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PRIPOMIENKY:

P.¢ | Pripomienka sa
vzt'ahuje k
(strana, odsek):

Text pripomienky*[3]

Oddévodnenie pripomienky

Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 vSeobecna

Odporu¢am autorom zvazit

klasifikovanie vystupu ako analyzy.

Vystupu chyba komplexny prehlad
literatiry na tému obdobného typu
transformacie zo zahranitia. Od vystupu
tohto typu sa tiez ocCakava ,vyuzitie
zvycCajne viacerych sofistikovanych

Akceptované — vid
pripomienky nizsie




analytickych metéd“ s ,metodologickou
presnostou a inovativnostou®. V aktualnej
verzii dokumentu podla méjho nazoru
absentuje pouzitie komplexnejSich
analytickych metéd. Po zohladneni
pripomienok vSak material ma potencial na
naplnenie poZiadavie pre analyzu.

vSeobecna

Prepracovat

odkazy na jednotlivé

tvrdenia a ¢iselné ukazovatele.

Ako Citatel by som ocenil transparentné
odkazovanie na velké mnozstvo tvrdeni ,
ktoré nedokazem kriticky zhodnotit. Na
viacerych miestach v texte nie je jasné Ci
predmetné tvrdenia su Uvahou/expertnym
pohfadom  autorov  alebo  zistenia
z literatury. Odporucam pre takéto tvrdenia
preto prikladat aj referencie. Rovnako sa
to vztahuje aj na viaceré z Ciselnych
udajov. V niektorych pripadoch budem
potrebu odkazovania na literaturu riesit
priamo v pripomienkach, ale nie je tu
priestor uvadzat' vSetky konkrétne pripady.
Preto odporu¢am autorom vyriesit tento
problém konzistentne v celom dokumente.

Akceptované

vSeobecna

Uvadzat vSetky odkazy na pouzitu
literaturu do zoznamu pouZzitej literatury.

Viaceré referencované publikacie sa
nenachadzaju vV zozname pouzitej
literatary.

Akceptované

vSeobecna

Odporu¢am
zahranicnej

doplnit informacie zo
literatury o skusenostiach

Zohladnenie skusenosti s obdobnym
typom restrukturalizacie z inych krajin by

Akceptované




s podobnym typom transformacie v inych
krajinach.

boli pre analyzu prinosom a pridanou
hodnotou. Zaroven by skusenosti inych
krajin mohli dodat odporu€aniam vysSiu
relevanciu.

5 | v8eobecna Transparentne uviest ako autori | Nie je jasné aku metodolégiu autori | Akceptované
postupovali pri vyhodnocovani zru€nosti. | uplatfiovali €o znemoznuje pripadné

reprodukovanie metodoldgie.

6 | Cast ,Zruénosti* Doplnit referencie. Napr. vo vete ,Podla literatury sa vacsinou | Akceptované
delia na.. , by bolo vhodné uviest aj odkazy
na citovanu literataru.

7 | Cast ,Zruénosti® | Obmedzit duplicitné informécie. V texte je napr. trikrat vysvetlené ¢o su to | Akceptované
univerzalne zruénosti.

8 Box 1 Pridat odkazy na literaturu. Box sice reportuje niekolko prikladov | Akceptované
merania/ zberu uUdajov o zruénostiach,
avSak neuvadza na ne ziadne odkazy.

9 | Cast ,Zruénosti| Zmenit formulaciu ,Dosiahnuta droveri | Text odkazuje na report NUCEMu, ktory | Akceptované &iastoéne —

na Slovensku*® zru€nosti vplyva na vySku prijmu®. vSak obsahuje skér korelaCnu analyzu | ¢ast vynechana

a nie analyzu vplyvu.

10 | Cast ,Zruénostina | Uviest' referenciu pre tvrdenie: ,8 z 10 | Nie je jasny zdroj. Akceptované

Slovensku“

zamestnancov  pritom uvadza, Ze
potrebuje asponn zakladné digitalne
zruénosti pre vykon svojej prace, potrebu
pokroCilych zru€nosti udava kazdy treti
zamestnanec.”




11 | Cast ,Zruénosti | Lepsie popisat odsek ,Urover makkych | Lep$ie popisat o sa myslim pod ,Nesulad | Akceptované
na Slovensku® zruénosti sa priamo nemeria, odvodzuje | univerzalnych zruénosti je definovany ako
sa z udajov o nesulade univerzalnych | rozdiel = medzi  su€asnou  Uroviou
zruénosti.” univerzalnych zru€nosti zamestnancov
a pozadovanou uroviou na vykon prace.”
V daldej Casti odseku sa spomina
Eurdépsky index zro€nosti a nerozumiem
¢o je hlavnou informaciou, ktoru chcu
autori Citatelovi v tomto odseku posunut.
12 | Cast ,Zruénosti | Lepsie vysvetlit ,Priemer ich nedostatkov | Nie je jasné &o reportované hodnoty v % | Akceptované giastoéne —
na Slovensku® dosiahol 39,1 %. Administrativni | znamenaju. Tiez je nesulad medzi | vysvetlenie, ¢o jednotlivé
pracovnici patria k zamestnancom s | tabulkou 2 a textom, pri¢om v tabulke sa | hodnoty reprezentuju,
najmensimi nedostatkami univerzalnych | reportuju rozdiely oproti EU priemeru | doplnené aj porovnanie
zrucnosti (18,5 %).” a v texte priemerné hodnoty pre SR. s EU do textu.
13 | Cast ,Zruénosti|V ¢&asti ,Uroven tvrdych (odbornych)| Nie je jasné &i absencia dat je problém | Akceptované &iastoéne —k
na Slovensku* zruénosti na Slovensku nie je mozné | alebo nie. meraniu tvrdych zru€nosti
relevantne vyhodnotit.“ uviest preco je to su dostupné vacsinou
problém ataktiez priklady merania »odporucacie® materialy
Ltvrdych® zru€nosti zo zahranicia. s metédami merania, ¢o
bolo zohladnené v texte.
14 | Cast ,Zrugnosti a | Tiez  odporugam uviest  zCoho |V zhrnuti sa sice uvadza, Ze zdrojom | Akceptované

transformacia
vybranych
regionov
Slovensku*

na

vychadzaju tvrdenia o pocte ohrozenych,
resp. v buducnosti zanikajucich
pracovnych miest. Napr. pre tvrdenie ,Na
hornej Nitre pride v  dbésledku
transformacie do roku 2023 o pracu 2
tisic fudi.“ nevidim Ziadnu referenciu.

kvantifikacie dopadov je Plan spravodlivej
transformacie, ale udaje sa Uplne
nezhoduju. V porovnani s dokumentom
plan spravodlivej transformacie sa Cisla aj
Casovy horizont, na ktoré sa vplyvy na
zamestnanost vyhodnocuiju liSia (v PST sa




hovori v suvislosti s regidnom horna Nitra
zaniku 2170 ). Tiez by bolo vhodné tieto
Cisla referencovat aj priamo v texte nie iba
v zhrnuti.

Niekde sa kvantifikuje pocCet zanikajucich
pracovnych miest, niekde sa hovori
0 pocte ohrozenych miest. Z textu mi nie je
jasné, aky je rozdiel medzi tymito dvoma
terminmi.

15

VSeobecna

Uviest ako bola vyhodnocovana ponuka
zruénosti a zru€nosti zamestnancov.
(napr. graf 12)

Transparentné uvedenie metodiky
vyhodnocovania ponuky zuZi priestor na
mozné dezinterpretacie. V zhrnuti sa sice
uvadza, ze ,Odborné a technické zruénosti
zamestnancov v transformujucich sa
odvetviach boli odvodené od pracovnej
pozicie jednotlivych zamestnancov.“ nie je
vSak jasné ako.

Akceptované

16

Cast ,Zru¢nosti a

transformacia
vybranych
regionov
Slovensku*

na

Odporu¢am zjednotit pouzivané terminy
pre zru€nosti, v grafoch sa pri digitalnych
zru€nostiach pouziva konkrétny software
balika MS Office ako MS Word a MS
Excel, neskdr sa zasa pouziva termin
praca s textom a tabulkami.

V zmysle pripomienky.

Akceptované




17

Cast' ,Zruénosti a
transformacia
vybranych
regionov
Slovensku*

na

Zahrnut komplexnejsiu analyzu vztahu
medzi dizkou trvania nezamestnanosti
a zruénostami.

Udaje Informa&ného systému sluZieb
zamestnanosti umoziuju lepSie naplnit
analyticky potencial pre tento typ vystupu.
Napr. ako problém deskriptivnej analyzy
v tejto Casti vnimam, Ze disponovanie
rozlicnymi typmi zru€nosti moéze byt
navzajom korelované, odporu¢am preto
vyuzit komplexnejSiu metddu
vyhodnocovania vztahov medzi dizkou
trvania nezamestnanosti a réznymi typmi
zruénosti uchadzaa (napr. analyza
prezitia). Zaroven je tak mozné kontrolovat
o rézne iné faktory (napr. pohlavie, vek...).

Akceptované

18 | Cast ,Horna Nitra“ | V odseku ,V kratkodobom horizonte | Text navodzuje dojem, Ze po ukondéeni | Akceptované ¢&iastoéne —
budu potrebné opatrenia na | projektu neexistuju iné nastroje pre|iné nastroje uvedené v
rekvalifikaciu  nizko  kvalifikovanych | ohrozené skupiny. Vo v8eobecnosti by | odporucaniach
zamestnancov HBP.“ uviest informacie o | som ocenil aj zosumarizovanie nastrojov,
tom aké iné opatrenia APTP su okrem | ktoré uz v suc€asnosti mdzu ohrozené
konCiaceho projektu dostupné pre | skupiny vyuzivat pre zmiernenie dopadov
ohrozené skupiny zamestnancov. transformacie na zamestnanost.

19 | Cast ,Horna Nitra“ | Z odseku ,Strednodobo je v regiéne | Strednému odbornému vzdelavaniu sa | Akceptované

horna Nitra potrebny rozvoj
univerzalnych a digitalnych zrucnosti a
podpora stredného odborného
vzdelavania.” Odstranit zmienku
o strednom odbornom vzdelavani.

venuje nasledujuci odsek.




20

Cast ,Horna Nitra“

Upravit odsek o strednom odbornom
vzdelavani.

Uviest' definiciu nedostatkovych alebo
najziadanejSich profesii a aky je medzi
nimi rozdiel.

Pri.  zmienke o potrebe  podpory
stredného odborného vzdelavania mi
chyba jasné odévodnenie. Napr. existuje
vregione  velky  nesulad medzi
vzdelavanim (Strukturou absolventov)
a potrebami trhu prace?

Nie je jasné Ci to vychadza z definicii
nedostatkovych alebo najziadanejSich
profesii zverejfiovanych UPSVARom
alebo vlastnej klasifikacie  autorov.
V suvislosti so stredoSkolskym odbornym
Skolstvom MSVVaS tiez zverejiiuje
zoznam nedostatkovych odborov
a odborov, ktoré su nad rozsah potrieb trhu
prace

https://www.minedu.sk/zoznam-
studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-
s-nedostatocnym-poctom-absolventov-
pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-
studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-
ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-
31-januar-2020/

Akceptované Ciastocne —
Cast vynechana

21 | Cast' ,Horna Nitra“ | Upravit/doplnit : ,Zoznam $kél a odborov | V texte ani v prilohe sa nenachadza | Akceptované
sa nachadza v Prilohe 1, tabulka 7.° tabulka 7.
22 | Cast Preformulovat’ vetu: ,Digitalne zru€nosti | Na zaklade deskriptivnej analyzy nie je | Akceptované
.Banskobystricky | dobu evidencie znizia v priemere o 50 | mozné vyvodzovat kauzalne zavery.
kraj* dni.” Pripadne zmenit  metodoldgiu  pre

vyhodnocovanie vztahu zruénosti a dizky
trvania nezamestnaosti (vid pripomienka
15).



https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/
https://www.minedu.sk/zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-s-nedostatocnym-poctom-absolventov-pre-potreby-trhu-prace-a-zoznam-studijnych-odborov-a-ucebnych-odborov-ktore-su-nad-rozsah-potrieb-trhu-prace-31-januar-2020/

23 | Cast Upravit odkaz na Prilohu 1, tabulku 9 V texte sa nachadza odkaz na | Akceptované
.Banskobystricky neexistujucu tabulku.
kraj*
24 | Box 3 RozSirit box 3 o dalSie informacie | Nie je jasné ako boli udaje o zru¢nostiach | Akceptované
ohlfadom datovych zdrojov | zamestnancov .extrapolované®.
a metodologickych postupov. Taktiez | Odporu€¢am transparentne uviest datové

nasledne odporu¢am box 3 posunut
v texte vySSie a uviest v texte odkazy na
tento odsek.

zdroje a spbsob extrapolacie. Ako Citatel
by som ocenil transparentné popisanie pre
mozné overovanie tvrdeni. Ide o expertny
pohlad autorov, vychadza to
zinzerovanych ponuk pre podobné
pracovné miesta na pracovnych portaloch
alebo z nejakych inych zdrojov? Existuje
napr. narodna sustava povolani, v ramci
ktorej su aj popisané jednotlivé klucové
kompetencie. Tiez existuju  rozne
medzinarodné zbery o job tasks (napr.
americky O*NET) na zaklade, ktorej sa
daju vyvodzovat zavery o job tasks. Tu mi
vSak nie je jasné z ¢oho autori vychadzaju.

Pri Citani som sa viackrat pozastavil pri
tvrdeniach o zruénostiach zamestnancov,
pretoze mi nebol jasny spbsob ich
vyhodnotenia. V texte sa nenachadzal
Ziadny odkaz na box 3, vktorom sa
nachadzaju blizSie informacie. Ten sa viak
nachadza az o niekolko stran dalej. Tato




pripomienka sa prekryva uZ s mojou
skorSou pripomienkou ¢&. 13.

25 | Odporucania Doplnit informacie o rizikovych | V kontexte odporu¢ani méze byt velkym | Neakceptovana — Zmenou
skupinach z hladiska vzdelavania | problémom fakt, Ze prave skupiny najviac | klasifikacie
dospelych. ohrozené (napr. s nizkym vzdelanim) maju | nizkokvalifikovanej
najhor8i pristup k dalSsiemu vzdelavaniu | pracovnej sily sa podiel
(vid. znizil a nejde
https://www.mfsr.sk/files/archiv/22/Formal | o dominantnu skupinu
ne-vzdelavanie-dospelych-na- os6b.
Slovensku.pdf)
26 | Odporucania Specifikovat, o sa mysli pod | Nie je jasné & pod terminom vzdelavanie | Akceptované &iastodne —

.vzdelavanie v Skolach je potrebné
doplnit verejnymi programami® .

v Skolach autori myslia  formalne
vzdelavania atiez mi nie je jasny vztah
s programami APTP.

Cast vynechana

27

Odporucania

Doplnit poznamku pod Ciarou €. 50.

Chyba text.

Akceptované

28

Odporucania

LepSie naviazat odporuc€ania na zavery
analyzy.

Analyza sa najpodrobnejSie venuje
problému ohrozenosti pracovnych miest

v dosledku transformacie energeticky
naro¢nej / neekologickej vyroby vo
vybranych regionoch. Niektoré
odporuc€ania su vSak SirSie arieSia aj
nesulad formalneho, najma

stredoskolského odborného, vzdelavania
s potrebami trhu prace. Odporuc¢ania typu
podpora dualneho vzdelavania a podporu

Akceptované



https://www.mfsr.sk/files/archiv/22/Formalne-vzdelavanie-dospelych-na-Slovensku.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/22/Formalne-vzdelavanie-dospelych-na-Slovensku.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/22/Formalne-vzdelavanie-dospelych-na-Slovensku.pdf

konkrétnych odborov by si v§ak vyzadovali
podrobnejSiu evidenciu. Analyza
neprinada ziadne zavery o pripadnej
nevhodne;j Strukture odborného
vzdelavania v SR.

29

Odporucania

Zjednotit format odporucani.

Cast odporucani je uvedenych v ramci 7
odsekov a cast je iba vymenovana v
Ciselnom zozname odporucéani.

Akceptované

30

Odporucania

V Cdgiselnom zozname odporucani na
zaver dokumenty chybaju jasné
odbévodnenia.

Pri odporucani €. 4 napr. nie jasné na
zaklade Coho autori povazuju aktualnu
podporu spoluprace MSP a SOS za
nedostatoénu (Napr. vroku 2018 bol
novelizovany zakon 0 odbornom
vzdelavani priCom sa touto zmenou mali
motivovat aj MSP pre zapojenie do
systému dualneho vzdelavania.).

Akceptované CiastoCne —
Cast vynechana

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tiuto éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Tému recenzovaného vystupu pokladam za aktualnu a délezita. Autori zapracovali takmer vSetky vznesené pripomienky. Material preto
odporu¢am na hlasovanie.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).tup

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] VypIni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdévodnenie.



