Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie a Riadiaceho vyboru pre analytické

jednotky
Miesto konania: prezenéne, MFSR/online
Cas konania: 7.6.2024, 14:30 — 16:00 hod.

Clenky a élenovia RV:

Botev Jarmila — podpredsednicka RV (OECD)
Halug Martin (UHP, MF SR) - predseda RV
Kahancova Marta (CELSI)

Klesken Branislav (LEAF)

Misik Matej (IZA, MZ SR)

Clenky a élenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Baranoviova Zuzana (IVP, MSVVaM SR) - predsednitka OMK
Boros Kamil (IHA, MH SR)

Cas Marcel (IKP, MK SR)

Dujava Daniel (IFP, MF SR) — zastupca

Engel Marek (IEP, MZP SR)

Gardofiova Kristina (ISA, UV SR) — zastupkyna
Halu$ Martin (UHP, MF SR) - predseda RV

Juliny Mario (IPP, MPRV SR)

Kotulak Jozef (ISBA, MV SR) - zéstupca

LaktiSova Michaela (IDP, MD SR)

Misik Matej (IZA, MZ SR) — podpredseda OMK
Veselkova Marcela (ISP, MPSVR SR) — zastupkyna
Vilim Peter (IDRP, MIRRI SR) - zastupca

Pritomné stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a ¢lenov OMK:
Hrondek Peter (UHP, MF SR)

Dal$i pritomni:
Hermann Jana — tajomnicka RV
Juriova Jana (OSA, NKU SR) - pozorovatelska AJ
Kajan Mario (AC, MS SR) - pozorovatelska AJ
Uhlik Matej (UOO) — pozorovatelska AJ



Program a zavery:

Zmena nazvu OMK
Zmeny v AJ

KPls

Vyzvy pre AJ
Ro6zne

SAN- il

Zasadnutie otvoril predseda Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (dalej ,RV“) a privital pritomné
Clenky a pritomnych clenov RV aj Odborno-metodickej komisie (dalej ,OMK®). TajomniCka predstavila
body zasadnutia.

1. Zmena nazvu OMK

Prvym bodom na prerokovanie a jedinym bodom na hlasovanie bola zmena nazvu OMK. Ako tajomnicka
pribliZila, z viacerych diskusii vznikla poZiadavka na zmenu nazvu. OMK je podfa nej nazov, ktory
nereflektuje Ulohu sti¢asného OMK a je nezrozumitefny. Novym navrhom, ktory odhlasovali analytické
jednotky (dalej ,AJ) sa stala Rada analytickych jednotiek (dalej ,RAJ).

e Uznesenie 1: RV schvalil zmenu nazvu OMK na RAJ.

Za: 5
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. ZmenyvAJ

Tajomnicka predstavila prehlfad zmien na veducich poziciach AJ. Pre kontext bol pripraveny vyvoj zmien
na riaditelskych poziciach od 2018. RAJ poukazala na to, ze fluktuacia je pomerne vysoka aj mimo
volebnych rokov, o mdze znamenat, Ze nie je Uplne zastabilizované vedenie AJ. RV sa zaujimal, aké
ddévody su udavané pri transforméacii AJ. Zaujimalo ho, ¢i su zmeny podloZené Studiou efektivnosti alebo
planom ministerstva. Bolo vysvetlené, ze zmeny zvacSa nie su v plane ministerstva a vedenie neméa
povinnost zmeny vysvetlit. RV zaujimalo kvalifikaéné porovnanie fudi, ktori odisli a prisli, nakofko RV méa
dbat aj na kvalitu AJ zdruZzenych v RAJ. Z neanalytického prostredia pochédza iba riaditel IDRP. IDRP
sa doposial zameriaval najma na IT, s prichodom nového riaditela sa zameriavaju viac na regionalny
rozvoj a eurofondy. Riaditel priSiel z MV SR, kde pdsobil ako riaditel odboru Operaéného programu
Efektivna verejna sprava. V sucasnosti je tiez otvorené vyberové konanie na riaditela instittu. RV
zéroven zaujimalo strategické smerovanie, ciele AJ a kontinuita tychto cielov. Napriklad UHP ma 2 hlavné
ulohy, a to hodnotenie investicii a revizie vydavkov. Najprv boli hodnotenia investicii ako uznesenie,
neskor sa dostali do zakona a zacali sa hodnotit’ Statne projekty nad 1 milién eur. Po rokoch v takomto
nastaveni sa zistilo, Ze hodnotit' vSetky projekty od 1 mil. eur nie je efektivne a idealne je venovat sa
vacsim investiciam. Druhym cielom su revizie vydavkov. Pévodne sa pripravovali revizie vydavkov celych
rezortov, teraz sa to meni a revizie vydavkov bud mat vyrazne uZSie zamerania a ich priprava bude trvat
kratSie. Budu sa pripravovat max. 8 mesiacov a budu napojené na rozpoctovy proces. RAJ a RV sa zhodli
na takomto predstaveni AJ a na dalSom spolo¢nom stretnuti priblizi kazda AJ svoje fungovanie.



3. KPIs

Dalsim bodom diskusie bolo vyhodnotenie KPIs za prvy polrok 2024. Tajomnicka pripravila porovnanie
dvoch KPlIs - medialne zmienky a kvalita AJ, pricom sa porovnal prvy polrok 2024 s celym rokom 2023.
IHA ma splnené kritéria kvality za recenzovanie materialov uz v polovici obdobia. V médiach sa oproti
minulym rokom vyskytovali viac IHA a aj ISA, ktoré maju za pol roka viac zmienok v médiach nez za cely
rok 2023. RAJ diskutovalo aj o inych KPIs, za ktoré nebolo pripravené polrocné porovnanie. Dohodli sa,
Ze si lepSie odsleduju aj dopad analytickej jednotky cez materialy na vlade. RV zaujimalo, ¢i AJ, ktoré
maju zatial nula alebo malo bodov, nepotrebuju pomoc od RV aj na pol roka. RAJ reagoval, Ze sa to deje
na konci obdobia, nie na pol roka, nakolko by AJ mala mat moznost kritéria spinit. RV zaujimalo, ¢i ked
nemaju AJ napr. kapacitu na niektoré ulohy ako socialne siete, i je mozné mat centralny zdroj, ktory to
zabezpeCi viacerym AJ. RAJ reagoval, Ze to nie je potrebné.

4. Vyzvy

Analytické jednotky zoskupené v RAJ pripravili niekolko tém, na ktoré chceli diskutovat. Prvou bolo
nadviazanie komunikacie s novym vedenim. Zhodli sa, Ze je potrebné pocuvat nové vedenie, aké maju
ciele, pochopit ich a podla toho potom hladat moznosti realizacie cielov vedenia cez analytické vystupy.
TaktieZ je dblezité mat dobré vztahy vybudované nielen s vedenim, ale aj s inymi sekciami, s ktorymi
spolupracuju.

Druhym bodom boli organizacné zmeny a postavenie AJ. Niektoré AJ Ciastocne zmenili agendu, niektoré
boli rozSirené a iné presli organizatnou zmenou zo sekcie na odbor. Aj AJ, ktora zmenila organizacné
postavenie na nizSiu uroven konstatovala, ze suCasné nastavenie je vyhovujucejSie.

Tretim bodom bola externd komunikacia AJ. RAJ povazuje za vhodné, ked je komunikacia s verejnostou
konzultovana aj s tlatovym odborom a vedia o vystupoch AJ. Niektoré AJ, ktoré nemaju nastavenu
komunikaciu a ani zriadené socialne siete dostali odporucanie zucastnit sa na tematickom RAJ, ktoré sa
bude venovat komunikacii. M6zu tak ziskat dobré tipy, ako s komunikéciou zaCat. Potrebuju si nazbierat
témy, vybudovat datovu zakladhu aaz potom zacat komunikovat. Je dolezité dohodndt sa na
komunikacii so svojim vedenim. Zvysné témy budu z dévodu kratkosti ¢asu prerokované na tematickom
zasadnuti RAJ.

5. Rozne

Tajomnicka vyzvala AJ, aby posielali ndvrhy do zmeny metodiky do 31.7.2024. Povzbudila ich, aby vyuzili
PACE a nezabudli posielat navrhy na projekt do 31.7.2024. TaktieZ pripomenula stretnutie analytickych,
kde sa bude odovzdavat ocenenie Analyticky klenot roka.

Na PMU vznika AJ, ktora by sa rada stala ¢lenom RAJ. Tajomnicka RAJ spracovala prihlasku, ale nakolko
zatial nemaju dostatoény pocet zamestnancov, prihlaSka bude prerokovana az ked naplnia minimalnu
hranicu po¢tu zamestnancov podfa metodiky, t. j. 3 zamestnanci.

Posledny bod sa tykal analytického webu a prehladu jeho navstevnosti. Najviac videni a réznych
pouzivatelov navétivilo web, ked AJ zverejnili prispevok o jeho existencii. Najviac navstev vSak bolo v 21.
tyZdni. RAJ sa dohodol, Ze sa zamysli nad jeho propagéciou.



