Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

Miesto konania: prezenéne, MSVVaM SR/online
Cas konania: 13.3.2024, 14:30 — 16:00 hod.

Clenky a élenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Baranoviova Zuzana (IVP, MSVVaM SR) - predsednitka OMK
Bélin Matej — zastupca (ISP, MPSVR SR)
Bobovnik Daniel (ISBA, MV SR)

Boros Kamil (IHA, MH SR)

Cas Marcel (IKP, MK SR)

Dréab Jan (IEP, MZV SR)

Dubovsky Matus$ (IDRP, MIRRI SR)

Golia Peter (ISA, UV SR)

Hronéek Peter - staly zastupca (UHP, MF SR)
Hrozenska Barbora (AU, MO SR)

Juliny Mario (IPP, MPRV SR)

LaktiSova Michaela (IDP, MD SR)

Misik Matej (IZA, MZ SR) — podpredseda OMK
Zudel Branislav — staly zastupca (IFP, MF SR)

Pritomné stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a clenov OMK:
Gardofiova Kristina (ISA, UV SR)
Kotulak Jozef (ISBA, MV SR)

Dalsi pritomni:
Belicka Michal (OAP, FR SR) - pozorovatelska AJ
Cervenak Ladislav (UHP, MF SR)
Dudasova Marianna (OPAN, MZVaEZ) - pozorovatelska AJ
Hermann Jana (UHP, MF SR) — tajomnic¢ka OMK
Juriova Jana (OSA, NKU) - pozorovatelska AJ
Kovalové Danka (AC, MS SR) - pozorovatel'ska AJ
MiSik Peter (OPAN, MZVaEZ) - pozorovatelska AJ

Program a zavery:

Nové vedenie AJ a OMK
Zmeny do metodiky
PACE

Tematické OMK
Viyhodnotenie roka 2023
Rozne

o wh =



Zasadnutie otvorila Z. BaranoviCova, predsednicka Odborno-metodickej komisie (dalej ,OMK®),
privitanim a predstavenim novych riaditeliek a riaditelov analytickych jednotiek (dalej ,AJ“). Tajomnicka
OMK, J. Hermann predstavila program stretnutia a vyzvala pritomné lenky a pritomnych ¢lenov OMK na
pripadnu zmenu programu. Program bol schvaleny v navrhovanom zneni.

2. Zmeny do metodiky

J. Hermann zhrnula body, ktoré poslali analytické jednotky na zmenu do metodiky a vyzvala, aby o nich
prebehla diskusia. Prvym bodom bolo zaradenie analyz REPowerEU/RRP na zeleny zoznam. Ak by si
analyticka jednotka narokovala body za takyto material, zamestnanci financovani zo zdrojov RRP by boli
pocitani do velkosti AJ. Navrh na zmenu zaslalo |EP. J. Drab upresnil, Ze analyza prejde
recenzovanim Eurdpskou komisiou. D. Bobovnik sa zaujimal, ¢i by sa to tykalo aj ich materialu ku
komponentu 19 POO - obnova a spravovanie budov. P. HronCek vysvetlil, Ze typ materialu, o ktorom
hovori D. Bobovnik, nebude recenzovat alebo schvalovat Eurépska komisia, ale vlada SR, a teda ide
o strategicky material, rovnako ako v pripade implementacnych sprav.

Druhym bodom navrhovanym na zmenu v metodike je zruSenie povinnosti organizacie workshopov pri
analyzach. Workshopy pri Ziadani bodov za reformy by zostali aj nadalej povinné. J. Hermann dodala, Ze
je vhodné, aby analytické jednotky workshopy organizovali aj po zruseni tejto podmienky. Workshopy na
niektoré témy s vhodne zvolenymi hostkami a hostami mézu mat pre AJ a ich materialy pridant hodnotu.

Poslednym, tretim bodom, je rozpracovanie samostatnej Casti tykajucej sa stazistiek a stazistov.
Poziadavka vyplynula podla slov J. Hermann z diskusie Riadiaceho vyboru. Tato ¢ast metodiky by sa
mala zamerat na vyberovy proces, ktory by mal byt transparentny a podobny. Zaroven bude odraZat
pracu analytickych jednotiek so stazistkami a stazistami. Cielom je zachytit dobru prax v metodike, aby
pomohla analytickym jednotkam do buducna. J. Hermann vyzvala €lenky a ¢lenov OMK na diskusiu, aby
ich skiisenosti a aktualna prax mohla byt zapracovana do metodiky. M. Cas sa zaujimal, & je uréené, kto
tuto Cast spracuje. J. Hermann reagovala, Ze to bude jej uloha, na ktorej bude spolupracovat s kolegom
Andrejom Zhariadom z UHP, ktory ma skusenosti v tejto oblasti. Spoloéne pripravia prvy navrh, ktory
posli AJ na pripomienky. J. Hermann popisala pracu so stazistami na UHP, kde dostant vlastné zadanie,
ktoré je sUcastou vystupu UHP a na konci svojej staze prezentuji vysledky kolegom, aby si cvi¢ili aj
prezentacné zrucnosti. J. Drab reagoval, Ze na IEP nemaju staZisti a staZistky samostatny projekt, lebo
sa im to v minulosti neosvedcilo. StaZistky a stazisti st suastou timu a pracuju ako jeho sucast, nakofko
sa im nie vzdy podarilo odhadnat dizku trvania analyzy. TieZ uviedol, Ze na IEP pred letom daju vyzvu na
prinlasovanie a spravia vyber staZistiek a staZistov.

Z. BaranoviCova sa zaujimala, kedy bude metodika platna, nakofko uz maju niektoré AJ zverejnené
inzeraty a i sa to bude aplikovat az od dalSieho roku. J. Hermann a J. Drab potvrdili, Ze to nebude platné
v tomto roku. J. Dréb doplnil, Ze metodika sa finalizuje na jesen, aby mohla byt platna od dalSieho
obdobia. Z. BaranoviCova vysvetlila, ako funguju na IVP. Maju zriadent emailovu adresu, kde sa im
celorogne hlasia aj staZistky a staZisti a priebezne sa im ozyvaju. Minuly rok mali velky zaujem o staze.
KedZe su pomerne mala AJ, mbzu zobrat iba 2 staZistov a stéZistky, aby sa im mal kto venovat. J. Drab
doplnil, Ze do stazi investuju, lebo je to zdrojom ich HR. S tymi, ktori sa im osved¢ia a maju zaujem,
spolupracuju dlhodobo formou staze alebo neskér na plny Uvazok. M. Bélin reagoval, Ze na ISP maju
dohodu s FSEV UK a staZistom sa to pocita ako kredity do Skoly, vdaka Eomu ich maju aj pocas roka.

P. Golia$ doplnil, Ze ide o vymenu dobrych skisenosti a riadiaci vybor nijako nechce AJ zvazovat pri
vybere a praci so stazistkami a stazistami. Predpokladom je najst dobry model, ktory si méZe kazda AJ
uplatnit tak, ako jej to bude najlepSie vyhovovat.



J. Drab dodal, ze ide aj o to, aby sme AJ vytvorili dobru sluzbu stazami a aby sa staZistky a staZisti chceli
vratit a pracovat na AJ. D. Kovalovéa reagovala, Ze na AC maju mini priru¢ku na prijimanie a pracu so
stazistkami a stazistami. Zaroven maju aj memoranda s fakultami na kreditovy systém, ale aj oni
prechadzaju vyberovym procesom. Pri prijimani na stdZ vypracuju zaujemkyne a zaujemci pisomné
zadanie a nasleduje Ustny pohovor. Su integralnou stc¢astou vystupov a st aj menovani ako spoluautori
vo vystupe. P. Golia$ reagoval, Ze aj oni spolupracuju s viacerymi Skolami a pripade zaujmu mézu zdielat
kontakty.

3. PACE

J. Hermann informovala o schvaleni projektu, ktory podalo UHP pre vetky AJ cez PACE aj s technickymi
informaciami, ktoré doposial z Eurdpskej komisie dostali. Kazda AJ, ktord mé zaujem na Ucasti, musi
vypracovat projekt, ktory bude posudzovany skupinou vybranych analytiCiek a analytikov na zéklade
vopred dohodnutych kritérii. K. Boros sa opytal, kto rozhodne o seniorite fudi. M. MiSik reagoval, ze OMK
ma zadefinovany kompetenény model. M. Cas sa zaujimal, & budd mat projekty vopred danu $trukturu,
aby bolo aj vyhodnocovanie jednoduchsie. J. Hermann suhlasila a sfubila vypracovanie takéhoto vzoru
na projekt. M. MiSik sa opytal, ¢i je mozné spolupracovat aj s OECD alebo IMF. P. Hron¢ek reagoval, Ze
s nimi nie, ale nemusi ist vylucne o spolupracu viady s vladou, ale je mozné ist aj na nizsiu uroven, napr.
miestne spravy. Detaily sa vSak este len dozvieme, ked budu zaslané vSetky dokumenty od EK k projektu.
M. Cas sa zaujimal o kritérium kvalita zaujemcov/zaujemkyi a o krajinu. P. Hron&ek reagoval, Ze by bolo
lepSie ist do krajin vyspelejSich ako Slovensko a teda tie krajiny budu preferované. V ramci analytiCiek
a analytikov by malo ist o seniorov a seniorky. Zaroven budu doleziti riaditelky a riaditelia AJ, ktorych
ulohou bude vyhodnotenie motivacie zaujemkyn a zaujemcov o pracu pre Stat a ich zotrvanie vo verejnom
sektore. M. MiSik nadviazal na diskusiu o vzdelavani otazkou o Stipendiu Martina Filka a pridelenou
alokaciou. P. HronCek reagoval, Ze je nizSia ako by mala byt a opisal spdsob financovania, ktory nie je
dobre nastaveny. M. MiSik sa zaujimal, ¢o by sa dalo zmenit alebo upravit a ¢i by nebolo mozné
Stipendium nejakym spdsobom pretransformovat. P. HronCek reagoval, ze teraz transformécia nebude
moznda, avSak planom je zmena Stipendia tak, aby dalSi vyber prechadzal uz s novymi pravidlami.
V pripade, ze AJ ma zamestnankyriu alebo zamestnanca, ktori by mali zaujem o takéto Studium, méze
ich AJ podporit v Studiu a maju vyssiu Sancu, Ze sa im ¢lovek zo Studia vrati.

4. Tematické OMK

J. Hermann predstavila témy na tematické OMK. Andrej Zharac pripravuje prezentaciu na tému prijimania
ludi do AJ, IVP bolo poZiadané o spracovanie témy spokojnosti zamestnancov, kde by popisali ich dobru
prax. IEP bolo oslovené na spracovanie témy komunikacie s verejnostou. Poslednou témou je ochrana
osobnych Udajov v ramci analytickej prace. IHA podla slov K. Borosa pracuje na internej smernici a IZA
rieSi s uradom na ochranu osobnych Udajov pristupy a po spolupréaci by vedeli zdieflat uzitoéné informéacie.
Na spracovanie témy sa ponukla aj ISBA.

5. Vyhodnotenie roku 2023

J. Hermann zacala diskusiu bodom zosuladenia hodnotiacich obdobi, nakolko kritéria kvality sa sleduju
od februara do januara nasledujuceho roku a KPIs zbieraju data po€as kalendarneho roku. Aktualne
obdobie bude mat 11 mesiacov. Analytické jednotky budi mat na konci obdobia moznost body rozdelit
medzi obdobiami podfa svojich potrieb. J. Hermann presla vyhodnotenie za rok 2023 a informovala
0 nasledujucich stretnutiach ozdravného vyboru s analytickymi jednotkami, ktoré nesplnili kritéria kvality.



6. R6zne

J. Hermann poZziadala AJ, aby zdielali novu verziu metodiky aj s osobnymi Gradmi svojich rezortov. Ako
druhy bod informovala o zmene vyhlasky o Statnej sluzbe, podla ktorej pri vyberovom procese nebude
mat vysledok z testovania na Urade vlady zavézny charakter, ale iba odporuéaci. P. Hrondek odporugil
AJ aj dalej pokraovat v testovani, s ¢im suhlasila aj Z. Baranoviova. Testovanie sa im osvedcilo,
rovnako aj excel. K. Boros reagoval, ze sa stretol aj s fudmi, ktori vedia robit v STATE alebo Matlabe, ale
v exceli pracovat nevedeli. M. Miik reagoval, Ze problémové je aj Citanie z grafov a zo skusenosti je to
Cast, ktora je pre nich dolezita. M. MiSik sa zaujimal, ako budu AJ narabat s vysledkom a zaroven doplnil,
Ze je tazké ziskat termin na testovanie pre uchadzacov. Z. BaranoviCova sa dohodla so osobnym tradom,
Ze najprv zistia termin na testovanie a aZ potom sa vyhlasi vyberové konanie, nakofko ked uchadzaci
a uchadzacky Cakali na prve kolo testovania aj 2 mesiace, kvéli Comu sa mnohi na vyberové konanie uz
nedostavili.

Poslednym bodom stretnutia bola identita Riadiaceho vyboru a OMK. J. Hermann ukazala analytickym
jednotkam nové logo pre institicie a novy ndzov pre OMK. Vyzvala, aby analytické jednotky zaslali svoje
navrhy na novy nazov, ktory by lepSie odrazal aktualnu ulohu OMK a bude sa o fiom hlasovat. M. Misik
pochvalil novy web a reagoval, Zze by bolo vhodné dopifiat ku véetkym materialom aj abstrakt, aby bol
obsah prehladavatelny cez prehliadace.

D. Bobovnik sa zaujimal, &i bude aj vacsi projekt z Programu Slovensku. P. HronCek reagoval, ze
z Programu Slovensko nie je mozné financovat vzdelavanie $tatnych zamestnancov. M. Dubovsky
doplnil, Ze by bolo mozné zapojenie analytickych jednotiek, ale nie formou vzdelavania, ale cez smart
agendu a zapojenie fudi v tejto agende prostrednictvom narodnych projektov. V pripade, Ze by bol
priestor o Upravy v Programe Slovensko, mdze sa M. Dubovsky informovat aj v mene ostatnych AJ, ¢i by
bolo mozné ich zapojenie. P. HronCek reagoval, Ze je mozné, Ze sa bude vediet zapojit IDP a IDRP, ale
zapojenie vSetkych analytickych jednotiek nepredpoklada. M. Dubovsky reagoval, Ze suhlasi, Ze to moze
byt komplikované, ale je to rozhodne jedna z moznosti. Doplnil, Ze to mdZe monitorovat a v pripade, Ze
najde nie€o zaujimavé, mdze ostatné analytické jednotky informovat.



