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(strana, odsek):

1 V prvom rade chcem vyjadrit autorom Dakujeme velmi pekne.
dokumentu podporu, Ze sa na zaklade
dostupnych Studii a Statistickych udajov
podujali vypracovat odporucania, pre
efektivnejsie riadenie prostriedkov ESIF
v Slovenskej republike. Nakolko ESIF
predstavuju vyznamnu Cast verejnych




investicii na Slovenku (podla 6.
Kohéznej spravy Europskej komisie
tvorili prostriedky z ESIF vyse 90%
vSetkych verejnych investicii na
Slovensku), vnimam tento dokument za
velmi délezity. Vitam preto snahu
autorov dokumentu a verim, ze
nasledujuce pripomienky vezmu ako
pozitivnu kritiku.

Strany 4 a 6.

Obsahova pripomienka:

Rozdielne definicie hlavného ciela

dokumentu.

Na stranach 4 a6 je rozdielne
naformulovany hlavny ciel prace.
V uvodnej Casti (strana 4) sa Citatel
dozveda, Ze hlavnym ciefom dokumentu
je ,pozriet a porovnat jednotlivé
organiza¢né Struktury c&lenskych krajin
EU a na zaklade odbornych $tudii
vyhodnotit vytyCené opatrenia/ciele a
identifikovat priklady dobrej praxe pre ich
bezproblémovu aplikaciu do praxe,
konkrétne pre budlce programové

obdobie 2021 - 2027.“ V Casti
metodoldgia (strana 6) je hlavny ciel
uzSie ajasnejSie zadefinovany —

,Hlavnym cielom (HC) je identifikovanie
odporuc¢aného typu organizaénej
$truktary ESIF pre Slovensku republiku.

Rozdielne zadefinovany hlavny ciel
dokumentu je pre Ccitatela matuci.
Z definicie v Uvodnej Casti ma Citatel pocit,
ze hlavnym cielom dokumentu je pozriet
a porovnat organizacné Struktury ¢lensky
krajin EU, vyhodnotit vytycené opatrenia
a ciele a identifikovat priklady dobrej praxe
pre bezproblémovu aplikaciu do praxe.
Tato SirSia definicia nie je jednoznacna.
V definicii v Casti metodoldgia sa Citatel
dozveda, Ze hlavny ciel dokumentu je
identifikovanie odporuc¢aného typu
organizac¢nej truktury ESIF pre Slovensku
republiku — tato definicia je jasnejSia a
zrozumitelnejSia. Odporu¢am zjednotit
definiciu hlavného ciela a nasledne aj
Specifickych  ciefov, a pouzivat ich
jednotnu formulaciu v celom dokumente.

V zmysle pripomienky
upraveny pocet cielov
a jednoznacnejsie
identifikovany hlavny ciel
analyzy.




Strana 5, odsek 1

Obsahova pripomienka:

V Casti analyza su€asného stavu
v prvom odseku je napisané:

,vhodné nastavenie implementacného
procesu a s tym spojné optimalne
organiza¢né usporiadanie intitucii je
jednou z tém odbornych analyz
Eurdpskej komisie, ku ktorym patri aj
Studia Cenderella (2016), ktory sa
zameral na dobru prax kompetencii v
systémoch riadenia a implementacie
ESIF v rdmci vybranych &lenskych krajin.
Zhodnotil a identifikoval benefity
jednotlivych organizaCnych Struktar a
pristupov riadenia.”

Z textu vyplyva, ze Cenderella (2016)
zhodnotil a identifikoval benefity
jednotlivych organizaénych Struktar
a pristupov riadenia. Avsak v dalSom texte
sa Citatel nedozvie — aké benefity pri
jednotlivych organizanych Strukturach
a pristupov riadenia autor identifikoval.
Odporu¢am doplnit tento odsek o priklady
identifikovanych  zisteni. Obohati to
dokument a Citatelovi to da lepSiu
predstavu o rozdielnych pozitivach medzi
odliSnymi  organizaénymi  StruktUrami
riadenia.

Doplnené do
v zmysle pripomienky

textu

Strana 5, odsek 2

Obsahova pripomienka:

Autori dokumentu uvadzaju analyzu od
Bachtler, Ferry, Gal (2018), ,ktori
identifikovali faktory ovplyvnujuce
implementaciu a na zaklade vysledkov
sformulovali odporu€ania pre efektivne
&erpanie ESIF. V ramci svojich zaverov
poukazuju na skutoCnost, ze
institucionalne usporiadanie v ¢lenskom
State a kvalita vladnutia v znacnej miere
ovplyvauju implementaciu ESIF.“

Odporu€am doplnit’ tito Cast o zistenia
autorov Bachtler, Ferry, Gal (2018), oto
akym spbsobom institucionalne
usporiadanie v ¢lenskom S$tate a kvalita
vladnutia ovplyviiuju implementéciu ESIF.
Citatelovi to d& presnejsiu informaciu.

Doplnené do
v zmysle pripomienky

textu




Z daného textu nevyplyva, ¢i zistenia
maju pozitivny, alebo negativny vplyv na
implementaciu ESIF.

Strana 6, odsek 2

Obsahova pripomienka:
Pocet Ciastkovych cielov:

Vitexte je wuvedené: ,Za ucCelom
dosiahnutia HC bolo identifikovanych
Sest Giastkovych cielov (CC), ato
vykonanie analyzy subjektov
implementacie ESIF, poétu operaénych
programov, kontrahovania a €erpania a
nakladovej narocnosti.”

Vo vete ,za uCelom dosiahnutia HC® je
uvedené, Zze bolo identifikovanych 6
Ciastkovych cielov. Z nasledujuceho
textu v8ak vyplyva 5 Ciastkovych cielov —
, ato vykonanie analyzy subjektov
implementacie  ESIF (1),  poétu
operacnych programov (2),
kontrahovania  (3), Cerpania (4)
a nakladovej narocnosti (5).

Odporuc¢am skontrolovat pocet
Ciastkovych ciefov uvedenych v texte.
Zaroven by bolo vhodné vtexte pri
vymenovanych jednotlivych Ciastkovych
cieloch uvadzat Cisla — o€islovat ich. Da to
Citatelov lepSi prehfad.

V zmysle pripomienky
upraveny pocet cielov
a jednoznacnejsie
identifikovany hlavny ciel
analyzy.

Strana 7

Obsahova pripomienka:

Vo vzorci IDRE = je zlomok
vynasobeny *10, pricom z datovej prilohy
(dokument Excel) vyplyva nasobenie
zlomku *100.

Odporu¢am skontrolovat vzorec IDRE
a pripadne opravit nasobok.

Nasobenie vymazané.
V zmysle uprav  doslo
k ponechaniu
nestandardizovanej formy
v ekonometrickom modeli.




Strana 8

Obsahova pripomienka:

Vtexte uvadzate ,Ako nezavislé
premenné vstupuju typ organizacnej
Struktury, alokacia ESIF bez technickej
pomoci, podiel poctu riadiacich organov
(RO) na pocte sprostredkovatelskych
organov (SO)“. V texte su vymenované 3
Ciastkové ciele zo 6. VSetkych 6
Ciastkovych cielov je vymenovanych
(bez popisu) v nasledujucom odseku pod
rovnicou.

textu
ciele

uvedeného
Ciastkoveé

Odporuéam  do
vymenovat  v3etky
a oCislovat ich.

V zmysle pripomienky
upraveny pocet cielov
a jednoznacnejsie
identifikovany hlavny ciel
analyzy.

Strana 8

Metodologicka pripomienka:

Ekonomicka navratnost ako nezavisla
premenna.

V texte uvadzate vyznam ekonomicke;j
navratnosti  pri  jednotlivych  typoch
organizacnych Struktur, avSak v modeli ju
nevyuzivate a Citatel ani nema informaciu,
pre¢o bola vynechana. Pre€o nebol tento
ukazovatel su¢astou modelu?

Finanéna navratnost je
subkategodriou

ekonomickej navratnosti.
Medzi uvedenymi
ukazovatelmi je pritomna
autokorelacia. Z  toho
doévodu v modeli mbézeme

pouzit vyluéne jeden
ukazovatel. Model
zahfnajuci finan¢nu

navratnost’ vykazuje vysSiu
mieru vyznamnosti.

Strana 8, strana
13

Metodologicka pripomienka:

Funk&ny zapis rovnice na strane 8
uvadza log hodnotu iba pri nezavislej x2
(typ organizacnej Struktury), priCom vo

Odporu¢am skontrolovat funkény zapis
rovnice uvedenej v metodolégii avo
vyslednej tabulke. Pre Citatela to pdsobi

Upravené. ISlo o preklep.
Vlog forme je alokacia
ESIF bez TP na organ
implementacie.




vyslednej tabulke na strane 13 je
uvedena informacia o log hodnote aj pri
nezavislej x6 (alokacia ESIF bez TP na
organ implementacie).

matico — ktoré premenné teda boli v log
forme?

10

Strana 8

Metodologicka pripomienka:

Nezavisla premenna x3 -—
korupcie

kontrola

V texte nie je presne uvedené, aky
ukazovatel autori pouzivaju pre premennu
kontrola korupcie. Z textu Citatel méze iba
(ne)spravne vydedukovat, ze nim bol
Svetovy index konkurencieschopnosti
(GCI) zo Svetovej banky (WB). Ak to tak
bolo, tak to podla médjho nazoru nie je
vhodne zvoleny ukazovatel pre kontrolu
korupcie. VhodnejSie by bolo pouZit' napr.
Index vnimania korupcie (Corruption
Perception Index - CPI), ktory
vyhodnocuje Transparency International.
Je to index, ktory priamo meria vnimanie
korupcie avyuziva ho aj Eurdpska
komisia. Odporu¢am prehodnotit’ indikator
pre kontrolu korupcie. Pri tejto pripomienke
odporu¢am pri  v8etkych nezavislych
premennych (na strane 8) $pecifikovat' 1
vetou kazdu nezavislu premennu — aky
konkrétny ukazovatel bol pouZity.

Vlozené ako komponenty
indexu WGI- World
Governance Index — aj
politicka stabilita aj kontrola
korupcie, doplnené do
poznamky pod Ciarou.

11

Strana 12

Obsahova pripomienka:

V Casti Ekonometrické modelovanie je
v prvom odseku uvedené: ,Tento index
bol vypocitany pre vSetky Clenské krajiny

Odporu¢am skontrolovat toto tvrdenie — ze
IDRE predstavuje sucin 2 ukazovatelov,
pricom v nasledujucom ako aj

Upravené tvrdenie na 3
ukazovatele




EU za obdobie 2014 az 2019. Ide o su&in
dvoch ukazovatelov, ato cCerpania,
kontrahovania a podielu nakladovosti na
administrativne kapacity.,

v predchadzajucich statiach je uvedené,
Ze index pozostava z 3 ukazovatelov.

12 | Strana 12 Obsahova pripomienka: Informaciu o ¢asovom obdobi pouzitych | V Casti Ekonometrické
Informacia o asovom obdobi pouzitych | Ukazovateloch sa Citatel dozveda az na 12 | modelovanie boli pouzité
ukazovateloch: strane. Odporu¢am tuto informaciu za [ udaje iba za rok 2019.
V &asti Ekonometrické modelovanie je vSetky pouzité ukazovatele v analyze | Nakolko bolo  mozné
uvedené, Zze v modeli boli pouzité Udaje uviest v Casti metodolc')gia. VytVOFit’ len prierezovy
iba za rok 2019. model vzhladom na
nedostatok dat
z predoslych
programovych obdobi,
v ktorych  si jednotlivé
Clenské Staty menili svoje
typy organizacnych
Struktar.
13 | Strana 13 Metodologicka pripomienka: Z uvedeného textu Citatelovi nie je jasné,

Z udajov ztabulky vyplyva, Ze druhy
dblezity vztah bol identifikovany medzi
typom organiza¢nej Struktury a indexom
IDRE. Akym spbésobom bol vypocCitany
typ organizacnej Struktury?

aké hodnoty vchadzali do log tvaru
nezavislej premennej - typ organizacnej
Struktury. Odporu€am uviest konkrétny
postup vypoctu ukazovatela.

Typ organizaCnej Struktury
bol prevzaty zo Studie
Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR  (2019).
Podkladova studie pro

pfipravu systému
implementace  obdobi
2021+. Dostupné:

https://www.dotaceeu.cz
/cs/evropske-fondy-v-



https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)

cr/narodni-organ-pro-
koordinaci/evaluace/knih
ovna-
evaluaci/podkladova-
studie-pro-pripravu-
systemu-impleme-(1).

V ramci zistovania aka
organizacna Struktura je
vhodna nam  prislo
prospesné rozdelit
Strukturu podla
viacerych ukazovatelov,
pricom tento syntetizuje
informacie o poc¢te OP,
RO, SO, CKO, CO, CCl,
PJ, ¢o nam prislo v ramci
suCasnej diskusie o type
org. Struktury prinosné
zaradit.

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):



https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/podkladova-studie-pro-pripravu-systemu-impleme-(1)

Oceriujem pracu a pristup autorov, ako sa vysporiadali s mojimi uvedenymi pripomienkami. Po preStudovani dokumentu so zapracovanymi
pripomienkami mam este jednu, poslednu pripomienku. Ide o metodologicku pripomienku — na strane 7, autori dokumentu uvadzaju vo
funkénom zéapise rovnice premennu x2 (Typ organizacnej Struktury) v logaritmickom tvare, pri€om vo vyslednej tabulke ekonometrického
modelu na strane 13, autori uvadzaju rovnaku premennu (Typ organizacnej Struktury) v nelogaritmickom tvare. V internej konzultacii boli
autori dokumentu na tuto pripomienku upozorneni a vysvetlili, Ze ide o preklep, ktory vo finalnej verzii dokumentu odstrania. Po zapracovani
tejto technickej pripomienky tak odportiéam dokument s nazvom (DE)CENTRALIZACIA EUROPSKYCH STRUKTURALNYCH

A INVESTICNYCH FONDOV akceptovat a schvalit na publikovanie.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] VypIni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdévodnenie.



