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Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej

spravy
Miesto konania: Ministerstvo financii SR, Kycerského ulica, Bratislava
Cas konania: 3.3.2020, 11:00 — 13:00 hod.

Pritomni ¢lenovia Odborno-metodickej komisie:

A& Marian (ISA, UV SR)

BieS¢ad, Matus (IKP, MK SR)
Darmo Martin (CpHO, MH SR)
FaSungova Lucia (ISP, MPSVR SR)
Hagara Eduard (IFP, MF SR)

Halug Martin (IEP, MZP SR)
Hrabgak Richard (IDRP, UPVII SR)
Juliny Mario (IPP, MPRV SR) — povereny
Kigs Stefan (UHP, MF SR#

Krak Jan (IDP, MDV SR)

Rehus Michal (IVP, MSVVS SR)
Smatana Martin (IZP, MZ SR)
Sestak Matds (AMJ, MV SR)
Sindlerova Jana (AU, MO SR)

Pritomni pozorovatelia Odborno-metodickej komisie:
Baranicova Zuzana (IJ, UV SR) — poverena zastupovanim

Jurakova Anna (OVaz, UVO SR)
Rajfiak Martin (OSA, NKU SR) - povereny
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Dalsi pritomni:

Bodnar Richard (OVaz, UVO SR)

Jenco Lukas (AMJ, MV SR)

Reisenauerova Bibiana (UHP, MF SR)

Straporiova Katarina (1J, UV SR)

Tomaga Markéta (AMJ, MV SR) - tajomnicka OMK
Uhlik Matej (AC, MS SR)

Vass Martina (UHP, MF SR) — tajomnicka RV

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Novy ¢len OMK

Hodnotenie kvality AJ v prechodnom obdobi
Nové hodnotiace obdobie

Jednotné testovanie analytikov

Cinnosti a tlohy AJ

Novy recenzny systém
Ponuka vzdelavania UHP
Rézne

© 0N AEWN PR

e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o novom ¢lenovi OMK

Metodika budovania analytickych kapacit na nové obdobie

Analytické jednotky, ktoré su suCastou projektu, ale nemali dost analytikov (< 3 analytici) pred
prechodnym obdobim, no aktualne uZz maju, budu automaticky hodnotené od nového hodnotiaceho
obdobia (0d1.2.2020 do 31.1.2021). Takouto analytickou jednotkou je IDRP na UPVII SR.
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Analytické jednotky, ktoré maju status pozorovatela OMK, mozu poZiadat o Clenstvo v OMK
prostrednictvom formuléra. O ich Ziadosti rozhodne RV.

3. Diskusia k hodnoteniu kvality AJ od 1.1.2019 do 31.1.2020 a postup pre AJ, ktora nesplnila
kritéria

V prechodnom obdobi bolo spolu zrecenzovanych 45 vystupov (z toho 19 analyz, 23 komentarov a 3
manualy) od 13 analytickych jednotiek. Kritéria kvality spinilo 12 analytickych jednotiek. Analyticko-
metodicka jednotka na MV SR nesplnila kritérium riadiacej pésobnosti. AMJ MV SR v ramci svojho rezortu
uz predlozila navrh na zmenu organizaCnej Struktury tak, aby bola zaradena priamo pod vedenie
ministerstva, tento vSak bol zamietnuty. RV poveril AMJ opatovnym podanim nového navrhu na zmenu
organizacnej Struktiry na schvalenie MV SR tak, aby bola jeho Ucinnost zabezpeéena od 1.9.2020.

4. Diskusia k hodnoteniu kvality AJ od 1.2.2020 do 31.1.2021.

Od 1.2.2020 zacalo plynut nové ro¢né hodnotiace obdobie. Na recenzovanie bolo zatial predlozenych 5
vystupov od 4 analytickych jednotiek. Zrecenzované boli 3 vystupy (1 analyza a 2 komentare). Bodové
hodnotenie ostava v novom hodnotiacom obdobi bez zmien, analyza je hodnotena 4 bodmi a vystup
v kvalite komentara/manuélu je hodnoteny 2 bodmi.

IPP na MPRV SR nemé v novom hodnotiacom obdobi dostatony pocet analytikov (minimaine 3), aby
bol klasifikovany ako AJ. RV preto odporucil IPP do 1.5.2020 prijat’ dalSich analytikov na plny Gvazok.
V pripade, Ze IPP nebude mat ani po tomto termine dostatony pocet analytikov, je na mieste zvazit
zaradenie IPP do systému hodnotenia kvality.

5. Diskusia k jednotnému testovaniu analytikov

RV rozhodol o povinnom testovani Statnych analytikov od 1.1.2020. Jednotné testovanie bude zaroven
od nového obdobia, teda od 1.2.2020 zaradené medzi hodnotiace kritéria. Kontrolované bude uspesné
absolvovanie psychodiagnostickych testov a pisomnej aj Ustnej Casti pripadovej Studie. Tento proces sa
tyka aj vyberu vedicich zamestnancov analytickych Gtvarov. Ku komunikacii s UV SR ohladom
psychodiagnostickych testov pripravi MF SR (v kooperacii s UV SR a MV SR) podrobnejsie instrukcie pre
ostatné AJ, resp. ich prislusné osobné Urady do 31.3.2020.

Jednotné testovanie je povinné pre AJ, ktoré su ¢lenmi OMK. Pre AJ so statusom pozorovatela OMK je
takato forma testovania odporuéana. V pripade potreby mozu €lenovia aj pozorovatelia OMK poziadat
predsedu OMK, pripadne inych ¢lenov OMK o pomoc pri nastaveni procesu testovania, Ci pri priprave
konkrétnych testov (odborny test, IT test, pripadova Studia).


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/AJ_mimo_OMK_2020
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Pokial ide o hodnotenie pripadovej Studie, hodnotitelmi pripadovej Studie podla zakona nemusia, ale
mdZzu byt ¢lenovia vyberovej komisie. Zaroven plati, Ze pokial ma AJ zaujem, méZe do vyberovej komisie
prizvat zamestnanca z iného rezortu.

Absolvovanie testovania analytického myslenia nie je prenosné, t.j. pokial osoba preSla analytickym
testovanim, no potom sa hlasi prostrednictvom vyberového konania na int analyticku poziciu, musi prejst
celym procesom testovania podla metodiky. Vynimkou mdZze byt prestup medzi rezortami, teda ak osoba
presla analytickym testovanim pri prichode na jeden rezort a néasledne prestupi v pomerne kratkej dobe
(spravidla do 1 roka) na iny rezort bez nutnosti absolvovat vyberové konanie, nemusi byt opéat testovana
opisanym postupom.

6. Diskusia k ¢innostiam a tloham AJ

Nova verzia metodiky prinaSa viaceré zmeny v oblasti ¢innosti AJ. Pribudli tam nasledovné ulohy:
nastavovanie prioritnych ciefov rezortu a monitorovanie ich plneni, podielanie sa na revizii vydavkov a
hodnoteni investiénych projektov v spolupraci s UHP, podpora implementacie v spolupréci s 1J UV SR,
priprava NPR v spolupréci s IFP, ex ante a ex post posudzovanie vplyvov, optimalizacia nakladov rezortu
a vykon komplexného analytického servisu Ci zber dat a spracovavanie databaz.

Uloha spogivajiica v stanoveni cielov a cielovych ukazovatelov rezortu na rok 2020 by mala byt
pripravena do 31. marca 2020 a vyhodnocovat by sa mala kazdoro¢ne. V pripade rezortov, kde prebehla
revizia vydavkov, by malo ist prednostne o ciele nastavené reviziami vydavkov, resp. o ich aktualizaciu
¢i doplnenie.

Nésledne by sa AJ mali zapojit do pripravy rozpoCtu verejnej spravy zjednotenim podkladov
a objektivizaciou diskusie. Mali by sa podielat na priprave analytickej Casti rozpo¢tu svojej intitucie,
a vzajomne sa pritom koordinovat s analyzou UHP MF SR s ohfadom na technické opatrenia vyplyvajiice
z revizii vydavkov. Sucastou tejto ulohy su aj navrhy na zefektivnenie (optimalizaciu) vydavkov svojho
rezortu.

AJ by sa mali taktiez podielat na priprave NPR v spolupraci s IFP a v spolupraci s IJ UV SR priebezne
hodnotit a podporovat pinenie opatreni revizii vydavkov vo svojom rezorte. V pripade potreby poskytne
MF SR k jednotlivym vy$Sie popisanym uloham podrobnejSie vysvetlenie, resp. podklad.

V nadvéznosti na schvalenie programového vyhlasenia vliady a na stanovenie priorit rezortu sa od AJ
ocakava vypracovany plan prace na rok 2020. Ten si navzajom odprezentuju s ciefom zistit moznosti
vzajomnej spoluprace.

7. Diskusia k Metodike budovania analytickych kapacit na nové obdobie

V pripade recenzného konania sa mierne menia pravidla, kedZe recenzentom uz nemusi byt ¢len AJ. Ak
sa AJ s predsedom/podpredsedom OMK nedohodne na recenzentoch, rozhodnutie urobi RV. RV sa

4
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taktiez zhodol, Ze je ziaduce, aby mena recenzentov boli pre ¢lenov OMK znéme. Pokial vSak recenzent
nebude suhlasit so zverejnenim svojho mena alebo recenzného posudku, jeho meno alebo recenzny
posudok nebudu zverejnené (online).

Boli stanovené odporucané terminy na vypracovanie recenznych posudkov (pri analyze aspofi 20 dni, pri
komentari/manudli aspori 10 dni) a na hlasovanie OMK (pri analyze aspori 10 dni a pri komentari/manuali
aspon 5 dni). Tento ¢as vSak mdZe byt dIhSi aj kratSi podfa potreby, pri kratSom Case na hlasovanie je
vSak potrebné to zdévodnit.

Na hlasovanie moze byt predlozeny aj vystup, ktory uz bol publikovany v odbornom zurnale alebo
prostrednictvom medzinarodnej institucie. Pri takomto vystupe nie je vyZadovany cely recenzny proces,
tyka sa ho len zavere¢né hlasovanie ¢lenov OMK. To prebieha podlfa rovnakych pravidiel ako
v Standardnom recenznom konani.

Podra novej metodiky bude potrebné sa pri hlasovani v OMK explicitne vyjadrit k vystupu a vystup bude
recenzovany len ak dosiahne nadpoloviéna vaésinu hlasov ,za“. Clen OMK sa povinne zdrzi hlasovania,
ak ide o jeho vystup alebo vystup jeho AJ (aj v zmysle spoluautorstva). Ak v termine nepadne rozhodnutie
a vacsina ¢lenov OMK sa k vystupu nevyjadri, je mozné automatické predizenie terminu. Vystup, ku
ktorému napriek tomu nebude prijaté rozhodnutie, méze byt opatovne predloZeny na hlasovanie OMK
bez zmeny.

Po novom su do kritérii kvality v oblasti otvorenosti vystupov zaradené aj vystupovanie v médiach. Dva
rozhovory/Clanky za rok vyslovene o praci ¢i vystupoch analytickej jednotky zverejnené v relevantnych
médiach st hodnotené 1 bodom. O tom, Ci je rozhovor/ ¢lanok v médiach vhodny na pripisanie bodovania
rozhodne RV.

Novu verziu metodiky musi odsuhlasit OMK a nasledne ju schvaluje RV per rollam. Navrhovana ucinnost
novej metodiky je od momentu schvélenia v RV.

e Navrh 2: OMK schvaluje metodiku pre budovanie analytickych kapacit v $tatnej sprave.
e Uznesenie 2: OMK schvaluje navrh 2.

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

8. Novy recenzny systém

Clenom a pozorovatelom OMK bol odprezentovany novy automatizovany recenzny systém. Po jeho
externom testovani bude pravdepodobne spusteny do pilotnej prevadzky v aprili 2020.
5



Operaény program * X %

Efektivha * *
_ verejna sprava b o
* 4 Kk
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych ttvarov na . —
vybranych Gstrednych orgdnoch $tatnej spravy Europska unia
Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu. Europsky socialny fond

9. Ponuka vzdelavania UHP pre ostatné AJ

Clenom a pozorovatefom OMK boli odprezentované vzdelavania, ktoré ostatnym AJ pontka UHP. Aj IEP
bude organizovat Skolenie k socialnym sietam, ktorého sa méZu zucastnit ostatné AJ.

10. Rozne

Financovanie a mzdova politika:

Aktualne existuju dve alternativy financovania AJ: 1. financovanie AJ zo $tatneho rozpoctu, alebo
2. financovanie z EU fondov. Podla predsedu RV S. Ki&$a by bolo vhodné mat centralizovany
systém financovania AJ kvoli zjednoteniu miezd a dobudovaniu AJ. Centralizovany zdroj
financovania iny ako eurofondovy, kde je prioritou Cerpanie prostriedkov, by totiz umoznil
podmienit rozsirovanie AJ jej kvalitou, na ktort dohliada RV. Aj podla M. Sestaka z AMJ MV SR
je prioritou financovanie zo $tatnych zdrojov. Upozornil vSak na to, Ze ak sa bude uvazovat
o novom eurofondovom projekte, je potrebné, aby projekt Budovania analytickych kapacit, ktory
by mal kon€it v decembri 2020, naplnil kiuCové ukazovatele, inak je tu riziko, ze podobny projekt
bude v buducnosti zamietnuty. Do najblizSieho stretnutia OMK je preto nutné vyriesit otazku
financovania AJ po roku 2020 a to bud krytim zo $tatneho rozpodtu alebo predizenim projektu
Budovania analytickych kapacit, resp. novym eurofondovym projektom.

Dotaznik pre zamestnancov Statnej spravy: OMK podpori vyplnenie dotaznikov s cielom ziskania
¢o najSirSej spatnej vazby, kedZe jeho zavery maju prispiet ku kvalitnejSiemu nastaveniu
strategického riadenia ludskych zdrojov.

Zakon o Udajoch: kedZe tento zakon sa dotyka prace jednotlivych AJ, M. Sestak navrhol diskusiu
o tomto zakone. MF SR vyjadrilo svoje vyhrady, ktoré dlhodobo prezentuje predkladatefovi
zakona. Nova verzia zakona bude v kratkom Case opatovne predlozena do MPK, no AJ nebudu
pripravovat spolocné stanovisko, ale svoje stanovisko v ramci svojho rezortu. zékona.

Ulohy:

v

C.

Uloha Zodpovedny Termin

1.

jednotkam instrukcie ku komunikacii osobnych | RV

UHP MF SR rozodle ostatnym analytickym | S. Kigs, predseda | 31.3.2020

Gradov. aAJ sUV SR  ohladom
psychodiagnostickéhot testovania.

2. | AJ navrhnu ciele a ciefové ukazovatele svojho | Kazdy ¢len OMK 31. 3. 2020
rezortu na rok 2020 a popiSu spdsoby ich
vyhodnocovania.

3. | Do mesiaca od schvalenia programového | Kazdy ¢len OMK do 1 mesiaca od
vyhlasenia viady pripravia AJ plan prace na rok schvalenia PVV
2020
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Zoznam priloh:

1. Zasadnutie OMK_marec 2020 _fin

2. Metodika pre budovanie AK_final_3. marec 2020

3. KPIs pre rezorty_februar2020



