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PRIPOMIENKY:
P.6. | Pripomienka sa | Text pripomienky*[3] Odévodnenie pripomienky Vysporiadanie sa s
vzt'ahuje k pripomienkou*[4]

(strana, odsek):

1 | Nazov kapitoly €. | Odporu&am zvazit zmenu nazvu Kapitola sa zaobera jedine¢nostou | Neakceptované
3 (s. 22) kapitoly (aktualne kpt. Cislo 3 s nazvom | prirodnych liegivych zdrojov v kupeloch | Nazvy a poradie kapitol su
Ekonomicka analyza) — vhodnejSie by Sliaé a zdéraziiovanim vyznamu | predpisané ramcom na
bolo nazvat kapitolu primarnej prevencie v kontexte ich | hodnotenie verejnych
Socialno-ekonomicka analyza. dalSieho budovania, nie je zamerana | investiCnych projektov v
vyluéne na ekonomickd analyzu. SR (link:

https://www.mfsr.sk/files/ar




chiv/uhp/3370/76/03metod
ikaCBA-v10.pdf)

ucelom ekonomicke;j
analyzy je identifikacia a v
pripade moznosti aj
vycislenie vSetkych
spolo¢enskych vplyvov
projektu

Radenie  kapitol | Odporuc¢am zvazit presun kapitoly €. 3 | Kapitola akcentuje a argumentuje | Neakceptované
2,3 (aktualny nazov Ekonomicka analyza) | celospoloensky  strategicky  vyznam | Nazvy a poradie kapitol su
pred kapitolu €. 2 (Finan¢éna analyza) rozvoja kupelnictva v kupeloch Sliag, | predpisané ramcom na
ktory predchadza finanénu analyzu ich | hodnotenie verejnych
buduceho rozvoja zlogického hladiska. | investiCnych projektov v
Zaroven na finanénd analyzu projektu | SR (link:
logicky nadvazuje Analyza citlivosti | https://www.mfsr.sk/files/ar
a posudenie rizik. chiv/uhp/3370/76/03metod

ikaCBA-v10.pdf)

Doplnenie  textu | Odporu¢am zvazit doplnenie obsahu Znazvu kapitoly vyplyva potreba | Akceptované

aktualne 3. | kapitoly (aktualne s ndzvom | prepojenia vyznamu kupefnictva ajeho | Do kapitoly 3.2. bol
kapitoly (od s. 22) | Ekonomicka analyza) o argumenty | rozvoja v kupeloch Slia¢ s ekonomickymi | pridany odstavec venujuci

poukazujice na demografické starnutie
obyvatelstva, prepojit ho s aktivnym
starnutim (informacie uvadzané okrem
vyznamnych akademickych vystupov
napr. aj na webovej stranke

https://www.employment.gov.sk/sk/uvod

dosahmi na celu spolo¢nost.

sa aktivnemu starnutiu a
jeho suvisu s
kupelnictvom.



https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/aktivne-starnutie/

na-stranka/aktivne-starnutie/) as
prinosmi kupelnictva vtomto kontexte
s ciefom udrzania dobrého zdravia
obyvatelstva do €o najvySSieho veku,
udrzania ich ekonomickej aktivity.
Poukazat na alarmujuci stav na
pracovnom trhu, kde sa odhaduje, Ze
v buducnosti (2030-2050) bude chybat
niekolko 100 tisic zamestnancov.

Doplnenie  textu
aktualne 3.
kapitoly (od s. 22)

Odporu¢am zdbraznit planovanu
kontinualnu spolupracu Kupelov Sliac€ s

ustavmi srdcovo-cievnych choréb na
Slovensku, vramci ktorej mozno
predpokladat pokles finan&nych
prostriedkov na finanéne narocné
operacné vykony obehového
ustrojenstva v pripade vcasnej

post-akutnej rehabilitacie pacientov.

KedZe ide o ekonomickiu analyzu,
potrebné je  akcentovat  pozitivhy
ekonomicky dosah zmien v Kupeloch
Slia¢ s celospolocenskym vyznamom.

Akceptované

Do kapitoly 1.2. bol
doplneny  odstavec o
spolupraci s inymi
Statnymi  a nestatnymi
poskytovatelmi ZS,
vratane ustavov

srdcovo-cievnych chordb.
Na druhej strane, projekt

nepoCita s  presunom
finanCnych  zdrojov = z
prostriedkov verejného
zdravotného poistenia,

ktoré su vyclenené na
akutne zakroky do sluzieb
rehabilitacie. Projekt
obnovy a rozvoja Kupelov

Slia¢ pomaha v ramci
zdravotnickeho
ekosystému rozvoju



https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/aktivne-starnutie/

rehabilitacnej  zdravotnej
starostlivosti, ktora sa
stava mimoriadne

poddimenzovanou.
Zabezpecenie
financovania  zdravotne;j
starostlivosti nie je v
kompetencii Kupelov Slia¢
ale prislucha vlade SR a
na zaklade poznania
Cakacich lehét na vazne a
neodkladné zakroky
povazujeme za vhodné
tieto kapacity v ramci
zdravotnickych sluzieb
poskytnut a zabezpedit ich
financovanie.
Financovanie
rehabililtacnej a kupelnej

zdravotnej starostlivosti
mbze v buducnosti
vyznamne napoméct

zdravotné pripoistenie.

Doplnenie  textu
aktualne 3.
kapitoly (od s. 22)

Odporu€am zvazit v kapitole viac
a konkrétne akcentovat jedineénost
Kupelov Slia¢ aich konkurencéné
vyhody v porovnani s ostatnymi

kupelfnymi podnikmi na Slovensku, ktoré

Potrebné je zdbéraznit vyznam Kupelov
Slia¢ pre Slovensko.

Neakceptované

Znasho pohfadu bola
jedine€nost Kupelov Sliac
popisana dostatoCne.




su zamerané na choroby obehového
ustrojenstva.

Buduce konkurencéné
vyhody budu zavisiet od
toho, ako sa k projektu
ajeho vyzvam postavi
manazment kupelov, ¢o uz

nie je predmetom tejto
Studie.
s. 7,4. odstavec | Odpori¢am  prehodnotit  uvadzanu Uvadzana priemerna uctovna strata | Akceptované
informaciu: ,V rokoch 2015 — 2019 | nezodpoveda udajom vo finanénych | Bol to preklep - Priemerny

dosiahla spolo¢nost’ v priemere uétovnu
stratu na urovni 550 mil. eur.”

vykazoch Kupelov Slia€ (FinStat).

vysledok hospodarenia po
zdaneni dosiahol v
predmertnom obdobi
545,2 tis. EUR (a nie mil.
eur). Po zaokruhleni bola
pouzita hodnota suma 550
tis EUR.

s. 7, graf 2 Nazov grafu Naplnenost Kupelov Slia¢ Aktualne je uvedeny nazov | Akceptované
v porovnani s trhom odporu¢am | terminologicky nespravny. Zmenené
formulovat  terminologicky  spravne
vsulade so sledovanymi vykonmi
podniku (nie naplnenost ale Cdisté
vyuzitie stalych 16zok).
s. 9, odstavec €. | Je mozZné uvazovat nad celoroCnou | Ofakavania povazujem za diskutabilné. Akceptované
1 posledna veta obsadenostou  kupefov, kopirujucou V  kapitole 1.1. bol

letné obdobie v pripade, ak by bolo

zmeneny wording "mozné




mozne vyuzit vSetky sluzby suchou
nohou? V pripade, ak ano, podporit
tento predpoklad argumentaciou na
zaklade realnych dosahovanych
vysledkov inych kupefnych podnikov na
Slovensku.

uvazovat nad celoroénou
obsadenostou
priblizujucou sa k letnému
obdobiu" a doplnena
informacia, zZze 30 %
kupelov vykazuje viac ako
80% percentnu
obsadenost na celoro¢ne;j
baze.

pred doplnenie uvadzame:
Je mozné uvazovat nad
celoro€nou obsadenostou.

Tvrdeniu oponentna
rozumieme a je zalozené
iste na pravdivom
poznani, ze kazdé

kupelné miesto bojuje v
zimnej sezone o klientelu
z dbévodu  znizeného
zaujmu klientov o sluzby
kupelnictva v zime. Je to
tak v oblasti zdravotnej
starostlivosti ako aj v
oblasti sluzieb CR, kedy
su klientmi preferované
skér  lyZiarske  oblasti.
Kupele Slia¢ vSak boli
vystavané a
prevadzkované ako letné
kupele a dnes su z dévodu




vaznych technickych
nedostatkov (oddelené
budovy pre ubytovanie,
pre stravovanie a pre
poskytovanie lieCebnych
procedur s potrebou v
chladom /  mrazivom
poCasi prechadzat cez
kupelny park) absolutne
konkurenéne v nevyhode.
Ich odstranenim sa
nezabezpecCi

pravdepodobne rovnaka
obsadenost’ kupelov ako v
letnej sezbdne, ale produkt
sa stane akceptovatelnym
(dorovnaju sa podmienky
konkurencie) a aj pri nizse
obsadenosti kupele
prestanu produkovat
stratu a  vyrovnanym
hospodarenim zabezpecia
lepSi  predpoklad  pre
celoro¢ne pozitivne
hospodarenie spoloc¢nosti.
V pripade profesionalnych
zdravotnickych ~ vykonov
Caka vylucenie sezénnosti
na I6Zkach ]
poskytovanim




profesionalnej
rehabilitaénej starostlivosti
- podobne ako v pripade
NRC Kovacova.

s. 30,
odstavec

prvy

Vetu je potrebné preformulovat: ,Ak boli
jednotkové trzby o 6,5 % alebo by
obsadenost o 7,1 % niZSie oproti
predpokladom popisanym v kapitole
2.3, bol by projekt v odporu&anych
parametroch z pohfadu finan¢nej
analyzy nenavratny.*

V désledku preklepov veta straca zmysel.

Akceptované
Zmenené

10

Pripomienka k finanénému  modelu.
V §tadii uvadzate, ze financny model je
pocCitany v stalych cenach roku 2022.
Finan¢né ukazovatele, ktoré vychadzaju
z dat z roku 2019 boli upravené do cien
z roku 2022 na zaklade udajov z
makroprognozy Ministerstva financii SR
(dalej len ,MF SR) z februara 2022
Odportu¢am zvazit déslednejSiu
argumentaciu v prospech vyuZitia
stalych cien vo finanénom modeli, ktoré
boli dokonca len prognézované.

Je diskutabilné, ¢&i je realne uvazovat
v stalych cenach z roku 2022 na tak dlhé
Casove obdobie (do roku 2065) (aj keby
iSlo o aktualne, nie o prognoézované ceny)
s ohladom na mimoriadne dramatické
zmeny na trhu, ktoré mézeme sledovat
od roku 2019 kontinualne.

Neakceptované

Pri finanCnej analyze sa
postupuje v zmysle
metodiky na hodnotenie
verejnych investi¢nych
projektov. v SR (link:
https://www.mfsr.sk/files/ar
chiv/uhp/3370/76/03metod
ikaCBA-v10.pdf; s18),
ktora odporuca pouzitie
stalych cien. Tomu
zodpoveda aj pouzita
realna diskontna sadzba
na urovni 4%. V pripade,
Ze by sa pouzili bezné




ceny, tak by bolo potrebné
pouzit realnu diskontnu
sadzbu, ktora by podla
nasho pohladu priniesla
do odhadov eSte viac
nepresnosti.

11

Cela studia

Odporu¢am zvazit rozdelenie
sledovanych vykonov osobitne pre trhy
(1) poistencov, (2) samoplatcov, ktori
prichadzaju  na  kupelné  pobyty
s lie€ebnym zameranim a (3) wellness
hosti z prevadzkového aj ucétovného
hladiska.

Ide osegmenty, ktoré maju rozdielne
poziadavky, rozdielne  spotrebitelské
spravanie aje predpoklad, ze aj vykony
podniku sa budu znacne liSit v kontexte
uspokojovania dopytu pre jednotlivé
segmenty.

Neakceptované

Nie je mozné spolahlivo
kvantifikovat odhad
podielu dopytu a zdrojov
trzieb. Financna analyza
bola robend na zaklade
dat o] vSetkych
poskytovatefoch kupelnej
starostlivosti, pri ktorych je
dlhodobo stabilny podiel
zdrojov od ZP na urovni
42%, zvySok pochadza od
klientov. Tieto Cisla
uvedené v kapitole 1.4 su
najlep§im odhadom pre
rozdelenie trzieb aj pre
Kupele Sliac.

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tuto éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Predkladany material s nazvom Ako oZivit’ kipele Slia¢? Analyza nakladov a prinosov projektu ,,Obnova a rozvoj Kupelov Sliac®, bol
vypracovany Instititom hospodarskych analyz s ciefom zhodnotit finanény prinos projektu, ktorého finalny navrh je vysledkom
architektonickej sutaze realizovanej v roku 2022. Podnetom pre jeho spracovanie bola poziadavka spolo¢nosti Kupele Sliag, a. s., ktora patri
do portfélia spolo€nosti MH Manazment, a. s. Material bol vytvoreny v sulade s R&mcom na hodnotenie verejnych investicnych projektov v
SR. Je rozdeleny na Styri kapitoly a to na (1) identifikaciu projektu, (2) finanénu analyzu, (3) ekonomicku analyzu a (4) analyzu citlivosti

a posudenia rizik. Kapitoly dopifia prilohovéa &ast, obsahujiica rozpo&et jednotlivych etap realizacie projektu podla objektov a priorit, vysledky
finan¢nej analyzy pre vSetky kombinacie priorit, prehlad pefiaznych tokov pre odpori¢ané varianty a v zavere prehlad citacii z odborne;j
literatary, ktoré podporuju navrhované rieSenia.

Konstatujem, Ze ide o originalny, komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni, ktory vyuzZiva relevantné,
vhodné a aktualne odborné vstupy, vhodny metodicky pristup a kvalitné argumenty. Pracuje s viacerymi alternativami. Zodpovedne
posudzuje rézne scenare a viacere rizika, ktoré by mohli projekt ohrozit.

Domnievam sa, Ze v materiali by bolo vhodné viac a konkrétne akcentovat jedine¢nost Kupelov Slia€ a ich konkurenéné vyhody v porovnani
s ostatnymi kupefnymi podnikmi na Slovensku, ktoré su zamerané na choroby obehového Ustrojenstva, aby bolo zrejmé, Ze obnova a rozvo;j
Kupelov Slia¢ by mali byt strategickou prioritou pre fungovanie Uspesnej politiky zdravia v jej SirSom kontexte a investiciou, potrebnou pre
prirodzeny rozvoj Banskobystrického regiénu. S ohfadom na demograficky vyvoj a starnutie populacie na Slovensku, priemerny vek dozitia u
muzov a Zien ako aj potreby trhu prace, je potrebny radikalny zasah do politiky zdravia Statu a jej prepojenia s vyuzitim kupefnictva.
Dihodobym aktivnym ovplyvhovanim prevencie ochoreni, stravovacich navykov a vyuzitim kapelnej lie€by je potrebné v strednodobom
horizonte dosiahnut vyrazné zlepSenie zdravotného stavu populacie tak, aby sa zmiernilo napatie na pracovnom trhu v buducich rokoch a
zaroven aby obyvatelia Slovenska mohli preZit’ kvalitnejSi a plnohodnotnejSi Zivot v zdravi do vysokého veku. V tomto kontexte mézu Kupele
Sliac plnit vyraznu ulohu s ohladom na jedine¢nost ich ponuky.

Napriek tomu, Ze niektoré pripomienky neboli IHA akceptované, Studiu povaZzujem za kvalite spracovanu a odporu¢am ju zrecenzovat.




[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajluce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] Vyplni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciasto¢ne

akceptovana a zdévodnenie.



