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Metodika na ur¢ovanie investiénych priorit v kulttre

e Cielom stanovenia kritérii priorizacie investiénych projektov Ministerstva kultiry SR je zvysit
kvalitu overovania hospodarnosti a ucelnosti rezortnych investicii azvysit transparentnost
riadenia investicii rezortu kultury.

o Verejné zdroje sii obmedzené, preto je potrebné realizovat' projekty s najvy$Sou spolo¢enskou
navratnostou. Na posudenie investiénych projektov rezortu kultury je vytvorenych 10 kritérii, na
zaklade ktorych sa hodnoti kulturna a spoloéenska prinosnost, finanéna navratnost' a procesna
pripravenost’ investicie.

o Na zaklade predkladanej metodiky sa zavedie mechanizmus riadenia rezortnych investicii, v ramci
ktorého budu rezortni investori predkladat’ investi¢né zamery a rozpracovavat' ich do investiénych
projektov. Investiéné projekty budu pripomienkované Instititom kultirnej politiky, ktory bude
vytvarat’ zoznam priorizovanych investi¢nych projektov ako podklad pre investiény plan MK SR.

o Vsetky relevantné materialy v investicnom procese budu transparentne zverejnené, ¢im sa ma
zabranit' svojvolnym a neobjektivnym hodnoteniam investiénych projektov ako aj zvySovat’ tlak
na rast ich kvality.

1 Zakladné pojmy v procese riadenia verejnych investicii

Investor pre Ucely tohto dokumentu je realizator investicie, najCastejSie rozpoctova alebo prispevkova organizacia
zriadena MK SR, ostatné subjekty verejnej spravy v riadiacej pdsobnosti MK SR alebo priamo sluzobny trad MK
SR.

Investicia je obstaranie hmotného majetku a nehmotného majetku’, aj ak je vyluCeny z odpisovania?, vratane
najmu veci s pravom kupy prenajatej veci3, opcia na kipu alebo dodanie, operativny lizing*, nadobudnutie alebo
zvySenie majetkovej uCasti investora v pravnickej osobe. Investiciou sa rozumie aj predmet ramcovej dohodys,
podla ktorej aspor polovica vydavkov dohodnutych v ramcovej dohode sa mé pouZzit na obstaranie majetku podfa
predoSlej vety.

Investicny zamer je investicia v poCiatoCnej faze pripravy, v ktorom investor zdévodni potrebu investicie
v relevantnom kontexte, vysvetli problém, ktory ma investicia riesit auvedie hlavny ciel projektu, jeho
predpokladané trvanie, odhad celkovych nakladov na jeho realizaciu a odhad roénych nakladov na jeho prevadzku
a udrzbu.

Investi¢ny projekt pre Ucely tohto dokumentu je rozpracovany investiény zamer, ktory je mozné hodnotit na
zaklade kritérii priorizacie pomenovanych v tejto metodike. Viaceré suvisiace investicie, verejné obstarévania alebo
rozhodnutia vytvarajuce zavazok su podfa tohto dokumentu jednym investicnym projektom, ak predstavuju jeden
funkény celok. Za jeden investiény projekt pre uéely tohto dokumentu sa povazuijl aj viaceré investicie pripravované
jednym investorom, ak je ich charakter z hladiska obsahu totozny a ich realizacia planovana v kratkodobom, alebo
strednodobom ¢asovom rozmedzi.

1V zmysle § 23 zékona €. 595/2003 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

2\ zmysle § 22 zékona €. 595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

3V zmysle § 489 az 496 Obchodného zékonnika.

4V zmysle bodu 15.08. kapitoly 15 prilohy A nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (EU) & 549/2013 z 21. maja 2013 0 eurépskom systéme narodnych
a regionalnych Gctov v Eurdpskej tnii (U. v. EU L 174, 26. 6. 2013) v platnom zneni.

5V zmysle § 2, ods. 5, pism. g) zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.



https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/#paragraf-23
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/#paragraf-22
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/513/#paragraf-489
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Investiéna akcia pre Ucely tohto dokumentu znamena investiny projekt zapisany v Rozpoétovom informaénom
systéme v module Register investicii.

Spoloc¢enska navratnost’ investicie pre Ucely tohto dokumentu je preukazana pri takych investiciach, ktoré
dokazuju €o najvy8Si sulad so stanovenymi kritériami. Stanovené kritéria pozostavaji z kulturnych
a spolocenskych prinosov investicie, finanénej navratnosti investicie a procesnych kritérii. Spoloenska navratnost
investi¢nych projektov v kulture ma podporovat verejny zaujem v investi¢nom riadeni MK SR.

2 Navrh procesu riadenia verejnych investicii

Efektivne riadenie verejnych investicii vyzaduje zavedenie systematického pristupu privybere
investinych projektov, ako aj stanovenie kontrolnych milnikov pocas investicného procesu. Proces
riadenia verejnych investicii predstavuje sibor na seba nadvézujucich aktivit poCas celého Zivotného cyklu
verejnych investiCnych projektov zahffiajuci ich planovanie, pripravu, obstaravanie, realizaciu, odovzdanie
a nasledné vyhodnotenie.

Zakladnym strategickym dokumentom SR pre oblast investicii bude Narodna investiéna stratégia. VV nadvaznosti
na narodnu investiénl stratégiu jednotlivé ministerstva vypracuju sektorové investicné stratégie, ktoré pomenuiju
konkrétne investi¢né ciele sektoru v horizonte 6 — 15 rokov. Ministerstva pripravia sektorové investicné stratégie
za vSetky rozpoCtové a prispevkové organizacie aostatné subjekty verejnej spravy v riadiacej pdsobnosti
ministerstiev.

Sektorova investi¢na stratégia MK SR je pripravovany dokument, ktory pomenuje konkrétne investiéné ciele MK
SR a jeho rozpottovych a prispevkovych organizacii a ostatnych subjektov verejnej spravy v riadiacej pdsobnosti
MK SR. Ambiciou je sprehladnenie procesu riadenia verejnych investicii, zrychlenie pripravy investiénych projektov
a zvySenie kvality ich pripravenosti.

Sektorova investicna stratégia bude obsahovat minimalne nasledujuce Casti:

o Pomenovanie strategickych ciefov — opis investiCnych cielov vyplyvajicich zo strategickych
dokumentov a stanovenie meratelnych ukazovatelov (KPI), prostrednictvom ktorych bude mozné
sledovat mieru napifiania cielov,

e Zasobnik investiénych zamerov — Uplny zoznam znadmych investi¢nych zamerov

o Metodika pre uréovanie investi¢nych priorit — opis jasnych pravidiel, podla ktorych bude investicnym
projektom priradena délezitost,

e Zoznam investiénych priorit — vytvorenie zoznamu investiénych projektov zoradenych podTa priority na
zaklade metodiky pre urCovanie investi¢nych priorit,

¢ Investi¢ny plan - priprava priorizovaného investi¢ného planu s harmonogramom investicnych projektov
s0 zohladnenim moZnosti a zdrojov financovania a pripravenosti projektu.

Strategické ciele pre investicie vyplyvaju zo strategickych cielov kultirnej politiky ministerstva a jeho zriadenych
organizacii. Hlavné vysledkové a vystupové ciele aich meratelné ukazovatele su predbezne rozpracované
v zavereénej sprave revizie vydavkov na kultiru. Dopracovanie cielov jednotlivych kultdrnych politik je sti¢astou
implementaéného planu revizie na rok 2021.

Zasobnik investiénych zamerov predstavuje Uplny zoznam zndmych a v dlhodobom horizonte planovanych
investicii a koncesii, ktory MK SR vytvorilo v ramci pripravy sektorovej investi¢nej stratégie. Ministerstvo zasobnik
aktualizuje na ro¢nej baze a pouziva ho ako hlavny vstup pri uréovani investi¢nych priorit za Uc¢elom tvorby

2



MINISTERSTVO indtitat
KULTURY kultdrnej

SLOVENSKE) REPUBLIKY  politiky

investiCnej stratégie, priorizovaného zoznamu investicii a investi¢ného planu, ako aj pri tvorbe rozpoétu verejne;
spravy.

Metodika pre uréovanie investiénych priorit MK SR ma byt zverejnena a nasledne kazdoro¢ne do konca
februara pripravi MK SR priorizovany zoznam investi¢nych projektov.

Zoznam investiénych priorit nad 1 mil. eur vypracuje MK SR v spolupraci s MF SR. Na zaklade hodnotenia
v sUlade s kritériami definovanymi v tejto metodike bude vytvoreny priorizovany zoznam investi€nych projektov.
MK SR méze vytvorit viaceré zoznamy podra typov investinych projektov a to najma v pripadoch, ked nie je mozné
ich vzajomné porovnanie (napr. samostatné uréenie priorit pre projekty z oblasti umenia, kultirneho dedi¢stva,
audiovizie a podobne). Hlavnymi kritériami pri priorizacii investicii v kultire je ich sulad so strategickymi cielmi,
predpokladana spoloCenska navratnost a kvalita vypracovaného investiéného projektu podla expertného
hodnotenia. Pri investiciach nad 1 mil. eur sa priorizuje na zéklade poctu udelenych bodov, ktoré st udelované na
zaklade posudenia jednotlivych kritérii definovanych v metodike na urCovanie investiénych priorit v kulttre. Pri
stavebnych investiciach sa budu priorizovat investicie, pri ktorych prebehla architektonicka sutaz.

PoZiadavky na pripravu investiénych zamerov a projektov zavisia na hodnote investicie:

a) Investiény projekt v hodnote nizSej ako 1 mil. eur. Takyto projekt postupuje v zjednoduSenom rezime.
Nie je suCastou zoznamu investiénych priorit nad 1 mil. eur, ale je su¢astou zasobnika investi¢nych
zamerov. Hodnotenie investicnych zédmerov pod 1 mil. eur bude predmetom Specifickej Upravy
v sektorovej investinej stratégie MK SR.

b) Investiény projekt s hodnotou rovnou alebo vysSou ako 1 mil. eur a zaroven nizSou ako je zakonna
hranica. Pre tento typ investiénych projektov nie je potrebné vypracovat' Studiu uskutocnitelnosti,
s vynimkou projektov, pri ktorych je vypracovanie $tudie uskutoénitelnosti Specificky vyzadované (napr.
pri financovani zo zdrojov EU, investiciach v informatizacii podla pravidiel vyhlasky ¢. 85/2020 Z. z.,
koncesiach s hodnotou podrla osobitného predpisu, a pod.). Na tieto investi¢né projekty sa vztahuje tato
metodika pre ur€ovanie investi¢nych priorit. Hodnoteniu zo strany MF SR podliehaju vSetky investicie
a koncesie, ktorych celkova planovana hodnota sa rovna alebo je vy$Sia ako jeden milién eur (vratane
DPH)e.

c) Investicny projekt s hodnotou rovnou alebo vySSou ako je zakonna hranica. Pre tento typ
investiénych projektov je potrebné vypracovat Studiu uskutoénitelnosti a analyzu nakladov a prinosov.” .
lde 0 zakonnu hranicu v hodnote 40 mil. eur a 10 mil. eur pre IT projekty, ktora je urCenad nariadenim
vlady SR €. 174/2019 Z. z. podia § 19a zakona €. 523/2004 Z. z.. ZvySuje sa tiez rozsah povinnych
dokumentov a pocet kontrolnych bodov v porovnani s ostatnymi typmi investicnych projektov.

Investi€ny plan zostavuje MK SR. Investi¢né projekty donho zaradi na zaklade:
e poradia investi¢ného projektu na zaklade bodového hodnotenia podla metodiky priorizacie projektov
e predpokladanych rozpoctovych limitov na dané obdobie,
o realneho stavu rozpracovania investi¢nych projektov a
e Casového ramca potrebného na realizaciu investicnych projektov.

6V zmysle programového vyhlasenia viady na roky 2020 — 2024 dostupné na odkaze: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24756/1.

" Metodiky na hodnotenie verejnych investiénych projektov dostupné na odkaze: https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/hodnotenie-
investicnych-projektov/hodnotenie-investicnych-projektov.html. Sektorova metodika pre hodnotenie investi€nych projektov v oblasti kultiry bude zverejnena
do konca roka 2021.



https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24756/1
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/hodnotenie-investicnych-projektov/hodnotenie-investicnych-projektov.html
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/hodnotenie-investicnych-projektov/hodnotenie-investicnych-projektov.html
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Najneskér 30 dni pred zverejnenim bude MK SR kaZzdoroCne predkladat aktualizovany investi¢ny plan na
pripomienkovanie MF SR. Investi¢ny plan bude zavazny pre podriadené organizacie v riadiacej pdsobnosti MK SR.
Ministerstvo kultury musi bezodkladne informovat MF SR o0 zmenach v investicnom plane, ktoré nastanu v priebehu
kalendarneho roka (investiény plan bude mozné doplinit iba z akitnych dévodov, ako su napriklad novo zistené
havarijné stavy, zmeny vyvolané legislativou, alebo iné nepredvidatelné zmeny).

Ministerstvo kultdry v termine do 31.12. kazdého kalendarneho roka predklada MF SR plan obstaravania
investicnych projektov s hodnotou nad 1 mil. eur vsulade s investiénym planom s planovanym zaciatkom
obstaravania v priebehu nasledujucich 12 mesiacov. MK SR musi bezodkladne informovat MF SR o zmenéch v
plane obstaravania, ktoré nastanu v priebehu roka.

3 Priorizacia investicii v ramci MK SR

Ciefom stanovenia kritérii priorizacie investiénych projektov MK SR je zvysit' kvalitu overovania
hospodarnosti a ic¢elnosti vynaloZzenych verejnych prostriedkov. Podporené by mali byt tie investicie, ktoré
¢o najlepSie preukazali objektivne naplnenie jednotlivych kritérii. Investiéné priority MK SR sa vyberaju
z investiCnych projektov organizacii zriadenych MK SR, ostatnych subjektov verejnej spravy v riadiacej pésobnosti
MK SR ako aj samotného Uradu MK SR. Investor, ktory chce aby sa jeho poZiadavka stala sucastou priorizovaného
zoznamu investiénych projektov a rezortného investiéného planu musi svoj investiCny zamer rozpracovat a
predlozit v podobe investi¢ného projekiu.

Verejné zdroje su obmedzené, preto je potrebné realizovat' projekty s najvy$Sou spoloc¢enskou
navratnost'ou. Kritéria priorizacie investiénych projektov (dalej IP) maju sluzit vedeniu MK SR ako podklad pre
kvalitné a vecne podlozené rozhodovanie o rezortnych investiciach. Vyber najprinosnejSich IP, respektive
najvyhodnejSej alternativy projektu by mal vychadzat z objektivnych a overitelnych dékazov a argumentov. Hlavné
bremeno dbkazu preukazania spolo¢enskej navratnosti a pripravenosti IP lezi na investorovi alebo vecne prislusne;
sekcii MK SR daného investicnej projektu. Metodicku a poradnu ulohu mé Institat kulturnej politiky MK SR, ktory
ma dbat na to, aby sa systém hodnotenia IP spravne nastavil a zaviedol do praxe.

Investiéné projekty, metodika na ur¢ovanie investiénych priorit, ako aj hodnotenia jednotlivych projektov
budi kazdoroéne transparentne zverejiiované spolu s investiénym planom na stranke MK SR. Investi¢né
projekty bude vyhodnocovat Institdt kultirnej poliiky MK SR, ktory pre kazdy investi€ny projekt vypracuje
hodnotenie jeho suladu s kritériami priorizacie investi¢nych projektov rezortu. IKP priradi kazdému investi¢nému
projektu pocet bodov na zaklade kritérii a systému bodovania zhrnutého v tabulkach 1 a2 tohto materialu.
Vysledny poéet bodov kaZdého investiéného projektu bude priemerom priradenia poétu bodov od generalneho
riaditela IKP, externého konzultanta IKP a vecného garanta IKP pre riadenie investicii. VSetky materialy musia byt
transparentne zverejnené, kedZe kritéria hodnotenia a ich aplikacia maju byt pre investorov podavajucich IP
zname, aby vedeli, na zaklade akych kritérii si vyhodnocovany. Okrem zverejnenia kritérii hodnotenia musia byt
zverejnené aj jednotlivé investitné projekty a k nim vypracované hodnotenia Inétitutu kultirnej politiky. To mé
zabranit svojvolnym a neobjektivnym hodnoteniam IP ako aj zvysit tlak na rast kvality IP a ich hodnoteni.

4 Priprava investi¢ného zameru a investi¢ného projektu

Investi€ny zamer sluzi vyluéne na informovanie MK SR o tom, aké investicie sa v rezorte kultury zvazuju,
resp. pripravuji a nemusi byt velmi detailny. Miera rozpracovanosti investicného zameru nemusi byt vysoka,
pokial obsahuje zakladné informécie uvedené nizSie. Naopak, je preferované aby bol investiCny zamer
komunikovany medzi investorom a MK SR, resp. IKP v ¢o najrannejSich fazach pripravy investicie, aby sa véasne
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odstrafiovali nedostatky azacala praca na doladovani detailov. Investiéné zamery su vedené v zasobniku
investiénych zamerov MK SR, ktory spravuje IKP a odbor rozpo¢tu a Gétovnictva MK SR.

Kazdy investicny zamer, ktory predklada investor Ministerstvu kultiry musi obsahovat’ minimalne
nasledujice zakladné informacie:

o strutné zd6vodnenie potreby investicie, opis problému
e opis hlavného ciela projektu a spdsob, akym sa bude jeho napinenie merat
o preuk&zanie suladu investicného projektu s rezortnymi strategickymi materialmi
o odhad celkového trvania realizicie projektu
e odhad predpokladanych nakladov na realizaciu projektu
e odhad predpokladanych ro¢nych nakladov na prevadzku, udrzbu a iné naklady spojené s investiciou v
¢asovom horizonte Zivotnosti investicie
o predbezny zoznam alternativnych rieSeni, ak su predpokladané naklady na realizaciu vy$Sie ako 1 mil.
eur
Kazdy investiény projekt musi obsahovat’ vsetky nalezitosti, platné pre investicny zamer, a d'alSie
nalezitosti, pricom sa vyzaduje vysSia miera rozpracovanosti jednotlivych nalezitosti. Vypracovanim
a predloZenim investiéného projektu sa investor zavazuje, ze jeho projekt bude ddsledne a verejne zhodnoteny
a zaradeny do poradia investi¢nych priorit rezortu kultiry na zaklade kritérii uvedenych v metodike na urCovanie
investinych priorit v kultire. Kazdé investi¢na poZiadavka, ktora v celkovych nékladoch presahuje 1 mil. eur musi
byt pred realizaciou rozpracovana na rovefi investiéného projektu a bude posudzovana IKP MK SR, ako aj UHP
MF SR.

Kazdy investiény projekt, ktory predklada investor Ministerstvu kultiry musi obsahovat minimalne
nasledujice zakladné informécie:

e opis cielov projektu a spésob, akym sa bude ich naplnenie merat a kontrolovat
o preukazanie suladu investiéného projektu s rezortnymi strategickymi materialmi
o strutné zd6vodnenie potreby investicie, opis problému
e analyza buduceho dopytu Sirokej a odbornej verejnosti po vystupoch zrealizovanej investicie (vratane
vychodiskovych predpokladov)
e Opis a porovnanie zvazovanych alternativ realizacie, vratane:
o odhadu predpokladanych nakladov vetkych zvazovanych alternativ na realizaciu, udrzbu a iné
naklady spojené s investiciou v asovom horizonte Zivotnosti investicie
odhadu buddcich prijmov z investicie v Easovom horizonte Zivotnosti investicie
zhrnutia predpokladanych prinosov investi¢ného projektu,
preukazania nadvaznosti na konkrétny investicny ciel
navrhovaného harmonogramu jednotlivych krokov realizécie projektu
analyzy rizik a planu manazmentu rizik.

O O O O O

Kazdy predloZeny investi¢ny projekt musi mat vypracovany aspori nulovy a/alebo minimalny variant. Ideéine je
mat minimélne 3 alternativy (nultu, minimélnu, preferovanu), ktoré boli predkonzultované s Instititom kulturnej
politiky MK SR. Nulta alternativa predstavuje ponechanie predmetu investicie bez z&dsahu, minimélna alternativa
spravidla lacné udrziavacie rieSenie. Analyza alternativ musi byt postavend na rovnakych predpokladoch
a rovnakom &asovom ramci. V detailnom rozpoCte predpokladanych nékladov investor uvedie naklady projektu, v
ktorom sU jednotlivé Cinnosti investicie uvedené po jednotlivych polozkach v mernych jednotkach s uvedenym
poétom jednotiek pre kazdu polozku, jednotkovou cenou za polozku a referenciou na zdroj udajov ku kazdej
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jednotkovej cene. Investor uvedie aj vSetky ostatné zdroje odhadov a dat napr. pri analyze budliceho dopytu
alebo odhadu buducich prijmov, ¢i minimalizacii buducich nakladov.

Pri investiénych projektoch nad zakonnou hranicou bude navySe potrebné vypracovat tudiu uskutoCnitelnosti
a analyzu nakladov a prinosov (CBA). Rezortnd metodika pre vypracovanie Studie uskutoCnitelnosti v oblasti
kultury pre projekty nad zakonnou hranicou bude vypracovana a zverejnena. V si¢asnosti je dostupna véeobecna
metodika na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov.®

5 Kritéria priorizacie investiénych projektov MK SR

Na posudenie investiénych projektov rezortu kultury je vytvorenych 10 kritérii, na zaklade ktorych sa
hodnotia kultirne a spoloCenské prinosy investicie (4 kritéria) finanéna navratnost (2 kritéria) a procesné kritéria (4
kritéria). Déslednou aplikaciou tychto kritérii sa ma zvySovat kvalita investi¢nych projektov.

Investi¢né projekty by mali mat’ jasne identifikované prinosy a mali by byt kredibilne spracované, t. j.
prinosy v nich identifikované by mali byt vierohodné a verejne obhajitelné. Podporené by mali byt iba také
IP, ktoré prinesu ¢o najvacsi kultirny a spoloensky prinos. To su tie IP, ktoré preukazu relevantnost pre naplnenie
ciefov kulturnej politiky, resp. naplnenie verejného zaujmu, maju dihodobé synergie s ¢innostou investora, a
zaroven zvySuju interakciu a participaciu medzi investorom a Sirokou, ¢i odbornou verejnostou, ako aj zlepSuju
umelecky a odbornu €innost. Z finanéného hladiska je délezité aj to, aby boli prioritne podporované také IP, ktoré
su finanCne a environmentalne udrzatelné a zvySuju nakladovu efektivnost. Z procesného hladiska je doleZité
jasné zadefinovanie cielov, pripraveny detailny rozpocet, participativne riadenie investicie, pric¢om IP je uceleny
a implicitne nevyzaduije Ziadne dodatoéné finanéné prostriedky.

Predkladané kritéria priorizacie sa budu v zavislosti od rozpracovania ostatnych faz riadenia verejnych investicii
a naslednej aplikacnej praxi kontinuélne vylepSovat.

6 Systém hodnotenia a bodovania investiénych projektov

V hodnoteni investiéného projektu bude méct investor ziskat’ maximalne 40 bodov (Tabulka 1). Spolu 18
bodov (45 %) pripada na kultirne a spolo¢enské prinosy investicie, 12 bodov (30 %) na finanénl névratnost a 10
bodov (25 %) na procesné kritéria. Detaily bodového hodnotenia jednotlivych kritérii st vysvetlené v Tabulka 2.

Na zaklade udeleného bodového hodnotenia pre vSetky investi¢né projekty bude vytvoreny priorizovany
zoznam investiénych projektov rezortu MK SR. Institut kultirnej politiky méze k hodnoteniam pridat aj pisomné
vysvetlenie hodnoteni, ktoré budu zverejnené. Ak dostane viacero investicnych poZiadaviek rovnaky pocet bodov,
tak sa finalne poradie uréi na zaklade celkového poctu bodov ziskaného za kultirne a spologenské prinosy,
nasledne za finanénu névratnost a napokon za procesné kritéria.

Ziskany pocet bodov ani vysoké umiestnenie v zozname investiénych priorit neznamenaji automatické
pridelenie finanénych prostriedkov. Systém hodnotenia a bodovania ma poradnu funkciu. Poskytuje vedeniu
MK SR informacie o objektivnom zhodnoteni kvality jednotlivych IP. Predmetné dokumenty mézu dalej sluZit ako
podkladové materialy pri rokovaniach s MF SR a vzhfadom na ich zverejfiovanie maju vytvarat tlak na zvySovanie
vecnosti a kvality verejnej debaty o investiciach v rezorte kultiry. MK SR zaradi do investicného planu projekty na
zaklade zoznamu investiénych priorit, ale aj predpokladanych rozpoétovych limitov na dané obdobie, realneho

8 Ramec na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov, Dostupny na: https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/03metodikaCBA-v10.pdf
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stavu rozpracovania investiénych projektov, asového ramca potrebného na realizéciu investiénych projektov
a inych relevantnych faktorov.

Tabulka 1 Systém bodovania investi€éného projektu podla jednotlivych kritérii

Hodnotenie Ma;mmalny
pocet bodov

1.1 Strategicka relevantnost 3 body

1 Kultdrne a spoloCenské prinosy investicie 1.2 Dihodobe synergie 3 body
1.3 ZvySenie interakcie / participacie 6 bodov
1.4 ZlepSenie umeleckej / odbornej ¢innosti 6 bodov

2 Finanéna navratnost investicie 2.1 Finanéné a environmentalna udrzatelnost 6 bodov
2.2 Zvy$enie nakladovej efektivnosti 6 bodov
3.1 Jasne zadefinované ciele 4 body
3.2 Participacia, propagacia a vplyv na verejny 1b

 Las . od

3 Procesné kritéria priestor
3.3 Pripravenost rozpoCtu 3 body
3.4 Ucelenost investicie 2 body

Hodnotenie investi€éného projektu 40 bodov

Zdroj: IKP
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7 Vysvetlivky ku kritériam priorizacie
1 Kulturne a spolo¢enské prinosy investicie
1.1. Strategicka relevantnost — Investor ma preukazat, ze investicia je v sulade so stratégiou kulturmej politiky.

Strategicku relevantnost’ preukaze taky IP, ktory ukaze, Ze jeho podporenie by viedlo k napineniu ciefov kultirnej
politiky, resp. k presadzovaniu verejného zaujmu. Beznym problémom investiénych projektov je, Ze ich ciele
a vysledny stav nie su vopred jasne pomenované. Strategickl relevantnost moéze IP podlozit strategickymi
materidlmi na urovni intit(cie® alebo rezortnej politiky (napr. Stratégia ochrany pamiatkového fondu). VysSie
hodnotenie dostanu projekty, ktoré preukazu sulad aj s inymi rezortnymi, pripadne nadrezortnymi stratégiami, napr.
energeticky efektivnej obnovy budov, digitalnej transformacie, vyskumu a inovacii, a pod.

Cielom tohto kritéria je zabranenie netcelnym investiciam, ktoré nevedu k naplfiovaniu cielov kultirnej politiky
a vedu k neefektivite pri implementovani kultirnej politiky.

1.2 DIhodobé synergie — Investor mé preukazat, Ze realizacia IP prinesie synergie s existujucimi alebo novymi
programami a aktivitami investora a inych zu€astnenych stran, vratane skupin, ktoré nie su priamymi uzivate/mi
jeho sluZieb.

Existenciu dlhodobych synergii preukaze taky IP, ktory vysvetli, akym spdsobom je investicia prepojend s inymi
aktivitami a programami v oblasti pdsobenia investora. Spdsoby realizacie synergie mozu byt napr. partnerstva a
spoluprace so samospravami, lokalnymi komunitami, nezriadenou kultirou, neziskovym sektorom, podnikatelskym
sektorom, subjektmi vzdel&vania, vedy a vyskumu, zahrani¢nymi partnermi, ako aj inymi verejnymi kulturnymi
institaciami a projektmi. MéZe ist o partnerstva a spoluprace pri tvorbe programu, poskytovani sluzieb, komunikécii,
¢i financovani a podobne. Kazdy IP by mal minimaine preukazovat synergie s ostatnymi ¢innostami samotného
investora.

Cielom kritéria synergie je dosiahnut prepojenost réznych programov a aktivit na podporu kultary. Cielom je tiez
zvysit otvorenost’ institucii, podporit’ SirSie spoluprace a dosiahnut, aby sa podporovali inovativne investicie so
§irSim spoloCenskym dopadom.

1.3 Zvysenie interakcie / participacie — Investor ma preukazat, ze IP povedie k zlepSeniu €innosti institicie vo
vztahu k priamym uZivatefom sluZieb investora pomenovanych v analyze dopytu.

Zvysenie interakcie/participacie preukaze taky IP, ktorého realizacia zlepsi ¢innost investora navonok vo vztahu
k jeho roznym cielovym skupindm (napr. socio-demografické segmenty Sirokej verejnosti alebo odborna verejnost).
Pre investorov z oblasti zbierkotvornych institlcii a zivého umenia méze ist napriklad o vy$Siu navstevnost. Pre
kniznice méze ist napr. o mnozstvo zrealizovanych vypoziciek , ale aj o vyuzivanost inych sluzieb. Pre investorov
z oblasti metodicko-odbornych inétitlcii rezortu méze ist napriklad o zvySenie vyuzivania sluzieb poskytovanych
uz8ej odbornej verejnosti. IP  mdZe obsahovat napr. poniknutie  novej sluZby, zlepSenie
navstevnickeho/uZivatelského komfortu, odstranenie bariér a pod. Vhodnymi ukazovatelmi méZe byt okrem
narastu navstevnikov alebo interakcii aj zvySeny zakaznicky komfort, zvySena spokojnost zakaznikov merana
dopytovanim, a podobne. Pri vyhodnocovani kredibility tohto kritéria bude hodnotené nakolko dokézala analyza
dopytu objektivne podlozit oéakavané zvySenie interakcie/participacie.

9 Jednym z opatreni Revizie vydavkov na kulturu je tvorba stratégii pre vSetky rozpoctové a prispevkové organizacie MK SR.
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Cielom tohto kritéria je dosiahnut, aby sa podporovali také IP, ktorych prinosy pociti verejnost, kedZe kultirna
participacia je jednym z hlavnych cielov kulturnej politiky. Preferované by mali byt tie IP, ktoré mdZu nielen zvysit
navstevnost tradiénych cielovych skupin, ale prildkat aj tie skupiny, ktoré dosial medzi navstevnikov Ci uZivatelov
sluzieb nepatrili.

1.4 ZlepSenie umeleckej / odbornej ¢innosti — Investor ma preukazat, Ze IP povedie k vy33ej kvalite umeleckej
alebo odbornej €innosti investora.

Zlepsenie umeleckej/odbornej ¢innosti hodnoti odborna komisia zloZena z minimalne 3 odbornikov Ministerstva
kultary SR. Komisia mé& byt zloZena z generalneho riaditela IKP, riaditela vecnej sekcie zodpovednej za danu
investiciu a riaditefa odboru rozpoctu a uétovnictva MK SR. Vysledny poCet bodov je priemerom priradenych bodov
od ¢lenov komisie. Clen komisie, ktory zastupuje vecnd sekciu sa bude menit v zvislosti od vecnej pdsobnosti.
ZlepSenie kvality Cinnosti preukaze taky investor, ktory vysvetli, akym spbsobom realizacia IP poméze zvysit
umelecku alebo odbornu droven Cinnosti investora. Dané kritérium sa bude vyhodnocovat vzhfadom na Specifika
jednotlivych indtitlcii rezortu. Pre investorov z oblasti ochrany kultirneho dedistva moze ist o skvalitnenie
dlhodobej ochrany a spristupriovania kultirneho dedicstva. Pri indtituciach zivého umenia méZe ist o vy3Siu kvalitu
umeleckej tvorby ¢i ponuky. Pre investorov z oblasti metodicko-odbornych institicii rezortu méze ist napriklad
0 zvySenie kvality vedeckého vyskumu alebo inej metodicko-odbornej Cinnosti, akou méze byt vedenie evidencie,
vydavanie rozhodnuti a podobne.

Cielom kritéria zlepSenia umeleckejlodbornej éinnosti je dosiahnut, aby sa podporovali také IP, ktoré budu
zvySovat kvalitu a droven zakladnych Cinnosti indtitucie. Investicie by nemali byt chapané len ako dodato¢né
finanéné zdroje, ale ako prilezitost pre zvySenie kvality beznej ¢innosti v nasledujlicom obdobi.

2 Finanéna navratnost’ investicie

2.1 Finan¢na a environmentalna udrzatelnost — Investor vie preukazat, Ze poCas Zivotnosti investicie bude vediet
pokryt primerané naklady na jej Udrzbu a Ze bude environmentalne udrzatelna.

FinanénU a environmentalnu udrzatelnost’ preukdZe taky IP, ktory vysvetli, akym spdsobom, pri akych
nékladoch a z akych zdrojov bude v buducnosti realizovana udrzba nadobudnutej investicie. Investor sa ma
spravat tak, aby sa neakumulovali Skody a minimalizovalo riziko havarie. Pri stavbach je zéroven potrebné
preukazat, ze IP bude prispievat k cielom environmentalnej udrzatelnosti a energetickej efektivity.

Cielom tohto kritéria je vyhn(t sa neplanovanym nakladom na ddrzbu v buddcnosti, ktoré budd musiet’ byt
uhradené, aby sa pdvodny zamer investicie naplnil. Naklady na budlcu udrzbu musia byt uz pri pévodnom
investicnom zamere vycisleng, aby boli aj tieto naklady siCastou procesu zvazovania zmysluplnosti dane;
investicie. Zarovef sa pri stavebnych investicidch maju podporovat také projekty, ktoré zvySia energeticku
efektivitu alebo inym spdsobom znizia zataz na zZivotné prostredie.

2.2 ZvySenie nakladovej efektivnosti — Investor ma preukazat, ze jeho projekt povedie k vy$Sej efektivnosti
vynakladanych nékladov oproti doterajSiemu stavu.

Zvysenie nakladovej efektivnosti preukaZe taky IP, ktory doveryhodne vysvetli, akym spdsobom jeho realizécia
pombze zvysit efektivnosti fungovania vnutornych procesov institicie. M6ze ist napriklad o investicie, ktoré znizia
buduce naklady na udrzbu alebo opravy, zjednoduSia ¢i zrychlia vnatorné procesy, umoznia poskytovat sluzby
lacnejSie bez straty kvality a podobne.
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Cielom kritéria zvySenia nakladovej efektivnosti je dosiahnut, aby sa investicie nechapali len ako dodatoéné
finanéné zdroje, ale ako prileZitost pre zvy3enie efektivnosti beznej Cinnosti v nasledujicom obdobi.

3 Procesné kritéria

3.1 Jasne zadefinované ciele — Investor ma predloZit ciele projektu a uviest meratelné ukazovatele, podia ktorych
sa bude Uspesnost projektu vyhodnocovat.

Jasne zadefinované ciele preukaze taky IP, ktorého ciele su konkrétne, meratelné, realistické, prepojené so
strategickymi cielmi a rieSia identifikovany problém. Absencia jasnych cielov na zaciatku projektu je ¢astym
problémom pri planovani verejnych investicii. Dalsim ¢astym problémom je ur&enie cielov pomocou vstupnych
ukazovatelov (napr. poCet vytvorenych zamestnaneckych miest, nakup DHM), pri¢om relevantné ukazovatele pre
hodnotenie Uspednosti IP si vyhradne vystupové ukazovatele (napr. vySka participacie Sirokej a odborne;
verejnosti, poget vykonanych sluZieb pre odbornu verejnost). Pri kazdom cieli musi byt jasné, akym spdsobom sa
bude merat a aku cielovu hodnotu mé v uréenom Case dosiahnut. Anticipované ciefové hodnoty je potrebné
podlozit, ¢ uZz pomocou existujucich dat z podobnych projektov, najlepSej praxe zo zahranicia, Studii
reSpektovanych odbornikov a intitucii, a podobne.

Cielom kritéria jasne zadefinovanych ciefov je zabranit podpore IP, ktoré sice deklaruju, ze k ur€itym prinosom
po zrealizovani IP dojde, ale nemaju zadefinované kritéria, na zaklade ktorych by bolo mozné vyhodnotit, ¢i sa
planované prinosy podarilo dosiahnut. Zarovern umoZiuje investorovi zvolit ukazovatele, ktoré su relevantné pre
jeho IP.

3.2 Participacia, propagacia a vplyv na verejny priestor— Investor ma preukazat, Ze realizacia IP prinesie vy3Sie
zapojenie verejnosti do aktivit investora.

Participaciu, propagaciu a vplyv na verejny priestor preukaze taky IP, ktory prinesie pozitivny vplyv investicie
na verejny priestor a verejnu diskusiu. O investicii a jej prinosoch je potrebné pravidelne komunikovat s verejnostou
vo vSetkych fazach jej pripravy a realizacie. ZvySovanie viditelnosti mozno preukazat’ dlhodobym komunikaénym
planom. VacSie investicie su tieZ vhodnou prilezitostou na rebranding vizuainej identity. Viditelnost mozno tiez
dosiahnut zhodnotenim lokality alebo pozitivnej§im vnimanim lokalnej, regionalnej alebo narodnej identity
nameranej v kvalitativnych prieskumoch. V pripade stavieb je dbleZitd aj ich esteticka hodnota vo verejnom
priestore. Z tohto dévodu nebudu priorizované investi¢né projekty stavieb planovanych bez architektonickej sutaze.

CiePom kritéria participacia, propagacia a vplyv na verejny priestor je dosiahnut, aby sa podporovali investicie,
ktoré pomézu zvysit viditelnost a kvalitu kulturnych institucii a ktoré maju potencial posilnit znacku investora
a sluzit ako priklad pre ostatné intitticie. Pritomnost kvalitnych verejnych institlicii vo verejnom priestore a diskurze
mé docielit podporu kultirnej identity lokality, regionu, pripadne celej spolo¢nosti.

3.3 Pripravenost rozpo¢tu — Investor mé pripraveny kvalitny rozpocet.

Pripraveny rozpocet deli celkové néklady IP na konkrétne, manazérsky relevantné poloZzky. Nestadi uviest
rozpoCet podla ekonomickej klasifikacie. Musi byt zrejmé, aké konkrétne produkty a sluzby s rozpoctovang,
pricom jednotlivé poloZky su kvantifikované a ocenené spolu s uvedenim jednotkovych cien. Kvalitny rozpocet
zarovenl umozniuje primerane jednoduché overenie hospodarnosti a uéelnosti nakladov na polozky danej IP napr.
prostrednictvom prieskumu trhu.

10
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Cielom tohto kritéria je ulahCenie posudenia ekonomickej navratnosti, hospodarnosti a Gcelnosti IP. Kvalitny
rozpoCet je zarovef zastupnym ukazovatelom pre koncepénost celého IP, kedZe detailny rozpocet nie je mozné
zostavit' bez kvalitného konceptualneho rozpracovania daného IP.

3.4 Ucelenost investicie — Investor ma Ziadat o investiénu podporu v celkoch a nie po Castiach Ci etapach, aby tak
bolo umoZnené komplexné vyhodnotenie investicnej poziadavky.

Ucelenost’ investicie preukaze taky IP, ktory Ziada o podporu formou komplexnych IP, ktoré nerozdeluju IP na
mnozstvo vzajomne sUvisiacich projektov & na mnozstvo realizaCnych etap. To vedie k vyraznej neprehladnosti
jednotlivych IP a stazuje ich vyhodnocovanie. Podpora IP ,po kuskoch® zvySuje Sancu, Ze sa nehospodarne
a neucelne vynaloZené finanéné prostriedky ,stratia“ v neprehladnom systéme alebo zastavia na polceste. Vynimky
by mali byt objektivne zdévodnené. Napriklad Specifikami obnovy nehnutelnych narodnych kultirnych pamiatok,
ktoré by mali byt v niektorych pripadoch obnovované postupne, ak nie su dopredu zndme vSetky stavebno-
technické charakteristiky pamiatky a pred komplexnou obnovou sa uprednostriuje iastoéna. Takato situacia potom
vyZaduije predloZenie planu, podfa ktorého sa bude postupovat v zavislosti od vysledkov Ciastkovej obnovy.

Cielom tohto kritéria je zvySit prehlfadnost a zjednodusit vyhodnocovanie kvality jednotlivych IP. Podporena
investicia nema po svojom dokon&eni automaticky vyZadovat dodatocné finanéné prostriedky, ktoré neboli IP
explicitne predpokladané.

11
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Tabulka 2 Vysvetlivky k systému bodovania IP podra jednotlivych kritérii

Kritérium Meratefny ukazovatel Systém bodovania Poznamka
1 Kultirne a spolo¢enské prinosy investicie
IP je v sulade so stratégiami na viacerych urovniach = 3 b. Kritérium preukazuje, ze IP je
11 IP je v stlade so stratégiou na rezortnej urovni MK =2 b. pripravovany v sulade so

Strategicka relevantnost

IP nie je v sulade so strategickym materidlom = 0 b.

stratégiami kultarnej politiky alebo
nadrezortnymi stratégiami.

IP mé prirodzené synergie s minulymi a buducimi aktivitami
investora a dlhodobu alebo obasnu spolupracu s inymi

Kritérium preukazuje, ze IP je
pripravovany dlhodobo, oho dékazom

1.2 partnermi = 3 b. su jej prirodzené synergie s inymi
Dlhodohé synergie IP ma prirodzené synergie s minulymi alebo budlcimi aktivitami investora a aktivitami
aktivitami investora = 2 b. externych partnerov.
IP nema dlhodobé synergie =0 b.
IP mé identifikované zvySenie participacie na z&klade Kritérium ukazuje, Ze IP zvysi
kredibilnej analyzy dopytu s relevantnym porovhanim=6b.  participaciu verejnosti na ¢innosti
1.3 Poclet interakcii IP m3 identifikované zvySenie participacie na zaklade investora tym, zvySi navstevnost alebo

Zvysenie interakcie/participacie

(navstevnikov/uzivatelov)

kredibilnej analyzy dopytu = 4 b.
IP ma identifikované zvySenie participacie bez kvantifikacie
a bez naviazanosti na kredibilnd analyzu dopytu = 0 b.

vyuzivanost sluZieb investora.

1.4
ZlepSenie umeleckej / odbornej éinnosti

IP vyznamne zvysi kvalitu umeleckej/odbornej &innosti = 6 b.
IP zvysi kvalitu umeleckej/odbornej Cinnosti = 3 b.
IP nezvysi kvalitu umeleckej/odbornej €innosti = 0 b.

2 Finanéna navratnost’ investicie

2.1
Finan¢na a environmentalna udrzatelnost

Udrzba/néklady investicie
Energeticka Uspora/m?2

Ro¢né naklady na dlhodobu udrzbu investicie su vycislené a
IP zvySuje energeticku efektivitu investora = 6 b.

IP spliia len finanénu alebo environmentalnu udrzatelnost =
3b.

Néklady na dlhodobu drzbu neboli vygislené a IP nezvySuje
energetickl efektivitu investora = 0 b.

Kritérium preukazuije, Ze IP zahfa pri

planovani naklady na udrzbu investicie.

22
Zvysenie nakladovej efektivnosti

Zvysenie vystupov pri
rovnakych nakladoch
Uspora &asu/financii

IP ma identifikované zlepSenie efektivnosti s relevantnym
porovnanim =6 b.
IP ma identifikované zlep3Senie efektivnosti bez relevantného
porovnania =4 b.

Kritérium preukazuje, ze IP pomdéze
investorovi vykonavat svoju ¢innost
efektivnejSie.

12
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IP mé identifikované zlepSenie efektivnosti bez kvantifikacie
=1b.
IP nemé identifikované zlep3enie efektivnosti =0 b.

3 Procesné kritéria

31
Jasne zadefinované ciele

IP ma aspoii pre hlavné ciele meratelné ukazovatele
s cielovymi hodnotami zaloZenymi na relevantnom porovnani
=4b.

IP mé& aspoii pre hlavné ciele meratelné ukazovatele
s cielovymi hodnotami bez relevantného porovnania = 2 b.
IP ma aspori pre hlavné ciele meratelné ukazovatele bez
konkrétnych cielovych hodnét = 1 b.

IP nemé konkretizované ciele = 0 b.

Kritérium preukazuje, ze IP mé jasne
stanovené ciele a ukazovatele, podla
ktorych bude mozné IP vyhodnotit.

3.2

Participacia, propagacia a vplyv na verejny

IP plénuje ucelent komunikaénu stratégiu o investicii = 1 b.
IP nemé ucelenu komunikaénu stratégiu IP s verejnostou = 0

Kritérium preukazuje, Ze realizacia IP
povedie k zvy3eniu viditelnosti investora

priestor - b. pre verejnost.
IP mé& pripraveny detailny rozpocet rozdeleny na jednotlivé  Kritérium preukazuije, Ze IP je pripraveny
vecné polozky s jednotkovymi cenami, resp.na zaklade na realiziciu bez rizika havySovania
33 prieskumu trhu = 3 b. nakladov poéas realizacie.

Pripravenost’ rozpoctu

IP ma pripraveny detailny rozpocet rozdeleny na jednotlivé
vecné polozky = 2 b.

IP mé odhad celkovych nékladov = 1 b.

IP nemé pripraveny rozpocet = 0 b.

3.2
Ucelenost investicie

IP je uceleny =2 b.
IP je Ciastoéne uceleny =1 b.
IP nie je uceleny =0 b.

Kritérium preukazuje, ze IP je pripraveny
ako ucelend investicia.

Zdroj: IKP
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