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PRIPOMIENKY:

P.¢ | Pripomienka sa
vztahuje k (strana,
odsek):

Text pripomienky*[3]

Oddvodnenie pripomienky

Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 | Str. 1,. Odsek 1

Odporucam Eitatelovi hned' v Uvode ozrejmit
pojem ,transformacia“.

Zhmutie by malo v skratke informovat Citatela
0 motive azisteniach analyzy, vtomto pripade
o zru€nostiach zamestnancov vo firmach ktoré sa
transformuju, tj Celia prechodu na klimaticky
neutralne hospodarstvo.

Akceptované




Graf ¢.1, str. 1

Upravit nazov, Styl grafu a prvky grafu

1. Upravit nazov grafu, ak sa jedna o podiel tak
pridat %.

2. Z textu vyplyva, ze graf ma ukazat rozdelenie
vSetkych 5 tisic transforméaciou ohrozenych
zamestnancov medzi regiény a ohrozené skupiny.
Pri pohlade na graf by viak tento kontext Citatel
hned nepochopil, preto navrhujem zmenit $tyl grafu
(tkzv. ,vodopadovy*“). Navrhujem graf doplnit o
stipec véetkych ohrozenych miest (5 tisic) a na
neho nadviazat ostatné podkategorie.

3. Navrhujem pridat’ do grafu hodnotu (%) pre
vetky rady.

4. Vlysvetlit rozdiel medzi kategériami ,hizko
kvalifikovani“ a ,ohrozeni“ zamestnanci v texte

a objasnit, ¢i sa tieto kategorie prekryvaju.

Akceptované  Ciastone -
zmeneny typ grafu, podiel
a nazvoslovie.

Str.1, odsek 3

V texte sa piSe: ,Ohrozenou skupinou st nizko
kvalifikovani zamestnanci v banictve na hornej
Nitre a v hutnictve v regione Kosic.*

Chyba metodologia a vysvetlenie, podla ¢oho
identifikujeme nizkokvalifikovaného zamestnanca.

Akceptované

Str. 2, odsek 1

Na konci odseku sa pise: ,Cielovou skupinou s
nielen zamestnanci ohrozeni transformaciou, ale
aj dalSi zamestnanci z inych odvetvi®.

Na dovysvetlenie zavaznosti problému odporuéam
doplnit konkrétne odvetvia, ktoré su naviazané na
banictvo a hutnictvo a tiez su nepriamo ohrozené

transformaciou.

Akceptované  (iastolne -

zmeneny wording

Str. 5 odsek 4
a neskor kapitoly
Horna Nitra, KoSicky
kraj a Banskobystricky
kraj

V texte na str. 5 aodseku 4 sa uvadza: ,Na
uréenie dopytu po zru€nostiach boli vyuzité Udaje
z pracovnych inzeratov zverejnené na portali
Profesia.”

Odporucam popisat kritické zhodnotenie
pouzivania dat z Profesie a ich vyhod a nevyhod.
Data mézu no nemusia popisovat aktuaine
podmienky a obraz trhu prace.

Akceptované  (iastolne -
pouzitie dat Profesie vysvetlené
v metodoldgii.




Str.7, tabulka 1 Navrhujem zvrchu pridat riadok, ktory by zjednotil | PrehladnejSie pre Citatela. Akceptované
zakladné amékké zruénosti spoloéne za
,univerzalne®, ako sa uvadza v texte.
Str. 8, Graf &. 2 a Graf | Odpori¢am do grafov pridat aj inl porovnavaciu Neakceptované - dostupné

¢.3

skupinu ako priemer OECD, napr. top EU, EU 27,
aby si Citatel vedel porovnat, ¢o je dobry a o zly
vysledok. Taktiez odporu¢am upravit mierku osi y,
zaostavanie sa totiz zd4 zanedbatelné.

priemerné data boli za OECD.
Rozdiely vo vysledkoch nie su
markantné, zmeny mierky osi y
by vizualne mohla nadhodnotit
vysledky.

Str.9, Tabulka 2

Navrhujem dopinit do Tabufky 2 pre kazdd
kategériu stipec pre EU, stipec pre SR a prip.
potom rozdiel v dosiahnutych hodnotach.

PrehladnejSie pre Citatela.

Neakceptované - tabulka by
obsahovala prili§ vela hodnét,
bola by neprehladna, preto sme
zvolili len rozdielové hodnoty.

Str.9, odsek 3

V analyze sa piSe: ,Exakiné zistovanie urovne
nerealizuje ziadna in8titicia, hoci parciélne
vysledky by bolo mozné extrahovat podfa
pracovnej cesty zamestnancov na zaklade
vykonavanych zamestnani a klasifikacie zruénosti
v kombinacii so Standardmi  zamestnani
definovanymi sektorovymi radami, ktoré bolo pre
ucely analyzy realizované pre kazdy region®.

Pre Citatela zlozita veta. Odpori¢am zjednodusit a
vlozit odsek do Boxu 1, ktory sa zaobera meranim
zruénosti.

Akceptované Ciastoéne - Cast
vety vynechana

Podkapitola Zruénosti
a transformécia
vybranych regiénov na
Slovensku

Odporu¢am  prehodnotit obsah  a pripadne
vynechanie  podkapitoly ~ ztextu.  Niektoré
relevantné Casti mohli pripojit uz k konkrétnym
kapitolam o jednotlivych regidnoch.

O zruénostiach vo vybranych regionoch sa v tejto
podkapitole Citatel vefa nedozvie azarovefi sa
niektoré jej Casti opakuju v kapitolach Horna Nitra,
KoSicky kraj a Banskobystricky kraj.

Akceptované  (iastolne -
kapitola upravenad o duplicitné
Casti




9 |Str. 13, Graf ¢ 7| Odporuam presunut grafy ktextu, ktory ich Akceptované
a Graf¢. 8 blizSie popisuje (pod 1. odsek kapitoly ,Horna
Nitra“)
10 | Str. 13, Graf 7 Pre kontext navrhujem pridat na druhl os grafu Neakceptované — vyvoj miery
Vyvoj miery nezamestnanosti v regione. nezamestnanosti nemusi
koreSpondovat S vyvojom
zamestnanosti v analyzovanych
podnikoch. Zamestnanost a jgj
zmena medzi rokmi 2012 a 2021
vodvetviach je  znazornena
v Casti Zrucnosti.
11 | Str 13, Graf 9 a Graf | Odpori¢am presunut grafy k textu, ktory ich Akceptované
10 blizSie popisuje (pod 3. odsek kapitoly ,Horna
Nitra“)
12 | Str.14. Tabulka 3 Navrhujem prehodnotit vypustenie tejto tabulky. | Rozumiem, ze tabulka ponUka zoznam profesii, | Akceptované
ktoré v regione chybaju. Nerozumiem vsak, preco su
v kontexte tejto analyzy zahrnuti aj lekari,
oSetrovatelia a pod. Rekvalifikaciou tieto pozicie
zamestnanci nevedia obsadit.V pripade zachovania
tabulky, navrhujem okresat na nedostatkové
profesie, ktoré v regiéne chybaju a zéroverfi by sa na
ne mohli ohrozeni pracovnici rekvalifikovat.
13 | Str15, Graf .13 Navrhujem pridat konkrétne hodnoty stipcov do Akceptované

grafu.




14 | Str. 16, odsek 2 V odseku 2 sa piSe: ,Zoznam §kol a odborov sa | V Prilohe 1 sa tabulka 7 ani tabulka 8 nenachadza, | Akceptované
Str. 20, odsek 4 nachadza v Prilohe 1, tabulka 7 .“ Neskér, na | Prosim doplnit.
str.20 v odseku 4 sa pise ,...,najdopytovanejSich
profesii a nedostatkovych odborov v KoSickom
kraji (vid Priloha 1, tabulka 8) ide o podporu
elektrotechnickych...”.
15 | Str. 16, 1. Odsek | V texte analyzy sa piSe: , Za poslednych 9 rokov | Na  dovysvetlenie  odpori¢am  dopinit, Ze | Akceptované
v kapitole  ,KoSicky | klesol pocet zamestnancov USSK 020 % [ prepuStanie vUSSK nie je zapriCinené len
kraj* pdvodného poctu, €o predstavuje priblizne 2 tisic | transformaciou, ale aj Strukturalnymi zmenami
osob.” v USSK, ktoré maju poméct konkurencieschopnosti
vodvetvi. Zarovell o prepustani firma rokuje
s odbormi a ponuka odstupné.
16 | Str. 16, Box 2 Odporucam explicitne uviest zavery z Boxu 2 aj Akceptované
do odporic¢ani — narodny projekt je potrebné
prepracovat, zistit pre¢o sa nesleduju kariérne
cesty zamestnancov a a ako je mozné sledovat
vysledky.
17 | Str. 19, odsek 1 V texte sa piSe: ,Principy distriblcie vodika ako | 1.0dpori¢am upravit a zjednodusit vetu pre [ Akceptované

primarneho a alternativneho zdroja energie,
technologie s vyuzitim vodika ako redukcného
¢inidla pri vyrobe kovov z rid ¢i prevadzkovanie
riadiacich a automatizanych systémov na
zabezpecCenie bezpecnej prevadzky vodikovych
technolégii.”

Citatela.

2.0dporuCam uviest zdroj na zaklade, ktorého
autori tvrdia, Ze , Ze vyroba ocele zvodika je
relevantnou technolégiou pre vychodné Slovensko.
Je pravdou, Ze takdto moznost vyroby ocele
existuje, vpripade USSK vSak nie je mozna,
vedenie sa v minulosti vyjadrilo, Ze to pre nich nie je
rentabilng ani reaine.




18 | Str. 19, Tabulka 4 Navrhujem prehodnotit vypustenie tejto tabufky | Rovnako ako Tabulka 3, nerozumiem , pre€o su | Akceptované
v kontexte analyzy pritomné profesie, s ktorymi
transformacia v regionoch nema vela spoloéného.
Navrhujem tabulku vypustit alebo sa sustredit na
nedostatkové profesie, na ktoré by sa vedeli
rekvalifikovat  aj zamestnanci ohrozeni
transformaciou.
19 | Cely dokument Graf &. | Navrhujem grafy zIUcit, pridat’ konkrétne hodnoty | V8etky tri grafy porovnavaju Urovne digitalnych | Akceptované  Ciastone -
13, Graf €. 20 a Graf €. | jednotlivych kategorii, prip. presundt do kapitoly | zruénosti v jednotlivych ~ krajoch s priemerom | medziregionalne porovnanie
27 LZruCnosti“. Data su zroku 2011, tento stav sa [ Slovenska. Zli¢enim si Citatel vie lepSie porovnat | zruénosti je v Casti Analyza
mohol uz zmenit' a zarover data popisuju situaciu | jednotlivé transformaciou ohrozené regiony medzi | prezitia
vcelom regione, vztahovat ich aj na | sebou.
zamestnancov firiem je nekorektné.

20 | Str. 20, odsek 5 V texte analyzy sa piSe:"V pripade Slovalca sa ale | Navrhujem prehodnotit’ analyzu tychto spoloCnosti | Akceptované  iastoéne -
podia dostupnej progndézy jednd o kratkodoby | aich vypustenie z textu, nakolko sa predpoklada | zmeneny wording, podniky su
efekt,  spolonost  predpokladd  navrat | dlhodobo udrZatelna zamestnanost. ovplyvnené transforméciou.
zamestnanosti na su¢asnd uroven v roku 2025.

Spoloénosti ZELPO a Calmit si dlhodobo drzia
stabilnu Urovefi zamestnanosti®.
21 | Str. 21, Graf ¢ 22. Grafické znazornenie vyvoja poctu zamestnancov | Graf moze pre Citatela pdsobit méatuco vedla grafu | Akceptované — zmenené poradie
spolocnosti Calmit do roku 2021 sa v poslednych | ¢.21, kedZe grafy pouzivajl rozne jednotky (tisice | grafov
rokoch takmer nemeni, navrhujem prehodnotit | a stovky)
jeho odstranenie.
22 | Str. 22, Tabulka 5 Rovnako ako v Tabulke 3 a4 navrhujem Akceptované

prehodnotit jej vypustenie z rovnakého dévodu.




23

Str. 25,
Odporucania

kapitola

Odporucania su zvacsa prili§ véeobecné na to,
aby mohli informovat cielové publikum (decision-
makerov). Vynimkami su azda opatrenia3a 7.

Akceptované

24

Str. 25,
Odporucania

kapitola

Navrhujem rozdelit odpori¢ania v kapitole pre
kazdy region zviast apre kazdu skupinu
zamestnancov (napr. podia veku), nie vSeobecne
za celu skupinu.

Akceptované  CiastoCne
rozpracované podla regiénov

25

Str.25. odsek 2

V texte sa piSe: ,Rozvoj makkych zruénosti musi
byt prioritou naprie€  vSetkymi  skupinami
zamestnancov, konkrétna podoba a obsah
tréningov ma byt prispdsobeny cielovej skupine®.

Odportéam uviest priklady cielovych skupin, ktoré
vzniknu  z ohrozenych zamestnancov a podla
zruénosti, ktoré danej skupine chybaju, navrhndt na
€o sa maju tréningy sustredit.

Akceptované

26

Cely dokument

Navrhujem prehodnotit pouZivanie slovnych
spojeni ,V kratkodobom, strednodobom
a dlhodobom horizonte* aich vysvetlovanie cez
poznamky pod iarou.

Pre Citatela zlozité, navySe takto vznikd mnozstvo
poznamok pod dCiarou s rovnakym vyznamom.
Odporu¢am nahradit priamo v texte vyjadrenim
priebehu rokov.

Akceptované

27

Cely dokument

Zjednotit Ciselné vyjadrenia (napr. vtexte je
v rovnakom odseku najprv pouzité 1 300 a neskor
1,5 tisic).

Akceptované

28

Cely dokument

Naformatovanie krizovych odkazov v texte na
grafy a tabulky.

Akceptované

39

Cely dokument

Par gramatickych / Stylistickych chyb.

Akceptované

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tiuto éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Dokument povazujem po akceptovani vacsiny pripomienok za kvalitnejSi a pre Citatela zrozumitelny. Pripomienky, ktoré sa v mojom pripade
tykali najma Struktury a prepojenia medzi analyzou a zaverom (odporucaniami), boli plne akceptované, resp. nedorozumenia vysvetlené.

Ciel analyzy, ktorym bola identifikacia dopadov transformacie na potrebné zru¢nosti vo vybranych regiénoch, nebol jednoduchy, autori sa
stretali aj s limitovanym a nesystematickym zberom udajov. Podarilo sa im vS8ak pomenovat konkrétne potrebné zru€nosti a navrhnut opatrenia
na zlepSenie.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické i gramatické opravy).

[4] VypIni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastoéne

akceptovana a zdévodnenie.



