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Vladimir Peciar, Katarina Valkova'

Prichod automobilky Jaguar Land Rover (JLR) do Nitry podla o¢akavania znamenal
zvySenie miezd a zamestnanosti v automobilovom priemysle. No vprilahlom regione
nepriniesol rychlejSiu tvorbu novych pracovnym miest, vyssirast miezd ¢icelkovo vysSirast
trzieb firiem v porovnani s vyvojom vo zvysku Slovenska. V skiimanom obdobi (2014-2019)
zamestnanost a mzdy rastli stabilne dobre na celom Slovensku a potencial pracovného trhu
v Nitre bol do zna¢nej miery vyCerpany uz pri spusteni zavodu. Novovytvorené pracovné
miesta v automobilke vznikli do zna¢nej miery na tikor inych pracovnych miest vregione a
Struktura zamestnanosti sa zmenila viac v prospech automobilového priemyslu. Zhruba
tretina zamestnancov JLR priSla zo sektora sluzieb a priblizne 11 % z ostatnych
automobiliek. Pozitivom je, Ze patinu zamestnancov JLR tvoria ludia, ktori pred jej
prichodom do Nitry nemali pracu. Vtejto analyze sme nehodnotili vplyvy JLR na dalSie
oblasti Zivota na Slovensku. Zavery nasej analyzy nemozZno zovSeobecnit na vSetky
podobné investicie.

Vplyv prichodu velkych zavodov na trh prace je ovplyvneny najma (i) situaciou na trhu prace
vregione, do ktorého prichadza investor a (ji) sietou dodavatelov, ktoru siinvestor postupne
vybuduje vbezprostrednom okoli. Preto, napriklad, automobilka Volvo moze mat
pozitivnejSie vplyvy na region okolo Kosic, ktory na rozdiel od Nitry eSte nevycerpal svoj
pracovny potencial.

Vysledky nasej analyzy otvaraju diskusiu o prioritach vydavkov statneho rozpoétu, najmé s
ohladom na obmedzenost verejnych zdrojov, prichadzajice starnutie populacie a
$trukturalne zmeny trhu prace.

Slovensko sa za posledné dekady stalo automobilovou velmocou, pricom odhady prinosu
takéhoto zamerania slovenskej ekonomiky chybaiju. Britsko-Indicka automobilka Jaguar Land
Rover (Jaguar) prisla doposial na slovensky trh ako posledna a vyrobu pri Nitre spustila v oktobri
2018. Investicia mala podla medialnych vyjadreni Ministerstva hospodarstva vytvorit az do 15 tisic
pracovnych miest, z toho asi patina bola planovana priamo v zavode.? Automobilka do konca roka
2019 preinvestovala na Slovensku viac ako 1,1 mid. eur® a vytvorila zhruba 3 tisic pracovnych miest
(rok 2022: 4,5 tis.). Sjej prichodom boli spojené aj investi¢né stimuly do regionu vo vyske zhruba
600 mil. eur, z ¢oho 112 mil. eur tvorila priama investi¢na pomoc (pre genézu prichodu JLR pozri
BOX 1). Vsuvislosti svynalozenymi verejnymi prostriedkami sa naskyta otazka, aké vyhody
priniesla automobilka pre slovensku ekonomiku.

Analyza skima, aky bol vplyv prichodu Jaguaru na regionalny trh prace (okres Nitra a
prilahlé okresy) aautomobilovy priemysel. Nové pracovné miesta vautomobilke ani
v dodavatelskych retazcoch este nemusia znamenat Ze v ekonomike vznikli dodato¢né pracovné
miesta. Iné oblasti ekonomiky mézu v désledku zmien pribrzdit rast zamestnanosti a méze dojst
k zmene Struktury zamestnanosti. Preto sa sustredime na agregatny efekt prichodu automobilky
vratane priameho vplyvu na automobilovy priemysel a nepriamych vplyvov na ostatné odvetvia a
region:

' Autori za cenné pripomienky dakuiju recenzentom: Marek Hlavac (ISP), Tibor Lalinsky (NBS), Martin Labaj (NHF)
akolegom: Daniel Dujava , Branislav Zudel, Jan Remeta, Juraj Valachy IFP).

2 https://www.mhsr.sk/top/jaguar-land-rover-otvoril-zavod-v-nitre

3 https://www.crz.gov.sk/data/att/3763853.pdf, 1
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Jaguar vstupil na trh na
hranici svojho potencialu

e Zvysilisacelkové mzdy azamestnanostvo firmach v regione vdaka vstupu Jaguaru na trh?

e  Podporil prichod investora vznik novych firiem v regione? Aky bol vplyv medzi okresmi;
stiahol Jaguar zamestnancov z inych okresov?

e  Prispel prichod JLR k znizeniu nezamestnanostiv prilahlych okresoch?

Situacia na trhu prace pred prichodom JLR

Pred prichodom JLR patrili okresy okolo Nitry medzi regién s najnizSou nezamestnanostou
na Slovensku. Zapadne Slovensko sdobre rozvinutou infrastruktirou avybudovanou sietou
priemyselnych dodavatelov predstavovalo pre novu automobilku vhodnu lokalitu. Na druhej strane
vSak velmi nizka nezamestnanost (pod 4%) auz existujuci silny dopyt po praci obmedzovali
dostupnost volnej pracovne;j sily pre nového investora. Vregione tak boli k dispozicii prevazne
dihodobo nezamestnani, ktori maju nizku pravdepodobnost zamestnat sa. Na zaplnenie
pracovnych miest by tak musela nova automobilka prevazne naberat uz predtym zamestnanych
pracovnikov, ¢o sa aj naozaj stalo (podrobnejSie dalej v analyze). Situacia na trhu prace bola pred
prichodom JLR priazniva a nezamestnanost stabilne klesala v sulade s rasticim dopytom po praci
(Graf 3).

BOX 1: Prichod automobilky Jaguar Land Rover do Nitry

Vauguste 2015 ohlasila britsko-indicka automobilka Jaguar Land Rover svoj prichod na
Slovensko. Planovana investicia vobjeme 1,1 mid. britskych libier bola v médiach spajana
s vytvorenim az do 15 tisic pracovnych miest.* Cielom bolo vyrabat 150 tisic automobilov ro¢ne, ¢o
tvori zhruba 14 % celkovej produkcie aut na Slovensku roku 2018. V suboiji o investicie Slovensko
porazilo Polsko a Mexiko. K prilakaniu investora prispeli nielen existujuce dodavatelské retazce a
vysoka produktivita prace v priemysle, ale pricinilasa o to aj Stedra pomoc zo strany statu v objeme
zhruba 600 mil. eur (Tabulka 1). Z tejto tvorila Gast priama investi¢na pomoc, zvySok bol zamerany
nabudovanie priemyselného parku ainfrastruktury, ktora sluziaj pre iné firmy (JLR obhospodaruje
zhruba 55 % priemyselného parku).

Napriek spusteniu vyroby v oktobri 2018, zamestnavala automobilka uz zaCiatkom roka 2018 viac
ako tisic zamestnancov a mala podpisané zmluvy s dodavatelmi (Graf 1a Graf 2). Z tohto dévodu
povazujeme pre Ucely analyzy januar 2018 za ,,vstup Jaguaru® na trh. Analyza robustnosti (v
prilohe) definuje vstup JLR na trh alternativne januarom 2017 resp. 2019.

Tabulka 1: Prehlad investiénych stimulov v stivislosti s prichodom JLR

Polozka v mil. eur
Investiéna pomoc, priama dotacia 12
Priprava priemyselného parku vratane inzinierskych sieti 250
Priprava cestnej infrastruktury vratane napojenia parku na R1 207
Spolu 569
Graf 1: Zamestnanost v JLR rastla uz koncom Graf 2: .. spolupraca sdodavatelmi aj
roka 2017 skusobné linky bezali uz pred spustenim
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4 https://www.trend.sk/biznis/1-5-miliardy-eur-2-800-zamestnancov-jaguar-land-rover-podpisal-zmluvu-statom )



V Jaguare sa zamestnali
prevazne osoby z okolia

Graf 3: JLR prichadza do regionu s vyrazne lepSou situaciou na trhu prace
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V regioéne rastli mzdy solidnym tempom uz pred prichodom Jaguaru. V okresoch okrem Sale
za roky 2016 a 2017 stupli mzdy kumulativne o viac ako 11 % av niektorych okresoch dokonca az
dvojnasobne oproti priemeru Slovenska (16-17,5%, Graf 5). Nizka nezamestnanost, rastuci dopyt
po praci a dynamicky vyvoj miezd naznacuju, ze automobilka prichadzala do regionu, ktory sa blizil
svojmu ,potencialu” (Graf 4). To znamena, Ze priestor na vyrazny dodato¢ny impulz pre lokalnu
ekonomiku bol limitovany.

Graf 4 : Od roka 2017 uz zacCina prehrievanie na Graf 5 : JLR prichadzal do regionu s prudko
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Regionalny trh prace po prichode JLR

Nabor zamestnancov Jaguaru pritiahol prevazne osoby zregionu, 1% z ostatnych
automobiliek. Zamestnanci Jaguaru dovtedy pracovali s vynimkou Bratislavy a Trnavy v okolitych
okresoch (Graf 6). Priblizne 6% zamestnancov Jaguaru bolo predtym zamestnanych vo
Volkswagene. DalSich 5 % svojich zamestnancov absorboval zavod v Nitre z trnavského Peugeot
Citroén (PCA) a cca 0,5 % zo Zilinskej Kll. Od zaloZenia JLR rastla zamestnanost aj v ostatnych
automobilovych zavodoch na Slovensku (Graf 7). Tento stav platil az do roku 2019, kedy
Volkswagen (VW) zac¢al znizovat stavy pracujucich v sulade s vopred planovanou svojou stratégiou
zvySovania produktivity.

Region, respektive firmy v blizkosti Jaguaru, definujeme na zaklade ¢asu, ktory je potrebny
najazdu autom do Nitry. Ostatné firmy vo zvySku Slovenska obsahuju firmy so sidlom v regidonoch
mimo Bratislavy, pretoze pri nich predpokladame, Ze sa tam nachadza aj ich prevadzka (pre
detailnejsie definicie pozriBOX 2).

s hinl



Graf 6 : VacsSina zamestnancov Jaguaru priSla od Graf 7 : Vyvoj zamestnanosti v automobilkach
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Zamestnanost v regione = Jednoduché porovnanie naznaéuje mierne rozdiely vtempe rastu zamestnanosti amiezd v
JLR rastla o niecoviac, ' pegiéne. Kedvyvoj porovname so zvyskom Slovenska, tak vidime silnejsi rast zamestnanosti firiem
mzdy naopak menej | tegnej blizkosti JLR (0 1,7 p.b). Po zahrnuti firiem vo vzdialenosti do 60 mindt od Nitry uz tento
naskok klesaa pri zohladneni vzdialenejsich firiem (do 90 minut od Nitry) uz zamestnanostrastlapo
prichode JLR pomalsie (Graf 14). Naopak mzdy rastli v susednych firmach pomalsie ako vo zvysku
Slovenska (Graf 15).5 Dalsia &ast analyzy sa venuje tomu, & je mozné tieto zmeny priamo pripisat

prichodu automobilky do Nitry.

BOX 2: Ako definujeme firmy v blizkosti Jaguaru, ostatné firmy
a kontrolnu skupinu

Region okolo Jaguaru (treatment skupina) firmy v Nitre (vratane Jaguaru) asusedné firmy
definované podla priemernej vzdialenosti od Nitry vyjadrenej v minutach cesty autom (MDV SR,
2019)8. Okresy su zaradené do troch kategorii, ktoré obsahuiju firmy v okresoch vzdialené do 30,
60 resp. 90 minut priemernej cesty autom od Nitry. Analyza obsahuje firmy bez organov verejnej
spravy.

Zvysok Slovenska obsahuje firmy so sidlom v ostatnych okresoch okrem vylu¢enych okresov a
Bratislavy. D6vodom je ze v Bratislave sidli velky pocet medzinarodnych firiem s prevadzkami po
celom Slovensku (obchodné retazce, medzinarodné poradenskeé spolo¢nosti a pod.). Susedné aj
ostatné firmy by tak mohli obsahovat prevadzky v oboch skupinach okresov, ¢o by skreslilo
vysledky deskriptivnej, ale aj kauzalnej analyzy. Na rozdiel od toho firmy, ktoré maju sidlo v
inych regionoch Slovenska, tam maju spravidla aj svoje prevadzky.

Vyliéené okresy tvoria najmenej rozvinuté oblasti so slabsim dopytom po praci (vyjadrenym
poctom volnych pracovnych miest), v ktorych miera nezamestnanosti dosahovala viac ako 1.5-
nasobok celoslovenského priemeru. Vtychto okresoch poc¢as prichodu JLR klesala
nezamestnanost pomalsie ako bol priemer v ostatnych okresoch.

Kontrolna skupina obsahuje firmy, ktoré

a) sanachadzaju vo zvysku Slovenska okrem vylti¢enych okresov, ktorych makroekonomicky
vyvoj sa v sledovanom obdobi vyrazne odliSoval, a zaroven

b) mali porovnatelnti zamestnanost a mzdy, trzby, produktivitu a boli rozmiestnené v rovnakych
sektoroch ako susedné firmy (pre detailny popis tvorby kontrolnej skupiny pozri prilohu).

5 Ak do zvy$ku Slovenska zapocitame aj firmy sidliace v Bratislave, (t,j. zaradime tam aj niekolko prevadzok v susednych
okresoch) st vysledky velmi podobné. Rozdiely v raste zamestnanosti sa este zvyraznia (1,7 — 3 p.b.) zatial ¢o rozdiely v

raste miezd uplne zmiznu.

8 Priemerné ¢asy osobnych automobilov s vyuzitim medzimestskych ¢asov z Google APl v poobednom sedle (od 12:00) s
algoritmom na dopocitavanie medzi obcami, aktualizované 2019 (Kovag, Institut dopravnej politiky, MDV SR -
https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/interaktivna-aplikacia ). 4 I - I I I I



Vplyv na cely region
nesplnil oCakavania

... nezvysil
zamestnanost...

Vzdialenost o Nitry v minutach Okres

Nitra, Zlaté Moravce, Sala, Nové Zamky, Galanta, Topolany,

do 30 min Hlohovec, Trnava

do 60 min Levice, Piestany, Senica, Nové Mesto nad Vahom, Banovce
nad Bebravou, Partizanske, Dunajska Streda, Zarnovica, Ziar
do90min | nad Hronom, Prievidza, Banska Stiavnica, Pezinok, Senec,
Komarno

Myjava, Skalica, Malacky, Trencin, Turcianske Teplice,
Povazska Bystrica, llava, Puchov, Detva, Velky Krtis, Zvolen,
Banska Bystrica, Krupina, Detva

Treatment skupina

Brezno, Bytéa, Cadca, Dolny Kubin, Humenné, Kosice I-IV,
Kysucké Nové Mesto, Liptovsky Mikulas, Martin, Michalovce,
Kontrolna skupina Namestovo, Poprad, PreSov, Roziava, Ruzomberok, Snina,
Trebisov, Tvrdosin, Zilina, Sobrance, Spisska Nova Ves, Stara
Lubovnaa vzdialenejSie susedné okresy (pozri vyssie)

Bratislava a NRO: Poltar, Lu¢enec, Revuca, Rimavska Sobota,
Okresy vyluc¢ené z kontrolnej skupiny Velky Krti§, Gelnica, Kezmarok, Svidnik, Vranov n. Toplou,
Kosice okolie, Sabinov, Bardejov, Stropkov a Bratislava

Prispel prichod Jaguaru k zvySeniu zamestnanosti a rastu priemernej mzdy
vregione?

Vysledky prevazne naznacuji, Zze Jaguar zvySil konkurenciu na trhu prace, ale jeho
dodatocny vplyv na realnu ekonomiku prilahlého regiéonu v porovnani s vyvojom vo zvysku
Slovenska nevidiet. Vo vysledku doslo len k prerozdeleniu zamestnanosti, miezd a trzieb
firiem vregione do inej oblasti ekonomiky.

Prichod Jaguaru nevytvoril dodato¢né pracovné miesta aninezvysil vyraznejSie mzdy
vregione. Ani priregione ako celku ani pri jednotlivych okresoch sme nenasli presvedcive dokazy
otom, ze prichod automobilky zvysil zamestnanost. Skutoény vplyv sa mohol pohybovat
vrozmedzi od -6 000 do +1000 pracovnych miest, pricom vieme vylucit ze presiahol 2-tisic
dodatoénych pracovnych miest. Pri vytvoreni zhruba 3000 novych pracovnych miest
vautomobilke to znamena, Ze agregatny efekt bol aj videalnom scenari nulovy resp. mierne
zaporny.” Zaroven mal prichod Jaguaru mierne negativny vplyv na mzdy vo vzdialenejSich
okresoch do 60 minut. To znamena ze aj ked Jaguar svojim novym zamestnancom zaplatil lepSie,
presun zamestnancov a zmena Struktury zamestnanosti vo vzdialenejSich okresoch utlmili rast
miezd v tychto okresoch.

Zamestnanostv Nitre a susednych okresoch nerastla zdovodu prichodu Jaguaru rychlejsie.
Vplyv na vsetky firmy v okoli do 30 az 90 minut nie je signifikantny a koeficienty su blizko nule
(Tabulka 3 v prilohe). To znamend, Ze zamestnanost v regione nerastla vdaka prichodu Jaguaru
dynamickejSie ako v porovnatelnom zvysku Slovenska. Ani pri jednotlivych okresoch nevidime
Ciastkové efekty na zamestnanost. Z okolitych okresov nebol vyvoj zamestnanosti signifikantne
odlisny od vyvoja, ktory by nastal bez prichodu automobilky v syntetickej kontrolnej skupine (Graf
22 v prilohe). Prilahlé okresy sa svojim vyvojom nijak systematicky neodliSuju od hypotetického
vyvoja v ostatnych okresoch zkontrolnej skupiny. Inymi slovami, farebné Ciary na grafe, ktoré
predstavuju prilahlé okresy do 30 minut, nezaznamenali vyrazne iny vyvoj zamestnanosti
v porovnani s ostatnymi slovenskymi okresmi (sivé &iary).

7 Nesignifikantné vysledky znamenaju ze nevieme s presnostou zodpovedat, aky bol efekt a nevieme vylucit ze bol nulovy.
Na zaklade dalSieho testovania nevieme s urcitostou vylucit, ze vplyv na zamestnanost sa pohyboval v rozmedzi od jeden
tisic dodato¢nych zamestnancov az po stratu 6-tisic zamestnancov. Vieme vsak jasne vylucit, ze pozitivny vplyv presiahol
2-tisic dodato¢nych pozicii. Efekt nad 2-tisic zamestnancov je vyluceny na 99% konfidenénom intervale. 5



. neznizii = Trend vyvoja miery nezamestnanosti sa po prichode Jaguaru do Nitry vyrazne nezmenil.
nezamestnanost.. = Vokresoch Nitra aSala (zltd azelena &iara, Graf 23 v prilohe) je vidiet pokles miery
nezamestnanostio 1. p.b. v porovnani s hypotetickou situaciou bez prichodu JLR, no podobny efekt
je vidiet aj v niektorych okresoch z kontrolnej skupiny  (placebo odhad) anie je Statisticky
signifikantny. To znamena, ze priaznivy vyvoj na trhu prace by sas velkou pravdepodobnostou udial
aj v susednych okresoch, a to aj bez vyrazného prispenia novej automobilky. Hypoteticky teda nie
ie mozne vylucit situaciu, ze by rovnaky vyvoj nezamestnanosti v rokoch 2018 a 2019 nastal aj bez
prichodu JLR.

.aVvregione sa spomalil Slabsi efekt prichodu JLR na trhu prace moze byt vysvetleny spomalenim rastu poctu
rast poCtu zamestnavatelov v regiéne. Po januari 2018 pocet SZCO azamestnavatelov rastol pomalsie
zamestnavatelov v porovnani so situaciou bez prichodu novej automobilky (Graf 24 v prilohe). NajsilnejsSie je tento
vplyv vidiet v okrese Sala (oranzova Giara), no oslabenie dynamiky zagalo uz vjuli 2017. Jednym
zvysvetleni moéze byt, ze potencionalne novi zivnostnici radSej nasli uplatnenie i stabilnejSie
financné podmienky prave vJLR ako zamestnanci. Na druhej strane prichod JLR mohol
predstavovat bariéru pre vznik novych firiem, kedze by predstavoval silnu budiucu konkurenciu na
trhu prace pre zacinajuce firmy. Nedisponujeme vSak natolko detailnymi udajmi, aby sme mohliobe
hypotézy presnejsie vyhodnotit. V ostatnych prilahlych okresoch (farebné &iary) okrem Sale tiez
vidime pomal$i rast poétu SZCO a zamestnavatelov, no ten sa nachadza vintervale placebo
odhadov (ide o podobny nesignifikantny vysledok ako v pripade okresnej zamestnanosti
anezamestnanosti).

Prichod Jaguaru nezvysil Prichod Jaguaru nepriniesol vdosledku vyssej konkurencie rast miezd vregione, skér
ani mzdy a trzby okolitych ' naopak. Vyvoj miezd sa vo firmach najblizsie k automobilke (do 30 minut) vdésledku prichodu
firiem  Jaguaruv agregéte nezmenili (Tabulka 4 v prilohe). Mzdy vo firméch vzdialenych 60 minut boli véak
po prichode JLR medzi1az 1,5 % nizSie ako v kontrolnej skupine.® Negativny efekt na mzdy mohol
byt tahany tym, Zze do novej automobilky presli produktivnejsi a lepSie zarabajuci zamestnanci
z okolia. Ti si priamo v automobilke prilepsili (Graf 8). Vdaka kompozicnému efektu oblasti/firmy,
ktoré na trhu ustupovali prisli o produktivnejSich zamestnancov aagregatny vplyv je tak priamo
v okoli nulovy, resp. v oblastiach odkial prisli negativny. Vo zvySku regionu skutocne po prichode
automobilky pozorujeme pribrzdenie rastu miezd (Graf 9). Ani odhad na zaklade metody
syntetickej kontrolnej skupiny neukazuje, ze by sa v okolitych okresoch vyvijali mzdy rychlejsie ako
bez prichodu Jaguaru. Vyvojmiezd po prichode JLR sa v prilahlych okresoch nevyvijali priaznivejSie
ako vo zvysku Slovenska v porovnani s hypotetickou situaciou bez prichodu novej automobilky
(Graf 25). Zaroven prichod automobilky nespdsobil ani zvySenie trzieb okolitych firiem (Tabulka 6
v prilohe).

Graf 8 : Zamestnanci Jaguara si po prechode Graf9:... priemer zvySkuregionu po prichode
prilepsili (v eur) JLR pribrzdil rast (v%)
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8 Vplyv namzdy vo vzdialenejsich okresoch sa v ¢ase zosilhoval s rozsirovanim vyroby a bol najsilnejsi v roku 2019
(Tabulka5 v prilohe). 6 IIIIII



Metoda porovnava
zamestnanost a mzdy
s kontrolnou skupinou

Zamestnanost
v automobilovom priemysle
a u dodavatelov rastla

Automobilky zodvihli
mzdy

Jaguar zamestnal prevazne
osoby so silnejSimi vazbami
na trhu prace

BOX 3: Ako hodnotime vplyv prichodu Jaguaru naregion

Priamy vplyv prichodu Jaguaru odhadujeme na zaklade porovnania vyvoja s hypotetickym
(kontrafaktualnym) scenarom bez prichodu automobilky. Vplyv prichodu Jaguaru na firmy
vregione odhadujeme pomocou metody rozdielov vrozdieloch (diifference in differences). Pre
odhad pouzivame kontrolnu skupinu firiem, ktoré su porovnatelné s firmami v okoli Jaguaru. Tato
¢ast odhaduje priemerny vplyv na vSetky firmy v Nitre a susednych okresoch atak meria celkovy
vplyv naregion. Okrem toho sme sa pozreli aj na to ¢i prichod automobilky neovplyvniliba vybrané
okresy. Vtomto pripade sme zvolili metdédu syntetickej kontrolnej skupiny (synthetic contro/
method), ktora simuluje ako by sa zamestnanost amzdy v celom okrese spravali bez prichodu
automobilky (viac informaciiv prilohach A a B).

Treatment akontrolna skupina boli zvolené tak, aby boli vysledky interpretovatelné
kauzalne. Pocas sledovaného obdobia sa neudiali v okresoch vybranych do treatment ani do
kontrolnej skupiny vyraznejSie zmeny v dostupnej infrastrukture (dialhicné useky, inZinierske
siete), ktoré by ovplyvnili vysledky. V zvolenom ¢asovom okne okrem toho ani neprisiel do regionu
dalsi vyznamny investor, ktory by mohol byt povazovany/zameneny s treatmentom (prichod
Jaguaru). Podobne sa neudiali ani vyrazné zmeny politik, ktoré by mohli ovplyvnit Struktiru
zamestnanosti amiezd iba vo vybranom regiéne (zmeny na celonarodnej Urovni by vysledky
neovplyvnili). Sektorova Struktura a produktivita firiem v kontrolnej skupine kopiruje regiéon okolo
Jaguaru a vybrané okresy su porovnatelné s okolim Jaguaru. Zvolena metéda regresie okrem
toho kontroluje o mesacné trzby firiem aby vysledky neboli ovplyvnené Sokmi vo vysledkoch
firiem.

Analyzované obdobie zahrna obdobie Styroch rokov pred prichodom Jaguaru (januar 2014 —
december 2017) a obdobie po prichode Jaguaru (januar 2018 — december 2019) pred zaciatkom
pandémie (BOX1). Cielom bolo vybrat dostato¢ne dihé obdobie na porovnanie uz pred ohlasenim
prichodu JLR. Obdobie od januara 2014 do konca roka 2017 bolo na Slovensku charakterizované
stabilnym ekonomickym vyvojom. Zamestnanost aj dopyt po praci rastli a miera nezamestnanosti
klesala. Zaciatkom pandémie ¢asové okno kondi, tak aby bolo mozné odhadnut vplyv prichodu
JLR nazamestnanost a mzdy bez rusivych fenoménov.

Zvysil prichod Jaguaru zamestnanost a mzdy v automobilovom priemysle?

Zamestnanost vautomobilovom priemysle avpridruZzenych sektoroch po prichode
Jaguaru rastla. U dodavatelskych odvetvi vidime narast medzi 0,6 az 0,8 %, v automobilovom
priemysle dokonca az do 2,5% (Tabulka 9 v prilohe). Automobilovy priemysel pre tieto ucely
definujeme okrem samotnych automobiliek ako divizie vyroby aut a vyroby kovovych konstrukcii.
Pridruzené sektory tvoria dodavatelské retazce pre automobilovy priemysel. Kontrolnu skupinu
v tomto pripade tvoria vSetky ostatné sektory (pre detailnejsi popis metodiky pozri prilohu C).

Po prichode Jaguaru rastli mzdy v automobilovom priemysle, v dodavatelskych retazcoch
vSak nie. Vyssia konkurencia v automobilovom priemysle zvysSila mzdy o zhruba 2,3% (Tabulka 10
v prilohe). U dodavatelov nepozorujeme zmeny v désledku prichodu JLR. S vy$Sou konkurenciou
vSak poklesli priemerné trzby firiem v automobilovom priemysle v porovnani s ostatnymi sektormi
az 04,5 do 4,7% (Tabulka 11 v prilohe). Trzby firiem vsektoroch, ktoré dodavaju vstupy do
automobilového priemyslu naopak po prichode Jaguaru rastlimedzi 2,2 az 3,1 %.

Prichod Jaguaru zmenil Struktiiru zamestnanosti v prospech automobilového
priemyslu
Jaguar zamestnal zamestnancov z okolitych firiem a Bratislavy, ktori boli predtym prevazne

zamestnani. Az 80 %° zamestnancov Jaguaru bolo predtym priamo vzamestnani (58 %) alebo
zaznamenalo iba kratku epizédu nezamestnanosti do 3 mesiacov (22 %), ¢o je bezné pri zmene

® Zo vietkych osob, ktoré sa v nejakom obdobi do decembra 2019 zamestnali v Jaguari (cca. 3,5 tisic). 7



zamestnavatela. 11% prislo z ostatnych automobiliek (Graf 11). Asi tretina zamestnancov prisla do
Jaguaru zo sektora sluzieb (ostatné sluzby + obchod), ¢o naznacuje Strukturalne zmeny na
pracovnom trhu (Graf 10). Pozitivne je, Ze Jaguar pritiahol aj asi patinu (20 %) zamestnancov so
slabsim pripojenim na trh prace. Priblizne 11 % z dlhodobej nezamestnanosti, 5 % nezamestnanych
do 1roka a 4 % z pozicii mimo trhu prace (rodi¢ovska dovolenka, zdravotné ¢i rodinné dovody,
vzdelavanie).

Graf 10 : Tretina zamestnancov presla do JLR  Graf 11:... a vdc¢sSina predtym pracovala
zo sektorasluzieb (v %)
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Zaroj- Socidina poistovria, Finstat Zadroj: UPSVaR,

Struktira zamestnanosti ~ Struktura zamestnanosti sa na Slovensku posunula v prospech automobilového priemyslu.
sa posunula v prospech = Zaposlednu dekadu stupol podiel zamestnanosti automobilového priemyslu 23,9 % na 4,9 %. Po
automobiloveho ' prichode Jaguaru stupal podiel zamestnanosti v automobilovom priemysle a zaroven dalej klesal
priemyslu podiel zamestnanosti v sektoroch vzdelavania, zdravotnictva asocidlnych sluzieb. Slovensko
vtychto odvetviach zamestnava ovela nizsi pocet 0sdb v porovnani s krajinami EU. Prili§ vysoka
zavislost slovenskej ekonomiky od menej sofistikovanej priemyselnej vyroby vytvara riziko
vpodobe ohrozenia pracovnych miest robotizaciou vyroby. Nedostatok zamestnanych v
sektore vzdelavania ohrozuje kvalitu ludského kapitalu a pripravenost ludi na strukturalne
zmeny na trhu prace (digitalizacia ¢i nastup umelej inteligencie). Starnutie a demografické
vyzvy budu pre Slovensko predstavovat vyznamny problém bez zabezpecenia adekvatnej
zamestnanosti v socialnych sluzbach. To v kontexte opakovane vynalozenych verejnych investicii
na vytvorenie pracovnych miest v automobilovom sektore otvara otazku, vktorych oblastiach je
pre Slovensko vyhodné podporovat rast zamestnanosti.
Graf 12 : Automotive rastie asucasne klesa podiel Graf13:...v podiele zamestnanostiv tychto

zamestnanosti v zdravotnictve, Skolstve sektoroch zaostavame oproti krajinam EU
asocialnych sluzbach (index 2014=100)
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V kontexte prichodu dalSej automobilky na vychodné Slovensko (Volvo) je dolezité jej
oc¢akavané prinosy konfrontovat so zisteniami tejto analyzy. Na zaklade nasej analyzy je
mozné, ze vysoké ocakavania prinosu novych automobiliek nemusia vzdy priniest dodato¢né
pracovné miesta, ale iba podporit dalSiu zmenu Struktury zamestnanosti v prospech
automobilového priemyslu. Nakolko v§ak susedné okresy okolo Kosic maji vyrazne vyssiu
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mieru nezamestnanosti anizsi dopyt po praci, nie je potencial regionalneho trhu prace este
vyCerpany a otvara priestor pre silnejSie efekty ako v pripade prichodu JLR."

Prilohy
Graf 14 : Zamestnanostrastla po prichode JLR Graf 15:... naopak mzdy v okoli rastli po
najblizSie k Jaguaru o nieco rychlejSie ako vo prichode JLR pomalsie ako vo zvysku
zvys$ku SR, do 90 min uz pomalsie, v % Slovenska, v %
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Zaroj: Socidlna poistovria, Finstat Zadroj: Socidina poistovria, Finstat

Kvazi experimentalny design

Analyza je rozdelena na dve Casti. Vkazdej porovnavame urcitu oblast vblizkosti Jaguaru
s kontrolnou skupinou. I) Najprv odhadujeme kauzalny vplyv prichodu Jaguaru na firmy vregione
pomocou metoddy rozdielov v rozdieloch (difference in differences) a syntetickejkontrolnej skupiny
(SCM) pomocou parovacieho algoritmu (coarsened exact matching). Vzorka obsahuije firmy vo
vSetkych susednych okresoch, ¢im meriame celkovy vplyv naregion. |l) V druhej ¢asti odhadujeme
vplyv na jednotlivé prilahlé okresy pomocou syntetickej kontrolnej skupiny (synthetic contro/
group), ktora simuluje, ako by sa zamestnanost amzdy v okresoch spravali bez prichodu
automobilky.

Vplyv Skumana oblast Metdda Vysledok

_— Differencein Meriarozdiely oproti

? :5 Vplyv namzdy a zamestnanost v susednych differences + porovnatelnym firmamv
= D firméach (regionalny mikroekonomicky pristup) ~ Coarsened syntetickej kontrolnej

exact matching  skupine

Vplyv na zamestnanost, nezamestnanosta . Meriarozdiely oproti
o o Synthetic o
mzdy v prilahlych okresoch (regionalny okresom v situacii, kedy by
S control method Iy
makroekonomicky pristup) Jaguar doregionu nepriSiel

Okresy

Mesacny pocet zamestnancov je definovany ako pocet vsetkych pracovnych uvazkov vratane
dohdd vazeny kalendarnymi dnami na zaklade udajov Socialnej poistovne. Priemerné denné
mzdy su definované ako podiel mesacnej mzdy zamestnanca apoctu kalendarnych dni pocas
ktorych bol zamestnanec nahlaseny.

Analyza je robena spomocou prepojenia individualnych udajov ozamestnancoch (Socialna
poistovna) s firemnymi Gdajmi (Finstat, Register organizacii, DPH priznania). Firemna databaza
obsahuje Udaje zuétovnych zavierok (stuvahy avykazy ziskov astrat) a informacie zRegistra
organizécii SUSR (sidlo firmy, sektor, pravna forma atd.) . Informacie z priznani DPH boli pouzité na
zistenie mesaénych udajov o trzbach. Udaje na urovni okresov (okresna zamestnanost, denné
priemerné mzdy a trzby) boli nasledné vytvorené na zaklade sidla firmy.

0vystavba zavodu Volva by uz mala zaGat v tomto roku a rozbehnutie sériovej vyroby sa planuje v roku 2026. Zavod
planuje vyrabat prevazne elektromobily a preinvestovat maaz 1,2 mid. eur. Vyroba bude lokalizovana na vychode
Slovenskav okrese Kosice-okolie (obec Valaliky). 9 I : I I I I



A) Hodnotenie vplyvu na cely region
Kontrolna skupina

Kontrolna skupina simuluje vyvoj vysledkov (zamestnanosti/miezd/trZieb) a charakteristik
firiem vregione okolo Jaguaru pred prichodom automobilky. Podobne ako pri syntetickej
kontrolnej skupine na Urovni okresov (priloha B) aj tu skupina simuluje vyvoj zavislej premennej
(zamestnanosti/miezd/trzieb). Na rozdiel od kombinacie SCM aDID ako aplikované napr. v
Arkhangelsky et al. (2021) je tvorena pomocou neparametrickej metdédy Coarsened exact
matching (CEM) (lacus a kol. 2012). CEM zaradi firmy podla vSetkych charakteristik do kategodrii a
vo vzorke ponecha iba tie kategorie, ktoré obsahuju najmenej po jednej firme zregionu JLR
azvysku Slovenska. Vzorka je potom pomocou vah upravena tak, aby sa kontrolna skupina v
celkovom rozdeleni charakteristik po tychto kategoriach podobala skupine z okoli Jaguaru (Graf
16, Graf 17).

Graf 16 : Rozdiely v produktivite firiem (v%) ... Graf 17 : ... amzdach po matchingu klesli (v %)
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Zaroj: Socidlna poistovria, Finstat Zadroj: Socidina poistovria, Finstat

Kontrolna skupina je tvorena samostatne pre kazdui oblast, v ktorej hodnotime prinos JLR
(zamestnanost, mzdy aneskoér aj pre trzby) a obsahuje firmy vo zvysku Slovenska podia
nasledovnych kritérii:
a) vazenavzorka ostatnych firiem tak, aby sa distribucie firemnych charakteristik podobali:
e zamestnanost/mzdy/trzby (priemerna hodnota a trend vyvoja hodnotenej oblasti)
e produktivita = pridana hodnota na zamestnanca

e sektor
b) v okresoch s podobnym makroekonomickyn vyvojom (miera nezamestnanosti apocet

volnych pracovnych miest) ako susedné okresy.

Rozdiely regionu okolo JLR avybranych okresov Slovenska boli uz pred aplikaciou
matchingu nizke. Podobne ako v analyze odhadu vplyvu skratenej prace (Valkova, Peciar, 2022)
pre odhad pouzivame kontrolnu skupinu firiem, ktoré st porovnatelné s firmami v okoli Jaguaru. Pri
hodnoteni opatreni na udrzanie zamestnanosti boli rozdiely v medzi firmami, ktoré si o pomoc
poziadali atymi, ktoré tak neurobili, vyraznejSie. Vplyv pandémie bol silne zavisly od sektora
aproduktivity. V pripade prichodu Jaguaru, pri ktorom porovnavame region okolo JLR s vybranymi
oblastami Slovenska, su vak rozdiely v skupinach aj bez aplikacie matchingu minimalne (Graf 18,
Graf 19). To potvrdzuje aj nizka hodnota indexu L1 (imbalance statistic). Index meria nerovnovahu
charakteristik medzi podporenou a kontrolnou skupinou (Ho a kol.,, 2007) a pohybuje sa medzi O
(Uplna rovnovaha, tj zhoda medzi skupinami) a 1 (Uplna nerovnovaha). Aplikaciou CEM klesla
hodnota tejto Statistiky pre vSetky hodnotené skupiny na Uroven blizko nule (Tabulka 2).

Tabulka 2: L1Statistika rovnovahy charakteristik medziregiéonom JLR a zvySkom SR

Kontrolna skupina pre hodnotenie vplyvu na | Kontrolna skupina pre hodnotenie vplyvu na
zamestnanost mzdy
Pred aplikaciou CEM Po aplikacii CEM | Pred aplikaciou CEM Po aplikacii CEM
Do 30 minut 0,12 0,00 0,1 0,00
Do 60 minut 0,09 0,00 0,09 0,00
Do 90 minut 0,09 0,00 0,09 0,00

Zaroj: viastné vypocty

10 il



Graf 18: Charakteristiky firiem pred Graf 19: Charakteristiky firiem po matchingu
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Pozn.: obdobne sa spravali distribucie charakteristik pre kontroiné skupiny firiem vzdialenych od Jaguaru do 60 a do 90 minut
Zadroj: viastné vypocty na zéklade udajov SP, Finstat,

Specifikacia

Kauzalny vplyv prichodu automobilky je odhadnuty pomocou linearnej regresie rozdielov
vrozdieloch (difference in differences). Interakcia treatment premennej (firmy vokresoch
vblizkosti Jaguaru) aobdobia po prichode automobilky meria rozdiely v zmenach
zamestnanosti/miezd medzi susednymi firmami a kontrolnou skupinou. Specifikacia obsahuje
Gasové a firemné fixné efekty. Standardné chyby su klastrované na trovni firmy.

In(Y;) = By + BiT; * Post; + BiIn(trzby;) + BsT; * In(trzby;) +6(T;*t) + 1.+ 6; + uy (1)
Bo1,234 st odhadovaneé koeficienty a konstanta,

Y; je poc¢et zamestnancov/denné mzdy vo firme i v mesiaci t

T; je treatment premenna, ktora sarovna jednej ak je firma i v susednom okrese

Post; je obdobie po prichode Jaguaru v ¢ase t

In(trzby);; e prirodzeny logaritmus trZieb firmy i vmesiaci t,

6(T; xt) je rozdiel v linearnych trendoch t medzi treated a non-treated okresmi
T; je fixny efektv case

0; je fixny efekt firmy i

Predpokladom pre odhad metddou DiD je, Ze sa vystupna premenna (zamestnanost/mzdy) pred
zacatim intervencie vyvijali rovnakym trendom. Ten nie je ani po aplikacii matchingu splneny
dostatocne (Graf 20, Graf 21). Z toho dévodu je podmienka paralelnych trendov uvolnena tak, ze
Specifikacia umoznuije rozdielne trendy vyvoja hodnotenych premennych v ¢ase (Ryan a kol . 2019,
Wooldridge 2021).
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Graf 20: Paralelné trendy vyvoja zamestnanosti...

Graf 21:..a miezd st aj po matchingu vyzvou
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Tabulka 3 Zamestnanost v regidne nerastla po prichode Jaguaru rychlejsie ako v kontrolnej skupine

Zavisla premenna = log priemerného OLS + DiD + DiD + DiD + DiD +
poctu zamestnancov vo firme OLS SCM DiD SCM SCM SCM SCM
vplyv prichodu JLR nafirmy

vzdialené do

30min -0,004 -0,001 0,004 0,003 0,000 0,001 -0,003
60min -0,012* -0,008 0,002 -0,001 -0,003 -0,003 -0,006
90min 0,001 0,008 -0,001 -0,001 -0,004 -0,005 -0,007
Casove a firemné fixné efekty v v v v v
korekcia neparalelnych trendov v v
kontrolao mesacné trzby v v
Pocet pozorovani (v mil.) 5,08 3,62 5,08 3,62 3,62 3,15 315

*p<0.05,** p<0.01,*** p<0.001

OLS = linearnaregresia, SCM = synteticka kontrolna skupina, DiD = odhad
vplyvu prichodu JLR metddou rozdielov v rozdieloch,

Tabulka 4 Namzdy mal prichod Jaguaru skor mierne negativny vplyv

Zavisla premenna =log dennej OLS + DiD + DiD + DiD + DiD +
priemernej mzdy vo firme OLS SCM DiD SCM SCM SCM SCM
vplyv prichodu JLR nafirmy

vzdialené do

30min -0,0197* -0,012 0,000 0,006 0,004 0,004 0,001
60min -0,028*** -0,022***  -0,010** -0,006 -0,011* -0,009*  -0,015***
90min -0,014** -0,009 -0,007* -0,004 -0,001 -0,008* -0,006
Casove a firemné fixne efekty v v v v v
korekcia neparalel. trendov v v
kontrola o mesacné trzby v v
Pocet pozorovani (v mil.) 5,02 3,59 502 3,59 3,59 3,15 315

*p<0.05,** p<0.01,"** p<0.001

OLS = linearnaregresia, SCM = synteticka kontrolna skupina, DiD = odhad vplyvu
prichodu JLR metoédou rozdielov v rozdieloch

Vplyv prichodu JLR namzdy v ¢ase bol odhadnuty na zaklade odhadu Specifikacie (1) v prilohe A) s
rozdelenim vplyvu prichodu Jaguaru na kohorty podla rokov (2017, 2018, 2019).

Tabulka 5 Vplyv na mzdy okolitych firiem rastol v ¢ase

Zavisla premenna = log dennej priemernej mzdy vo firme

DiD DiD + SCM DiD +SCM

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
vplyv prichodu JLR
30min 0,003 0,004 0,010 -0,002 0,001 0,008 -0,005 -0,004 0,002
60min -0,005  -0,008 -0,008 |-0,009* -0,010* -0,015** |-0,014** -0,018"* -0,025"**
90min -0,009* -0,006 -0,007 -0,009** -0,009* -0,013* -0,008*  -0,007 -0,011
fixné efekty (Cas, firma) v v v
korekcia nep.trendov v
kontrolao mes. trzby v v
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Vplyv prichodu JLR na trzby bol odhadnuty na zaklade Specifikacie (1) vprilohe A) stym, ze
kontrolni premennu tvori vtomto pripade logaritmus priemerného mesacného poctu
zamestnancov vo firme a zavisla premenna je logaritmus mesacénych trzieb vo firme.

Tabulka 6 Na trzby okolitych firiem v priemere prichod Jaguaru nemal vplyv

Zavisla premenna =log OLS + DiD + DiD + DiD + DiD +
mesacnych trzieb vo firme OLS SCM DiD SCM SCM SCM SCM
vplyv prichodu JLR nafirmy

vzdialené do

30min -0,014 0,003 0,015 0,007 0,011 0,010 0,015
60min -0,031** -0,013 -0,004 -0,007 -0,01 -0,008 -0,010
90min 0,014 0,015 0,000 -0,003 0,001 -0,004 0,002
Casoveé a firemné fixné efekty v v v 4 v
korekcia neparalelnych trendov v v
kontrola o pocet zamestnancov v v

OLS =linearnaregresia, SCM = synteticka kontrolna skupina, DiD =

p<005,7 p<001, p<0.00 odhad vplyvu prichodu JLR metédou rozdielov v rozdieloch

B) Hodnotenie vplyvu na susedné okresy jednotlivo

Metdda syntetickych kontrolnych skupin (SCM - synthetic control method)

Odhad pomocou SCM je postaveny na porovnani skutoc¢ného vyvoja v pozorovanej
jednotke (okrese) a jej kontrafaktualnym odhadom zaloZenym na syntetickej kontrolnej
skupine. Kontrolna skupina je tvorena v§etkymi jednotkami (okrem skimanej jednotky), ktoré su
pouzité na vytvorenie alternativneho vyvoja v sledovanom okrese. Metdda priradi jednotkam
zkontrolnej skupiny vahy tak, aby ¢o najpresnejSie  opisovali  vyvoj
zamestnanosti/nezamestnanosti,miezd alebo trzieb v prilahlych okresoch pred prichodom JLR do
Nitry. Tymto spésobom sa vytvoritzv. ,synteticky okres®, teda vazeny priemer okresov z kontrolnej
skupiny. V nasom pripade kontrolnu skupinu tvoria ostatné okresy vzdialené viac ako 30/60/90
minut od Nitry (okrem susednych analyzovanych okresov). Okresy sextrémnymi hodnotami
premennych boli z kontrolnej skupiny vylucené.

Metdda syntetickych kontrolnych skupin hlada na mnozine kontrolnych okresov vektor vah W,
ktoré  minimalizujd  rozdiel medzi modelovym odhadom a realnym vyvojom
zamestnanosti/nezamestnanosti, miezd a trzieb v obdobi pred prichodom JLR: (X;- XoW)' V (X; -
XoW), kde X;predstavuje vektor pred-intervencénych charakteristik skimaného okresu a Xo subor
rovnakych premennych pre kontrolnu skupinu okresov. Synteticky okres sa vytvaral len na zéklade
premennej, pre ktoru sa synteticky odhad vytvaral (priklad: synteticka miera nezamestnanosti pre
okres Nitra savytvaralalen z mier nezamestnanosti z kontrolnych okresov, iné kontrolné premenné
neboli pouzité). Diagonalna matica V zachytava relativnu dolezitost exogénnych premennych tak,
aby simultanne s vektorom W minimalizovali chybu odhadu medzi syntetickym odhadom arealnym
vyvojomv pred-intervenénom obdobi.

Kontrafaktualny odhad v post-intervenénom obdobi dostavame spojenim optimalneho vektoru vah
W s maticou Yo, ktora obsahuje hodnoty premennych kontrolnej skupiny v post-intervenénom
obdobi. Vplyv intervencie (prichod JLR do Nitry a zacatia vyroby) na Slovensko teda predstavuje
rozdiel: Y1- YoW, kde Y, predstavuje skutocny ekonomicky vyvoja YW jeho synteticky odhad.

Metéda SCM podia Abadie et al. (2010) vSak neponuka Standardné Statistické testy
o signifikantnosti odhadnutych vysledkov a spolieha sa najma na ich grafické vyhodnotenie. To sa
modze vniektorych pripadoch zdat ako nedostaCujuce atento fakt obmedzuje diskusiu
o vyznamnosti kvantitativnych odhadov. Z tohto dovodu sme vykonali ajodhad podla Arkhangelsky
et al. (2021), ktory kombinuje SCM metddu ametddu rozdielu vrozdieloch (difference-in-
differences) a uvadza ajinformaciu o Statistickej vyznamnosti odhadnutého efektu (Tabulka 7).
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Tabulka 7: P-hodnoty testov vyznamnosti/sily efektu podlia Arkhangelsky et al. (2021), do 30
minut

Okres Miera  Zamestnanost "remerné Pocet SZCO ’
nezamestnanosti denné mzdy azamestnavatelov

Nitra 0,986 0,626 0,834 0,401
Topol&any 0,896 0,312 0,816 0,139

Zlaté Moravce** 0,687 0,597 0,186 0,009**
Trnava 0,178 0,472 0,838 0,647
Nové Zamky 0,899 0,315 0,415 0,818

Sala** 0,382 0,383 0,937 0,022**
Galanta 0,402 0,952 0,422 0,255
Hlohovec* 0,548 0,000* 0,002* 0,307

*Zlomv udajoch spbsobi Statisticky vyznamny efekt, zlom nie je spdsobeny prichodom JLR, ale nepresnostou udajov.
** Negativny efekt JLR na danu premennu.

P-hodnota vyssia ako 0,05 hovori o Statisticky nevyznamnom efekt, resp. nezamietame hypotézu o tom, ze efekt nie
jerdézny od nuly.

Graf 22: Odhad vyvoja zamestnanosti (rozdiely medzi skutoénym vyvojom zamestnanosti ajej
syntetickym SCM odhadom, sivé Ciary = placebo okresy, farebné ¢iary = okresy do 30 minut)
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Graf 23: Odhad vyvoja miery nezamestnanosti (rozdiely medzi skutoénym vyvojom
nezamestnanosti ajej syntetickym SCM odhadom, sivé Ciary = placebo okresy, farebné cCiary =
okresy do 30 mintit)
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Graf 24: Odhad vyvoja poétu zamestnavatelov a SZCO (rozdiely logaritmov medzi skutoénym
poctom zamestnavatelov a syntetickym odhadom, sivé ¢iary = placebo okresy, farebné ¢iary =
okresy do 30 mintit)
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Zaroj: IFP

Graf 25: Odhad vyvoja priemernych miezd (rozdiely logaritmov medzi skutoénym mzdovym
vyvojom a jeho syntetickym SCM odhadom, sivé Ciary = placebo okresy, farebné ¢iary = okresy do

30 minut)
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Vysledky porovnavajuce vyvoj skumanych premennych

jednotlivych okresoch su k dispozicii v datovej prilohe.

C) Hodnotenie vplyvu na automobilovy priemysel a pridruZené sektory

sich syntetickych odhadom po

Kauzalny vplyv na automobilovy priemysel je odhadnuty pomocou linearnej regresie
rozdielov v rozdieloch (difference in differences). Narozdiel od metodiky v ¢asti A) nas vtomto
pripade zaujimalo, aky je rozdiel medzi automobilovym priemyslom zahrnajucim automobilky resp.
sektormi snim Uzko suvisiacimi aostatnymi sektormi. Sektory suvisiace sautomobilovym
priemyslom sme zadefinovali ako dodavatelské retazce na zaklade podielu odvetvi na priamych
vstupoch do automobilového priemyslu (input-output tabulky, SU SR). Vplyv odhadujeme na
odvetvie na celom Slovensku a nie iba v regione v okoli Jaguaru.

Tabulka 8 Sektory tizko prepojené s automobilovym priemyslom

Oblast NACE Nazov odvetvia
Automobilovy 29 Vyroba motorovych vozidiel navesov a privesov
priemysel Odvetviatizko 25 V)'/roba k(?vovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni
stvisiace s 22 Vyroba vyrobkovz gumy aplastu
automobilovym 45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov
prlemyslom 46 Velkoobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov
(vratane). 47 Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov
! Architektonicke ainzinierske ¢innosti technicke testovanie a analyzy

15 ylhil



Interakcia treatment premennej (firmy vsektoroch suvisiacich sautomobilovym priemyslom)
aobdobia po prichode automobilky meria rozdiely v zmenach zamestnanosti/miezd medzi
susednymi firmami a kontrolnou skupinou. Specifikacia obsahuje ¢asové afiremné fixné efekty.
Standardné chyby su klastrované na trovni firmy.

In(Y;y) = Bo + BiT; * Post; + ByIn(trzby;,) + BsT; * In(trzby;) + 6(Ti+t) + .+ 6; + w;;  (2)

Bo1234 su odhadovaneé koeficienty a konstanta,

Yie je pocet zamestnancov/denné mzdy vo firme i v mesiaci t

T; je treatment premenng, ktora sarovnajednej ak je firma i v automoto sektore
Post; je obdobie po prichode Jaguaru v ¢ase t

In(trzby);, ieprirodzeny logaritmus trzieb firmy i vmesiaci t,

6(T; *t) jerozdiel vlinearnych trendoch t medzi treated a non-treated okresmi
Ty je fixny efektv Case

0; je fixny efekt firmy i

Vysledky

Tabulka 9 Zamestnanost v automobilovom priemysle a pridruzenych sektoroch po prichode Jaguaru
rastla

Zavisla premenna = log priemerného poc¢tu zamestnancov

vofirme OoLS DiD DiD DiD DiD
vplyv prichodu JLR na sektory
odvetvia najuzsie prepojené s autom. priemyslom 0,044*** 0,001 0,003 0,006* 0,008*
automobilovy priemysel -0,057*** 0,017 0,016 0,025** 0,023**
Casoveé a firemné fixné efekty v 4 4 v
korekcia neparalelnych trendov 4 v
kontrolao mesacné trzby v v

"p<0.05," p<0.01,” p<0.001

Tabulka 10 S prichodom Jaguaru automobilky zdvihli mzdy kvéli konkurencii, dodavatelia nie

Zavisla premenna = log priemernej dennej mzdy vo firme OLS DD DD DD DiD
vplyv prichodu JLR na sektory
odvetvia najuzsie prepojené s autom. priemyslom 0,048*** 0,004 0,004 -0,003 -0,003
automobilovy priemysel 0,012 0,024***  0,027***  0,023** 0,027***
Casove a firemné fixne efekty v v v v
korekcia neparalelnych trendov v v
kontrola o mesaéné trzby v v

"p<0.05," p<0.01,” p<0.001

Tabulka 11 Priemerné trzby v automobilovom priemysle poklesli, u dodavatelov rastli

Zavisla premenna = log mesacnych trzieb vo firme OoLS DiD DiD DiD DiD

vplyv prichodu JLR na sektory

odvetvia najuzsie prepojené s autom. priemyslom 0,048** 0,042 0,033*** 0,031™* 0,022***

automobilovy priemysel -0,010 -0,021 -0,021  -0,047*** -0,045**
Gasové a firemné fixné efekty v 4 4 v
korekcia neparalelnych trendov v v
kontrola o po¢et zamestnancov v v

"p<0.05," p<0.01,” p<0.001
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