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RECENZNY FORMAT*[2]: 2

PRIPOMIENKY:
P.¢ | Pripomienka sa | Text pripomienky*[3] Odoévodnenie pripomienky Vysporiadanie sa s
vzt'ahuje k pripomienkou*[4]

(strana, odsek):

1 | Prezentacia Odporu¢am vlozit slide s obsahom, Z prechadzania dokumentom nebolo hned | Pripomienka akceptovana,
pripadne slide, ktory oddeli Manazérske | jasné, Ze v akej 8asti dokumentu sa gitatel | dopineny slide s obsahom.
zhrnutie od samotnej analyzy nachadza

2 | Prezentacia Cislovanie v prezentacii by sa malo Cislovanie zo slidu 4 by malo sediet so | Pripomienka akceptovana,
zlahka upravit’ zbytkom dokumentu, &o plati v pripade | pridane Cislovanie na

slidoch, kde chybalo, tiez




manazérskeho zhrnutia, ale uz nesedi
s Cislovanim od slidu 19. V analytickej
Casti by bolo tiez vhodné k nadpisom
pridat’ aj €islovanie opatreni tak ako to je
v Manazérskom zhrnuti. Dramaticky sa
tym zvysi prehfadnost dokumentu

bolo overené, ze
Cislovania je konzistentné
naprie¢ celou
prezentaciou.

Taktiez bolo v nadpisoch
analytickej ¢asti doplnené
Cislovanie tak, ako

v Manazérskom zhrnuti,
pricom uvodné kapitoly
opisujuce vychodiskovu
situaciu po novom nie su
Cislované.

Prezentacia

Cast prezentacie by sa mala venovat
Implementacii opatreni — stanoveniu
planu a uloh a prezentacia by tiez mala
obsahovat informaciu o mandate auditu

Z dokumentu nie je jasny mandat auditu,
v akej miere je ZSSK do procesu zapojené
acCi je stotoznené s vysledkami. Tato
informacia je podstatna pre uUspesnu
implementaciu vysledkov auditu. Rovnako
by informacia o implementacii mala
obsahovat ¢asovy plan a mifniky. Zo
skusenosti z inych auditov je zrejmé, ze
bez silného mandatu aplanu sa
implementacia opatreni bude napifat
velmi tazko

Pripomienka akceptovana,
do prilohy bol doplneny
slide k mandatu
a implementacii auditu.
V su€asnosti  prebiehaju

rokovania 0 konkrétnej
podobe implementacie.
Zavery auditu boli

konzultované so ZSSK.

S ¢astou  opatreni  su
stotoZzneni a ochotni ich
implementovat. Pri
ostatnych prebieha

diskusia. ZSSK, MDV SR
a MF SR vytvoria pracovnu
skupinu, ktorej ciefom
bude optimalizovat




hospodarenie ZSSK
a znizovat jednotkové
naklady. Harmonogram
implementacie urci blizSie
tato skupina.

Prezentacia Napriek tomu, ze sa zverejiuje NA Pripomienka akceptovana,
Prezentacia odporu¢am vytvorit na vznikla priloha ¢€. 3, ktora
konci dokumentu slide so vysvetlenim obsahuje zoznam skratiek.
skratiek

Slide 4, Cely OdporG¢am posunut analyzu o 1 rok na | Potencial uspory uz nie je pre rok 2021 | EiiCTNCHRE

dokument, Datova
priloha

roky 2022-2025 v celom dokumente
a v datovej prilohe

relevantny, idealne by bolo tiez zachovat
pbvodné Casové rozpatie analyzy, tak aby
bol pokryty aj rok 2025

RESRGEPIONERE, ok 2021
sluzi ako vychodisko pre
vycislenie uspor.
Vychadzali sme z udajov
dostupnych k tomuto roku
s cielom dosiahnut ¢€o
najvacsiu porovnatelnost
vysledkov. Uspory pre rok
2021 su len teoreticky
potencial, ktory je nasledne
rozpocCitany V ramci
implementacie na roky
2022-2024. Podobne ako
pri audite ZSR uvaZujeme
s3 roctnym  obdobim
v sulade s rozpoc¢tom
a implementaciou  Planu
dopravnej obsluznosti.




Slide 9 Chyba presnejSie vysvetlenie ¢o je | NA Pripomienka akceptovana,
Faktor vykonu vysvetlenie bolo pridané aj
na slide 50.
Slide 10 Odporu¢am doplnit vysvetlenie preCo | Je jasné preCo by malo byt ciefom | Pripomienka Ciastocne

doSlo k takému vyraznému navySeniu
cien oprav, alebo vysvetlenie preco
mozno oCakavat Ze znizenie cien na
priemery rokov 2015-2017 je realistické

znizovat nakladnost oprav, ¢o vSak nie je
jasné, Ci plan dostat sa na priemery 2015-
2017 je realisticky. ZdrazZili opravy rusfov
z objektivnych dévodov, alebo nie?

akceptovana, snimka 54
uvadza, Ze vyrazne rastie
aj jednotkova cena aj
pracnost hlavnych oprav,
v pripade radov 362, 363
na priblizne 250 % za 5
rokov, €o sa neda vysvetlit
objektivnymi faktormi.
ZSSK nevedela tento
rozdiel jasne zdbvodnit.
Rovnako tak aj ceny za
hodinu prace vzrastli
vyrazne viac, nez bol rast
minimalnej mzdy.
Odhadovana uspora
zohladriuje inflaciu.

Akakolvek uspora v tejto
oblasti bude internou
realokaciou, ktoru ZSSK
bude méct dalej vyuzit a
neovplyvni EON. Aj z tohto
dévodu sme sa rozhodli
vytvorit maximalisticky




scenar uspor, ktory
nebude nutne dosiahnuty.
Presnu vysku uspory je
mozné urcit az na zaklade
prieskumu trhu

a renegociacie zmlav.

Slide 20 Porozmyslajte, €i by nebolo vhodné | Velkost krajiny nemusi byt vhodny | Pripomienka akceptovana,
uviest' iny menovatel ako je km2 ato | menovatel ak je v krajinach rézna hustota | graf bol zmeneny
napr. km trati alebo km trati na km2 zelezni¢nej siete, preto by bolo mozno | (osobokm na kilometre
vhodnejsie pouzit prave dizku trati v km, | trati).
alebo hustotu ato je dizka trati na km2
alebo na obyvatela
Slide 34 Slide odporiéam presunit na prvé | Slide vyzera, Ze nenadvidzuje na | BliPCIICHRE

miesto Analytickej Casti

predchadzajuce a nasledujuce slidy

RESREEPINERE, slide 34 je
uzko prepojeny so slideom
35, ktory predstavuje
grafické zobrazenie uspor
zo slidu 34. Su€asna
Struktura je podla nas
logickejSia. Najprv
hovorime o vyzvach ZSSK
(likvidita, pd6zicky, naklady
a vynosy) a nasledne
hovorime o stabilizaénych
opatreniach, ktoré by
mohli tento stav vylepSit

a ich vplyve na vysku




nakladov/vynosov a tym
padom aj dotaciu.

10 | Cast 4 - Grafikon | Odporuéam doplnit informéaciu, preéo | Laicky gitatefovi méze vyjst, Zze zrusenim | Pripomienka akceptovana,
zruSenie linky resp. optimalizacia nie je | liniek a spojov sa este zhorSi dostupnost' | doplneny text na slide 45.
vrozpore s Castou 1 — Medzinarodné | vlakov a znizi komfort cestujucich. Ak ma | Linky, ktoré maju byt
porovnanie, kde vychadza, Ze na|tento rozpor vysvetlenie, tak ho | zruSené prepravuju len 2,7
Slovensku jazdi menej pInSich viakov odporuc¢am doplnit. % cestujucich. Naopak

implementaciou  nového
Planu dopravnej
obsluznosti budu navysené
km a kapacita vhodnych
liniek. Cast zruSenych
vykonov bude pokracovat
v komercnej prevadzke
bez dotacie
(komercionalizacia).

11 | Slide 40 Niektore linky, ktorych naklady a odpisy | NA Pripomienka
preti€aj0 nad priemer nie su nad akceptovand, dévod je
priemerom vyznatené cervenou. doplneny. Ide o linky, ktoré
Poprosim doplnit’ vysvetlenie, ak to ma je z dévodov osobitného
dévod, alebo opravit. zretela nemozné

optimalizovat danym
spésobom.

12 | Slide 57 V grafe odporu€am vymenit farby | Zmenou sa zvySi prehfadnost dokumentu | Pripomienka
zanovnych a starych vozidiel podla grafu akceptovana, farby boli

na slide 56

vymenene.
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Slide 58

Odporu¢am spojenie so slidom 59

Graf na slide sa nachadza na 3 inych
miestach v prezentacii, nie je nevyhnutné
ho opakovat tolkokrat, aj ked' tématicky sa
hodi aj do tejto €asti. Spojenim slidov by sa
sa to vsak vyrieSilo

Pripomienka akceptovana,
slidy boli spojené.

14 | Slide 61 Odporuc¢am doplnit detailnejSiu | Informacia, ze sa jedna o zahrani¢né | Pripomienka akceptovana,
informaciu o cenovom porovnani porovnanie je prili§ stroha, idealne by bolo | doplnena poznamka
doplnit  kratku poznamku minimalne | s vysvetlenim a odkaz na
o potoch porovnani a porovnavanych | hodnotenia UHP, ktoré
krajinach obsahuju uvedené cenové
porovnania.

15 | Slide 83 Odporu¢am  skontrolovat informaciu | Z grafov nie je jasné, preCo je potrebné | Pripomienka akceptovan,

o potrebe posilfiovania kapacit vo | posilhovat vykonové kapacity vo Zvolene, | informacia uvedena v texte

Zvolene, pripadne doplnit vysvetlenie

kedZze polet zaznamov na zamestnanca je
cca priemerny

je spravna, avsak nesuvisi
so ziadnym z danych
grafov. Grafy uvadzaju
Udaje o pocte zaznamov
na zamestnanca,
predmetny bod hovori

o vysokom podiele
veducich na celkovom
polte zamestnancov vo
Zvolene. Rozhodli sme sa
tento text vymazat (o
redukcii hovorime aj na
slide 80), aby nedoslo

k nepochopeniu zo strany
Citatela.




17 | Datova priloha, | Cisla vtabulke by idedlne mali byt | Zmena by priniesla rychlejsie pochopenie | Pripomienka akceptovana,
Tab ,ppt tabulka“ | nalinkované na zdrojové uUdaje z inych | ako sa doSlo k danym sumam, a odkial boli | tabulka bola prepracovana
tabov udaje Cerpané. Ztoho dbévodu nie je [ navrhovanym spdsobom
jednoduché overit ako sa doSlo | as pouzitim funkcie
k najdélezitejSim zisteniam auditu. CONCATENATE.
Zaroven by takato tabulka lepSie sluzila aj
pre autorov auditu, ak by bolo potrebné
v buducnosti nieCo zmenit alebo sa iba
vratit k vypoCtom. Ak sa vtele bunky
nachadzaju znaky ako * alebo +, aj tie je
mozné zahrnut do vzorca napr. pomocou
funkcie CONCATENATE
18 | Datova priloha, | Do bunky O15 odporu€am doplnit | Zo vzorcov nie je jasné, preco sa vyuzivaju | Pripomienka akceptovana,
Tab ,ppt tabulka®, | informaciu, preCo sumy v bunkach K15 [ iné ako o&akavané vzorce k riadku s Uhradou za
bunky ,K15“ a[aLlL15 nie su vzorcované na zaklade dopravnu cestu bolo
,L15¢ inflacie trhovych sluzieb alebo upravit doplnené vysvetlenie.

vypocet

Uhrada je uréena
vyhlagkou Uradu pre
regulaciu zelezni¢nej
dopravy a nepodlieha
inflacii.

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Utvar hodnoty za peniaze a autori auditu potvrdili, Ze audity, ktoré vykonava vo svojich organizaciach samotny $tat mézu byt kvalitnejsie

a efektivnejsie ako audity sukromnych konzultaénych spolo¢nosti. Okrem samotného auditu treba ocenit, Zze jeho vysledky a metodiky su
pristupné a so zavermi sa mdze oboznamit’ aj verejnost alebo iné Statne institucie. Informacne velmi hodnotnym bol aj workshop, kde autori
vedeli detailnejSie vysvetlit obsah, ktory sa nevoSiel do slidov v prezentacii. Takymto spésobom je mozné zvySovat know how aj pre iné
Statne institucie.

Dakujem tieZ za zapracovanie pripomienok, z ktorych najdélezitejSia sa tykala upresnenia aky mandat malo UHP na vykonanie auditu a ako
bude mozné implementovat opatrenia z neho vyplyvajucich. Implementaciou auditu by sa totizto ZSSK mohla priblizit' k svojim naprotivkom
na zapad od Slovenska, mohla by sa zvysit obsluznost, zvySovat’ kvalita, znizovat naklady a celkovo zvySovat' hodnota za peniaze. Rizikom
auditov je totiz, Ze nebudu vébec, alebo iba v minimalnej miere implementované v pripade, Ze neexistuje politicka vola na zmenu, pripadne
auditovana spolo¢nost’ nebude s auditom ani minimalne stotoznena. KedZze doplnena informacia o implementacii opatreni nie je este finalna,
treba dufat, ze ZSSK bude stotozneny so zavermi auditu a opatrenia sa budu vykonavat. To v8ak vobec neznizuje hodnotu vykonaného
auditu, preto by som sa chcel autorom aj UHP podakovat za vykonanu vybornu pracu.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické i gramatické opravy).

[4] Vyplni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdoévodnenie.



