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Zápisnica z 12. zasadnutia Riadiaceho výboru pre analytické jednotky 

 
Miesto konania: Ministerstvo financií Slovenskej republiky, Štefanovičova 5 
Čas konania:  24.10.2025, 13:00 – 14:30 
 
Prítomní členovia riadiaceho výboru: 
  Goliaš Peter, ISA, ÚV SR 
  Haluš Martin, ÚHP, MF SR 

Horvát Peter, OECD 
  Kleskeň Branislav, LEAF 
 
Ďalší prítomní: 
  Hermann Jana, tajomníčka RV, ÚHP, MF SR 
  Hronček Peter, ÚHP, MF SR 
  Peciar Vladimír, podpredseda RAJ, ÚHE, PMÚ SR 
  
 
Program a závery: 
Predseda RV, M. Haluš, otvoril zasadnutie privítaním všetkých členov riadiaceho výboru (ďalej ako „RV“), 
podpredsedu Rady analytických jednotiek (ďalej ako „RAJ”) a tajomníčky RV. Následne predstavil navrhovaný 
program zasadnutia.  
 
Program rokovania: 

1. Zmeny v metodike 
2. Kritériá kvality 
3. Vplyv AJ 
4. Problémy vnútri AJ 
5. Kvalita AJ 
6. Voľby nového riadiaceho výboru 

 

1. Zmeny v metodike 

P. Hronček predstavil zmeny v metodike, ktoré budú predmetom hlasovania per rollam počas novembra 2025. 
Dokopy boli navrhnuté tri zmeny. Prvá zmena sa týka pridania nového typu materiálu, ktorým je informačná správa. 
Ako bolo objasnené, ide o menej analytickej a viac štatistickej práce. Sú to materiály, ktoré majú informačný 
charakter a sú buď zverejnené alebo predložené na rokovanie vlády, resp. poradného orgánu vlády. P. Goliaš 
namietol, že nie všetky materiály sú automaticky zverejňované a navrhol zvážiť aj tento aspekt. P. Hronček 
reagoval, že sa môže diskutovať o tom, či je zverejnenie podmienkou. Taktiež sa začala diskusia o bodovaní 
takýchto materiálov a či sú až 3 bodov adekvátne. Návrhom na základe diskusie je informačné správy hodnotiť 
max. 2 bodmi. Ďalej P. Hronček priblížil bod 2, ktorý mení požadovanú riadiacu prax riaditeľov odborov z povinnej 
na odporúčanú. Posledný bod je technikália v recenznom systéme, kedy analytické jednotky (ďalej ako „AJ“) 
nebudú potrebovať schválenie zaslania materiálu na hlasovanie RAJ.  
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2. Kritériá kvality 

P. Hronček vysvetlil tabuľku kritérií kvality a ich porovnanie s rokom 2024. Zdôraznil, že v roku 2025 je výrazne 
znížený počet AJ, ktoré majú predpoklad splniť kritériá kvality. P. Goliaš reagoval, že AJ nemajú vždy možnosť 
komunikovať a recenzovať všetky výstupy, na ktorých pracujú. M. Haluš vysvetlil, že AJ nemusí výstupy zverejniť, 
ale AJ často ani nedajú na hlasovanie RAJ relevantné materiály. RV diskutoval aj o nedostatku informácií 
o viacerých AJ a ich náplni práce, ale aj o celkovej situácii na AJ. B. Kleskeň reagoval na informácie otázkou, čo 
vie RV urobiť pre analytické jednotky, aby im pomohol. Prípadne, či je nejaká dočasná metrika alebo spôsob, 
ktorý by mohol poukázať, kde je problém. Napríklad by metrika poukázala na produktivitu AJ, kde sa znížila a kde 
zvýšila. M. Haluš vysvetlil, že kritériá kvality majú úlohu sebareflexie pre AJ. Vieme povedať anekdotálne, kde sú 
problémy, ale nepotrebujeme novú metriku. B. Kleskeň nadviazal na diskusiu k novej metrike, ktorá by reagovala 
na produktivitu AJ. S tým podľa neho súvisí otázka, ako podporiť ľudí, aby nerezignovali, keďže to vedie 
k frustrácii, menšej produktivite a nakoniec k vyššej fluktuácii. B. Kleskeň toto považuje za jednu z hlavných tém 
RV.  

3. Vplyv AJ 

P. Hronček predstavil KPIs a z nich sa bližšie venoval vplyvu AJ. Vplyv je sledovaný na troch úrovniach – reálny 
vplyv, interný vplyv a ovplyvnenie verejnej diskusie. Z každej kategórie vybral jednu zmenu, ktorú predstavil 
a vyzval na diskusiu, či má RV návrhy na zlepšenie zberu. M. Haluš reagoval, že sa dá meranie použiť aj motivačne. 
Jeho predstava je vybrať zo dva príklady, čo sa podarilo a odprezentovať ich na stretnutí analytických jednotiek. B. 
Kleskeň doplnil, že nateraz je to anekdotálne, ale v budúcnosti sa na to môžu naviazať metriky. P. Hronček 
nadviazal, že vyhodnotenie vplyvu sa bude vyvíjať a momentálne prebieha diskusia aj s akademikmi, aby to bolo 
čo najviac relevantné. Zároveň by nerád skĺzol do nominálneho vyčísľovania zmien napr. cez úsporu v eurách. M. 
Haluš reagoval, že podľa neho bude najlepšie zaradiť zmeny do úrovní významnosti zmeny, napr. veľká systémová 
zmena, menšia procesná zmena a pod. P. Horvát nadviazal, že si myslí, že by bolo zaujímavé mať jedno číslo, 
koľko AJ ušetrili v danom roku, tam, kde sa to vyčísliť a skontrolovať dá. Podľa neho číslo dá ľuďom lepšiu 
predstavu ako keď sa povie, koľko materiálov vypracovali. M. Haluš reagoval, že niekde sa to vyčísliť dá, ale vo 
väčšine prípadov to možné nie je. Ale pokiaľ AJ uvedie vplyv, kde to vie vyčísliť, môže to uviesť B. Kleskeň považuje 
za dôležité komunikovať vplyvy aj interne v AJ a dať uznanie za dobrú prácu. Doplnil, že by bolo dobré, aby 
o dobrých príkladoch vedela aj verejnosť a kým sa tak stane, AJ by ich mohli využiť na budovanie značky. Pomohlo 
by im to aj pri hľadaní ľudí. P. Hronček reagoval, že vieme použiť niektoré príklady a zverejniť ich na analyzy.gov.sk. 
B. Kleskeň doplnil, aby RV zvážil niečo, čo môže AJ posunúť, možno nie hneď, ale o rok, dva. Cieľom by malo byť 
uznanie práce AJ z externého prostredia, napr. cez rozvoj ľudí, ktorí sa, aj cez štipendiá, dostanú na svetové 
univerzity. Ďalším návrhom je pripraviť medzinárodnú konferenciu na tému politík založených na dátach 
s najlepšími svetovými inštitútmi. P. Goliaš a P. Hronček sa zhodli, že väčší problém je motivácia ľudí a potrebujú 
sa sústrediť na nich a na prácu vo vnútri, nie navonok.  

4. Problémy vnútri AJ 

P. Hronček začal diskusiu k problémom vo vnútri AJ. Problémy sú motivácia ľudí, absentujúce hodnotenia a interná 
komunikácia. Najdôležitejšia otázka podľa neho je, ako motivovať ľudí. M. Haluš navrhol napísať za RV podporný 
list riaditeľom a riaditeľkám, P. Goliaš by zvážil otvoriť túto tému na RAJ. Navrhol konkretizovať, čo kde funguje 
a nefunguje a cielene sa obrátiť na riaditeľov a riaditeľky AJ. Bolo by vhodné, sa s nimi porozprávať, prečo to 
nerobia, či to nepovažujú za dôležité alebo si to neuvedomujú a chcú to zmeniť a či chcú vôbec s touto zmenou 
pomôcť. P. Horvát sa opýtal, či existujú dáta a či vieme robiť prieskum spokojnosti. P. Hronček reagoval, že 
prieskum spokojnosti sa robí každoročne a vieme tam doplniť otázky o absentujúcej komunikácii a hodnotení 
analytičiek a analytikov, a teda či hodnotenia majú a či by mali o to záujem. B. Kleskeň reagoval na to, ako si udržať 
zamestnankyne a zamestnancov a problémy s najímaním kvalitných ľudí. Pri udržaní sú dôležité účel, vplyv, rast 
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a uznanie a mala by byť diskusia, ako to urobiť inak. Zároveň povedal, že analytické jednotky majú možnosť zvýšiť 
kvalitu ľudí. Veľa absolventov, aj z kvalitných svetových univerzít, má problém nájsť si prácu. P. Hronček reagoval, 
že bude rád za rady a usmernenia, ako sa k tomu postaviť a ako takých ľudí nájsť a osloviť.  

5. Kvalita AJ 

P. Hronček vysvetlil, že predsedníčka RAJ dohliada na kvalitu materiálov na vstupe a niektoré z nich zastaví alebo 
upraví bodovanie. AJ často používajú ekonometriu nad rámec nevyhnutného a zároveň sa relatívne často 
dopúšťajú metodologických faulov. Budeme na to reagovať tematickým RAJ a školení, ktoré chceme pripraviť spolu 
s akadémiou.  

6. Voľby nového riadiaceho výboru 

P. Hronček upozornil, že mandát súčasného RV, okrem P. Horváta, je do konca marca 2026. Do ďalšieho RV 
pripravíme odpočet a vyzval členov na RV, aby povedali aj svoje body, čo by radi ešte stihli urobiť do konca svojho 
mandátu. J. Hermann doplnila, že súčasní členovia RV môžu byť opäť oslovení na spoluprácu. B. Kleskeň sa 
poďakoval a poznamenal, že rád pomôže. Doplnil, že do konca obdobia by bol rád, keby sa témy, ktoré boli počas 
zasadnutia nastolené rozpracovali aj naďalej a rád s nimi kedykoľvek pomôže, nakoľko ich považuje za veľmi 
dôležité. 

 
č.  Úloha  Zodpovedný  

1. Upraviť bodovanie informačnej správy za 2 body Tajomníčka RV  

2. Zverejniť výber vplyvov na analyzy.gov.sk  Tajomníčka RV  

3. Doplniť otázky o hodnotení a komunikácii do prieskumu spokojnosti Tajomníčka RV  

4. Pripraviť odpočet pre RV Tajomníčka RV  

5. Pripraviť školenie k metodológii pre AJ Tajomníčka RV  
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