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Zapisnica z 12. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Stefanoviéova 5
Cas konania: 24.10.2025, 13:00 — 14:30

Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Golias Peter, ISA, UV SR
Halu$ Martin, UHP, MF SR
Horvat Peter, OECD
Klesker Branislav, LEAF

Dalsi pritomni:
Hermann Jana, tajomni¢ka RV, UHP, MF SR
Hronéek Peter, UHP, MF SR
Peciar Vladimir, podpredseda RAJ, UHE, PMU SR

Program a zavery:

Predseda RV, M. Halu§, otvoril zasadnutie privitanim vSetkych Clenov riadiaceho vyboru (dalej ako ,RV),
podpredsedu Rady analytickych jednotiek (dalej ako ,RAJ”) a tajomnicky RV. Nasledne predstavil navrhovany
program zasadnutia.

Program rokovania:

1. Zmeny v metodike
2. Kritéria kvality

3. Vplyv AJ

4. Problémy vnatri AJ
5. Kvalita AJ

6.

Volby nového riadiaceho vyboru

1. Zmeny v metodike

P. Hron&ek predstavil zmeny v metodike, ktoré budu predmetom hlasovania per rollam po¢as novembra 2025.
Dokopy boli navrhnuté tri zmeny. Prva zmena sa tyka pridania nového typu materialu, ktorym je informaéna spréava.
Ako bolo objasnené, ide o menej analytickej a viac Statistickej prace. Su to materialy, ktoré maju informaény
charakter a st bud zverejnené alebo predlozené na rokovanie vlady, resp. poradného organu vlady. P. Golias
namietol, Ze nie vSetky materialy su automaticky zverejfiované a navrhol zvazit aj tento aspekt. P. HronCek
reagoval, Ze sa mbze diskutovat o tom, i je zverejnenie podmienkou. Taktiez sa zagala diskusia o bodovani
takychto materiélov a ¢i si az 3 bodov adekvatne. Navrhom na zaklade diskusie je informacné spravy hodnotit
max. 2 bodmi. Dalej P. Hrongek pribliZil bod 2, ktory meni pozadovan( riadiacu prax riaditelov odborov z povinnej
na odporucanu. Posledny bod je technikélia v recenznom systéme, kedy analytické jednotky (dalej ako ,AJ)
nebudu potrebovat schvalenie zaslania materialu na hlasovanie RAJ.
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2. Kritéria kvality

P. Hroné&ek vysvetlil tabulku kritérii kvality a ich porovnanie s rokom 2024. Zdéraznil, ze v roku 2025 je vyrazne
znizeny poCet AJ, ktoré maju predpoklad splinit kritéria kvality. P. Golia$ reagoval, Ze AJ nemaju vzdy moznost
komunikovat a recenzovat vSetky vystupy, na ktorych pracuju. M. Halu$ vysvetlil, ze AJ nemusi vystupy zverejnit,
ale AJ Casto ani nedaju na hlasovanie RAJ relevantné materialy. RV diskutoval aj o nedostatku informécii

o viacerych AJ aich naplni prace, ale aj o celkovej situacii na AJ. B. Kleskeri reagoval na informécie otazkou, ¢o
vie RV urobit pre analytické jednotky, aby im pomohol. Pripadne, Ci je nejaké doCasna metrika alebo spdsob,
ktory by mohol poukézat, kde je problém. Napriklad by metrika poukézala na produktivitu AJ, kde sa zniZila a kde
zvySila. M. Halu$ vysvetlil, Ze kritéria kvality maju ulohu sebareflexie pre AJ. Vieme povedat anekdotalne, kde su
problémy, ale nepotrebujeme novu metriku. B. Klesken nadviazal na diskusiu k novej metrike, ktoré by reagovala
na produktivitu AJ. S tym podla neho suvisi otazka, ako podporit fudi, aby nerezignovali, kedze to vedie

k frustracii, men3ej produktivite a nakoniec k vy$Sej fluktuacii. B. Klesker toto povaZuje za jednu z hlavnych tém
RV.

3. Vplyv AJ

P. Hroncek predstavil KPIs a z nich sa blizSie venoval vplyvu AJ. Vplyv je sledovany na troch urovniach — realny
vplyv, interny vplyv a ovplyvnenie verejnej diskusie. Z kazdej kategorie vybral jednu zmenu, ktort predstavil
a vyzval na diskusiu, ¢i ma RV navrhy na zlepSenie zberu. M. Halu$ reagoval, Ze sa da meranie pouZit aj motivacne.
Jeho predstava je vybrat zo dva priklady, ¢o sa podarilo a odprezentovat ich na stretnuti analytickych jednotiek. B.
Kleskeri doplnil, Ze nateraz je to anekdotalne, ale v buducnosti sa na to mézu naviazat metriky. P. Hronéek
nadviazal, ze vyhodnotenie vplyvu sa bude vyvijat a momentalne prebieha diskusia aj s akademikmi, aby to bolo
&o najviac relevantné. Zaroved by nerad skizol do nominalneho vy&islovania zmien napr. cez tsporu v eurach. M.
Halus reagoval, Ze podla neho bude najlepSie zaradit zmeny do Urovni vyznamnosti zmeny, napr. velka systémova
zmena, mensSia procesna zmena a pod. P. Horvat nadviazal, ze si mysli, ze by bolo zaujimavé mat jedno &islo,
kofko AJ uSetrili v danom roku, tam, kde sa to vy€islit a skontrolovat da. Podla neho ¢islo d& ludom lepsSiu
predstavu ako ked sa povie, kolko materialov vypracovali. M. Halu$ reagoval, Ze niekde sa to vy€islit da, ale vo
vacsine pripadov to mozné nie je. Ale pokial' AJ uvedie vplyv, kde to vie vyCislit, moze to uviest B. Klesken povazuje
za dolezité komunikovat vplyvy aj interne v AJ a dat’ uznanie za dobru pracu. Doplnil, Ze by bolo dobré, aby
o dobrych prikladoch vedela aj verejnost a kym sa tak stane, AJ by ich mohli vyuzit' na budovanie znacky. Pomohlo
by im to aj pri hfadani fudi. P. Hron¢ek reagoval, Ze vieme pouzit niektoré priklady a zverejnit ich na analyzy.gov.sk.
B. Klesker doplnil, aby RV zvazil nieCo, ¢o mbze AJ posunit, mozno nie hned, ale o rok, dva. Ciefom by malo byt
uznanie prace AJ z externého prostredia, napr. cez rozvoj fudi, ktori sa, aj cez Stipendia, dostani na svetové
univerzity. Dal$im navrhom je pripravit medzinarodni konferenciu na tému politk zalozenych na datach
s najlepsimi svetovymi indtitutmi. P. Golia a P. Hronéek sa zhodli, Ze vacsi problém je motivacia fudi a potrebuju
sa sustredit na nich a na pracu vo vnutri, nie navonok.

4. Problémy vnutri AJ

P. Hroncek zacal diskusiu k problémom vo vnutri AJ. Problémy su motivacia ludi, absentujice hodnotenia a interna
komunikacia. NajdolezitejSia otdzka podla neho je, ako motivovat fudi. M. Halu$ navrhol napisat za RV podporny
list riaditelom a riaditelkdm, P. Golia$ by zvazil otvorit tuto tému na RAJ. Navrhol konkretizovat, ¢o kde funguje
a nefunguje a cielene sa obrétit na riaditelov a riaditelky AJ. Bolo by vhodné, sa s nimi porozpravat, pre€o to
nerobia, &i to nepovazuju za délezité alebo si to neuvedomuju a chcl to zmenit a &i ched vébec s touto zmenou
pombct. P. Horvat sa opytal, ¢i existuju data a ¢i vieme robit prieskum spokojnosti. P. Hroncek reagoval, ze
prieskum spokojnosti sa robi kazdoroéne a vieme tam doplnit otazky o absentujicej komunikacii a hodnoteni
analytiCiek a analytikov, a teda ¢i hodnotenia maju a ¢i by mali o to zaujem. B. Klesken reagoval na to, ako si udrzat
zamestnankyne a zamestnancov a problémy s najimanim kvalitnych fudi. Pri udrZani su délezité Gcel, vplyv, rast
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a uznanie a mala by byt diskusia, ako to urobit inak. Zaroven povedal, Ze analytické jednotky maji moznost zvysit
kvalitu fudi. Vela absolventov, aj z kvalitnych svetovych univerzit, ma problém najst si pracu. P. Hroncek reagoval,
Ze bude rad za rady a usmernenia, ako sa k tomu postavit' a ako takych udi ndjst a oslovit.

5. Kvalita AJ

P. Hroncek vysvetlil, Ze predsednitka RAJ dohliada na kvalitu materialov na vstupe a niektoré z nich zastavi alebo
upravi bodovanie. AJ Casto pouzivaju ekonometriu nad rdmec nevyhnutného a zéroverf sa relativne Casto
dopustaju metodologickych faulov. Budeme na to reagovat tematickym RAJ a Skoleni, ktoré chceme pripravit spolu
s akadémiou.

6. Volby nového riadiaceho vyboru

P. Hroncek upozornil, ze mandat su¢asného RV, okrem P. Horvata, je do konca marca 2026. Do dalSieho RV
pripravime odpocet a vyzval ¢lenov na RV, aby povedali aj svoje body, o by radi este stihli urobit' do konca svojho
mandatu. J. Hermann doplnila, Ze su€asni ¢lenovia RV mozu byt opat osloveni na spolupracu. B. Klesken sa
podakoval a poznamenal, ze rad poméze. Doplnil, Ze do konca obdobia by bol rad, keby sa témy, ktoré boli po¢as
zasadnutia nastolené rozpracovali aj nadalej arad s nimi kedykolvek poméze, nakofko ich povazuje za velmi
dolezité.

é. Uloha Zodpovedny

1. Upravit bodovanie informa¢nej spravy za 2 body Tajomnicka RV
2. Zverejnit vyber vplyvov na analyzy.gov.sk Tajomnicka RV
3. Doplnit otdzky o hodnoteni a komunikécii do prieskumu spokojnosti Tajomnicka RV
4, Pripravit odpocet pre RV Tajomnicka RV
5. Pripravit $kolenie k metodoldgii pre AJ Tajomnicka RV
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