Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

Miesto konania: prezencne, UV SR/online
Cas konania: 5.10.2023, 13:00 - 15:00 hod.

Clenky a élenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Augustini Katarina — stala zastupkyna (IHA, MH SR)
Baranovi¢ova Zuzana (IVP, MSVVS SR)

Darmo Martin (IDP, MD SR)

Drab Jan (IEP, MZV SR) - predseda OMK

Fedor Pavol - staly zastupca (IDRP, MIRRI SR)
Gardoriova Kristina - stala zastupkyria (ISA, UV SR)
Hrongek Peter - staly zastupca (UHP, MF SR)
Komadel Jan (ISP, MPSVR SR)

Misik Matej (IZA, MZ SR)

Valachy Juraj (IFP, MF SR)

Pritomné stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a ¢lenov OMK:
Veselkova Marcela - stala zastupkyna (ISP, MPSVR SR)

Dalsi pritomni:
Belicka Michal (OAP, FR SR) — pozorovatelska AJ
Dudasova Marianna (OPAN, MZVaEZ) - pozorovatelska AJ
Juriova Jana (OSA, NKU) — pozorovatelska AJ
Hermann Jana (UHP, MF SR) - tajomnicka RV

Program a zavery:

Financovanie AJ

Nové zmeny metodiky a bodovania
Bodovanie vystupov

KPIs

Vzdelavania

Ocenovanie najlepsich vystupov
Rézne

Nooakowd—

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na Uvod tajomni¢ka OMK J. Hermann predstavila navrh programu zasadnutia.

Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:



Nové vedenie

Financovanie AJ

Nové zmeny metodiky a bodovania
KPIs

Vzdelavania

Ocerovanie najlepSich vystupov
Rozne

Nooabkowh -~

e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Za: 11
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Financovanie AJ

J. Hermann informovala, ze kazda AJ, ktora si podala Ziadost o rozpoctové opatrenie (RO), uz prostriedky
na nove miesta dostala. Na rok 2023 boli alikvotne kratené, v rozpocCte na rok 2024 dostanu AJ prostriedky
na cely rok. Niektoré AJ mali problém, Ze im neprisli financie na EKRK 630. Nakolko neboli u¢elovo
viazané je mozné, Ze ich Urad nezaradil k AJ, preto ich J. Hermann poziadala, aby si to AJ overili na
svojich uradoch.

Druhym bodom bol suhrn toho, ako prebiehalo RO na jednotlivych Uradoch. Spravidla trvalo 1 mesiac
a zapojené odbory boli osobny urad a rezortni rozpoctari. Dve miesta z RO sa uz podarilo obsadit na IEP
a ISA. M. Misik (IZA) reagoval, Ze prenho je to dobré pripadova Studia, nakolko RO trvaju rézne diho
a realisticky budu radi, ked v decembri obsadia miesta. K. Augustini (IHA) reagovala, Ze sa o novych
miestach dozvedali od iného odboru a komunikacia v ramci rezortu nefungovala ideélne.

3. Nové zmeny metodiky

J. Hermann predstavila pripomienky AJ k metodike. Zmena sa tyka najma Upravy textacie. Jedinou
obsahovou pripomienkou, ktora prisSla od AJ a bude aj zapracovana, je prijimanie zamestnancov do
doCasnej Statnej sluzby. Prijimanie bude mozné vo vSetkych pripadoch, v ktorych je mozné obsadit
miesto na zastupovanie podla § 36 ods. 3 pism. a) zékona o $tatnej sluzbe. Do metodiky bude pripojena
metodika bodovania analytickych vystupov.

4. Bodovanie vystupov

J. Hermann predstavila pripomienky AJ k metodike bodovania vystupov. Z. BaranoviCové (IVP)
predstavila ich navrh lepSie rozliSit 2. a 3. uroven bodovania najma v metodologii, nakolko je tam maly
rozdiel, ale konkrétny navrh nemaju. J. Drab (IEP) reagoval, Ze suhlasi a robil, ¢o sa dalo a bolo by dobré,
keby sa na to pozrie aj niekto iny, nakorko nenasli lepsi spdsob, ako to zadefinovat. Dalsi bod do diskusie
poslalo ISP. J. Komadel (ISP) vysvetlil navrh k udelovaniu bodov aj za zber dat. Niekedy podfa neho
staCia data z eurostatu a v inych pripadoch zber a spracovanie dat trva aj pol roka. J. Drab (IEP) reagoval,
Ze si nevie predstavit, ako by hodnotil komplexnost datovych vstupov. Bolo by to preriho asovo naroéné,
ale pokial je to chapané ako sucast metodologie, navrhol, aby sa lepSie dodefinovali jednotlivé urovne
vystupov a zapracovali aj datové vstupy do vystupov. Zaroven doplnil, Ze AJ maju moznost ziskania 2
bodov za databazy. M. MiSik (IZA) reagoval, ze dolezitejSi je vystup a bola by Skoda nepretavit data do
vystupu. Cim pracnejsi je zber dat, tym hodnotnejsie budd pouzité metddy a odporicania vystupu, a tym
padom aj samotny vystup.



5. KPIs

J. Hermann predstavila AJ, ako vyzeraju jednotlivé KPIs za rok 2022. Pri tabulke bodovania vystupov
oznamila, Ze RV zaujimalo, pre€o niektoré AJ nemaju eSte Ziadne body alebo velmi méalo bodov za rok
2023. Informovala, ze bude tymto AJ posielat email, preCo sa tak deje a ¢i vie RV nejako pomdct. Pri
bode spokojnosti v AJ pripomenula, ze dotaznik bude prvykrat povinny a je vhodné, aby si riaditelia
ariaditelky AJ dali zalezat na Co najvy$Sej UCasti. Pri nizkej uCasti nemusia byt data z dotaznika
dostatoCne vypovedné. Pri bode fluktuacie prislubila, Ze sa do buducnosti bude zohladrovat aj velkost
analytickej jednotky, v sugasnom grafe to zohladnené este nie je. B. Hrozenska (AU) sa zaujimala, ¢i sa
zohladruje vo fluktuécii aj vyslanie. J. Hermann reagovala, Ze to graf nezohladriuje a pokial ma niekto
v ramci svojej AJ takéto pripady, nech poSle informaciu a bude to zohladnené. K. Augustini (IHA) sa
zaujimala, ¢o robi IFP inak ako UHP, nakolko ide o velké AJ a IFP malo fluktuaciu 3% a UHP 38%. P.
Hrongek (UHP) reagoval, Ze nevie odpovedat na tito otazku. Robia v§ak vystupné rozhovory, z ktorych
zistuju, kde bol problém a preco [udia odchadzaju. Podla jeho slov su Casto sklamani povahy prace,
nakolko Casto oakavaju viac prace s datami.

J. Hermann vyzvala na diskusiu o bodoch, ktoré zaslali AJ. Z. Baranoviova (IVP) zacala diskusiu
s navrhom vytvorit priestor pre riaditefov a riaditelky pomenovat Specifika AJ v diskusii s RV, nakolko
mala AJ riesi iné problémy ako velka AJ. Nadviazala aj na bod postavenia AJ vo vnutri rezortu, ktoré by
mohlo byt suCastou spominaného rozhovoru s RV. AJ by zhrnula jej etablovanost v rdmci rezortu, Ci
spolupracuje s ministrom a pod. J. Hermann reagovala, Ze tieto body boli predstavené aj RV. Vybor
suhlasil s diskusiou s riaditefmi a riaditelkami AJ a navrhol zacat s jednou diskusiou rocne. P. Hroncek
(UHP) reagoval, ze KPIs maju slzit na to, aby AJ vedeli, kam sa chcl postvat a byt v buducnosti.
Individuélne rozhovory s riaditeflkami a riaditelmi AJ si momentaine nevie predstavit, nakolko by si to
vyZadovalo 14 rozhovorov, ¢o by bolo ¢asovo velmi néroéné. M. Misik (IZA) doplnil, Zze ciefom novych
KPlIs je odrazat to, Co je podlia RV pre AJ dbleZité.

6. Vzdelavania

J. Hermann informovala o realizacii vzdelavani. Okrem uz realizovanych vzdelavani, ktoré sa budu
opakovat, ponukli AJ aj nové témy Skoleni. PriSiel aj dopyt po novych vzdelavaniach. V tomto pripade
poZiadala AJ, aby sa zamysleli, ¢i v ramci AJ poznaju analytikov a analyti¢ky, ktori by boli vhodni lektori
jednotlivych tém.

7. Ocenovanie najlepsich vystupov

J. Hermann pripomenula stretnutie analytickych jednotiek 3.11. na Bodriku, na ktorom prebehne aj
ocenovanie najlepsich vystupov AJ. O ocenenych vystupoch budu ich autori informovani a poZiadani
o pripravu kratkej prezentacie, poCas ktorej budi mat moznost predstavit svoj vystup.

8. Ro6zne

V ramci bodu rézne J. Hermann predstavila body tykajuce sa spoluprace OMK s RV. Na zadiatok navrhla
stretnutie RV a OMK raz roCne. V pripade, Ze bude tento forméat Uspesny, méze neskor vzniknut aj ina
forma spoluprace. Dalej J. Hermann informovala o nizkej Ggasti na workshopoch, ktoré st povinnou
suCastou recenzovania analyz. J. Drab (IEP) reagoval, Ze podla neho je dblezZité pozyvat najma
relevantnych stakeholderov. Za AJ nie je nutna ucast. V pripade, ze je téma relevantna aj pre ich AJ,
poSle tam niekoho z timu alebo da ponuku, aby sa zucastnili. M. Misik (IZA) suhlasil, ze workshopy su
najma pre stakeholderov zo sektoru, aby nastala popularizacia materialu v rdmci tychto zaujmovych
skupin. J. Drab (IEP) doplnil, ¢i by pomohlo kontrolovat, kofko fudi je pozvanych z daného sektoru,



nakolko ziaden material by nemal vzniknat len pre OMK. Dodal, Ze je to rozdielne od vystupu k vystupu,
nakolko nie vzdy sa d& urobit workshop zaujimavy pre vefa fudi. J. Komadel (ISP) suhlasil, Ze velmi
zalezi od témy, niekedy su diskusie Zivé, zaujimavé s vela relevantnymi stakeholdermi.

Poslednym bodom, ktory predstavil predseda OMK boli tematické OMK. Jeho napad je stretavat sa
CastejSie a zdielat svoje skusenosti naprie¢ AJ. Nemusi to byt na Urovni riaditefov a riaditeliek, moze to
byt na urovni senior analytikov a analyti¢iek. Témami by mohla byt fluktuacia, kde by mohli uspesnejsie
AJ snizsou fluktuaciou povedat, o robia inak. Dalsia téma by mohla byt HR alebo komunikécia
s verejnostou. M. Miik (IZA) suhlasil, nakolko o téme hiringu sa diskutovalo aj na RV. Je to velmi ziva
téma a AJ sa maju od seba €o ucit, ¢o funguje a ¢o nie. Spomenul napriklad aj vystupné pohovory.

Z. Baranoviova (IVP) suhlasila s napadom a podporila ho, nakolko AJ &asto o sebe nevedia
a intenzivnejSia komunikacia by mohla pomdct aj spolupraci. Zaroven sa zaujimala aj o zdielanie planov
prace na dalSi rok. J. Drab (IEP) reagoval, Ze v tomto obdobi po volbach sa plany mézu menit, takze by
to posunul. AJ vSeobecne suhlasili. K. Gardofiova (ISA) reagovala, ze ISA sa vzdy snaZi vopred
konzultovat témy, ktoré zasahuju aj do inych rezortov.



