Zapisnica z 5. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Stefanovicova 5
Cas konania: 28.9.2023, 14:30 - 16:30
Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:

Jarmila Botev
Peter Golia$
Branislav Klesken
Matej Misik

Dalsi pritomni:

Jan Drab, predseda OMK, IEP, MZP SR
Jana Hermann, tajomnicka RV, UHP, MF SR
Peter Hronéek, UHP, MF SR

Program a zévery:
1. Schvalenie programu zasadnutia

Tajomnicka Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (RV) J. Hermann otvorila zasadnutie RV informaciou
o novom €lenovi RV, ktorym sa stal Juraj Valachy, riaditel Institatu financnej politiky. Na svojom poslednom
zasadnuti ho zvolila Odborno-metodicka komisia. Stiasne ospravedinila net¢ast predsedu RV Martina Halu$a
z osobnych dévodov a ¢lenku Martu Kahancovu a Juraja Valachyho z dévodu choroby. Tajomnitka RV nésledne
predstavila navrhovany program zasadnutia.

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujiicom zneni:
Financovanie AJ

Nové zmeny metodiky

KPIs

Ocenovanie najlepSich analyz

Rézne

ok~

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 4
Proti: 0
Zdrzal sa: 0



1. Financovanie AJ

J. Hermann informovala RV o schvéleni a uskutoéneni rozpoctového opatrenia (RO) pre AJ. RO boli podané
individualne jednotlivymi AJ, pri¢om zo 14 AJ podalo rozpoctové opatrenie 12 AJ. Objasnila proces Ziadosti o RO,
trvanie celého procesu a jeho podobnost na jednotlivych uradoch.

2. Nové zmeny metodiky

J. Hermann predstavila pripomienky AJ k metodike. Zmena sa tyka najma Upravy textacie. Jedinou obsahovou
pripomienkou, ktora prisla od AJ a bude aj zapracovana, je prijimanie zamestnancov do doCasnej Statnej sluzby.
Prijimanie bude mozné vo vSetkych pripadoch, v ktorych je mozné obsadit miesto na zastupovanie podia § 36
ods. 3 pism. a) zakona o Statnej sluzbe. Do metodiky bude pripojena metodika bodovania analytickych vystupov.
P. Golia§ upozornil na nezrovnalost medzi metodikou a zakonom o Statnej sluzbe pri vybere riaditela AJ. Na
zaklade metodiky je potrebné vyberat riaditela AJ vonkajSim vyberovym konanim, pri€om podfa zékona o $tatne;
sluzbe je potrebné vyhlasit' aj vnutorné vyberové konanie. Predseda OMK Jan Drab vysvetlil, ze aktualne nie je
mozné vyberat riaditefov AJ cez vnutorné vyberové konanie, nakolko v Statnej spravne nie je dostatok vhodnych
kandidatov. Vysvetlil, ze 0 10 — 15 rokov bude dostatok senior analytikov a analyticiek, ktori budu kvalifikovani stat
sa riaditelmi a riaditefkami. P. Hron¢ek doplnil, Ze je aj v zaujme AJ mat otvorend sutaz s ¢o najvacsim poctom
kvalifikovanych kandidatov na post riaditelky/riaditela AJ.

3. KPIs

J. Hermann postupne predstavila stav KPIs pre AJ za rok 2022. Pri prehlade bodovania sa P. Golia$ zaujimal
0 ISBA, nakolko ani v jednom z poslednych dvoch obdobi nespifia kritérium bodovania. P. Hrondek objasnil, ze
s ISBA prebehli stretnutia na konci minulého obdobia a aj ozdravny vybor. Problémom je aj to, ze neposielaju
materialy do recenzného konania a nepublikuju svoju pracu. TaktieZ doplnil, ze s J. Drabom poradili ISBA, aby
spracoval vystupy z odboru hybridnych hrozieb do uceleného analytického vystupu. B. Klesked navrhol, aby
predseda RV Martin Halu$ apeloval na ISBA a porozpraval sa s jej riaditefom. P. Golia$ navrhol napisat email so
Ziadostou o vysvetlenie. Podla RV by mali byt takéto pripady motivované dosahovat vysledky a v pripade
nezlep3enia vykonnosti postihované.

M. MiSik nadviazal na diskusiu s myslienkou vyhlasovat vyberové konanie na riaditela napriklad kazdé 4 roky.
Riaditel AJ by si mal aj po tomto ¢ase vediet obhdjit svoju poziciu aj v konkurenénom vyberovom konani. P.
Hrongek reagoval, Ze na to by bola potrebna zmena zakona. J. Dréb navrhol ako opatrenia pri opakovanom
nesplneni bodov znizit AJ pocet analytickych miest alebo vyluéit AJ z OMK. B. Klesker suhlasil so stratou ¢lenstva
a navrhol zverejfiovat pinenie kritérii kvality AJ.

Pri ukazovateli medialnych zmienok B. Kleskeri navrhol sledovat indikaciu, i je AJ napr. v hornych alebo spodnych
20%. TaktieZ navrhol oslovit' novinarov, think-tanky, medzinérodné a neziskové organizécie, ¢i vnimaju analytické
jednotky. Na z&klade tabulky navrhol pozriet sa na 1-2 menSie analytické jednotky, ktoré maji velmi dobry pocet
zmienok na zamestnanca a porozpravat sa s nimi, ako to robia a ¢o je ich know-how. J. Dréb reagoval, ze by rad
zaCal robit' tematické OMK, kde by si AJ zdielali skiisenosti a najlepSiu prax na rézne témy, napriklad aj na
komunikaciu s verejnostou.

P. Golia$ navrhol pozriet sa na KPIs o medialnych zmienkach CastejSie. P. Hron&ek reagoval, Ze je zlozité kvoli
obmedzeniam systému aktualizovat poet zmienok Casto. Obaja sa zhodli na sledovani ukazovatelov dvakréat
roéne. B. Klesken navrhol zamysliet sa nad expertnym dobrovolnictvom a zautomatizovat proces, aby nebolo
nutné robit prehlad manuaine.

Pri snimke s grafom k spokojnosti zamestnancov a zamestnankyf AJ sa P. Golia§ zaujimal, preco niektoré AJ
v grafe chybaju. P. HronCek vysvetlil, ze prieskum nie je pre AJ povinny, a teda nie vSetky AJ sa zapojili. M. MiSik



navrhol vykonavat prieskum aj priebezne, na &o P. Hrondek reagoval, e na UHP sa v polovici roka koné
zjednoduSeny prieskum spokojnosti a nie je problém ho s AJ zdielat. B. Kleskefia by zaujimala korelacia
s fluktuciou. Zaujali ho malé rozdiely medzi najhorSim a najlepSim vysledkom indexu spokojnosti. M. Misik
reagoval, ze prenho a jeho AJ je ponaucenie dat si zalezat na vypineni prieskumu v ramci AJ, nakolko ho vyplnilo
iba 50% fudi. P. Hron&ek suhlasil, Ze ked vypIni dotaznik napr. 1/3 zamestnancov, obzvlast pri malych a strednych
AJ, data nie su dostatone reprezentativne. J. Botev sa zaujimala, & su data komunikované zamestnancom
a zamestnankyniam. Zaujimala sa, €i riaditelia a riaditelky reaguju na vysledky, prezentuju ich a aj urobia akciu,
aby boli fudia motivovani prieskum vypinit a citili zmeny. P. HronCek reagoval, Ze su a kazda AJ dostane
anonymizované odpovede, komunikacia dovnutra AJ je na veducich AJ. J. Drab, M. Mi§ik a P. Hron&ek reagovali,
Ze na zaklade dat komunikuju so zamestnancami a zamestnankyriami a snazia sa urobit kroky v oblastiach,
v ktorych nedosahuju dostatoéné vysledky.

B. Klesker poZiadal o pridanie percenta participacie na prieskume za jednotlivé zapojené AJ.

Pri grafe k percentu fluktuacie sa P. Golia$ zaujimal, ako je mozné, e za rok 2022 malo UHP 38% fluktuéciu a IFP
iba 3%. J. Dréab reagoval, Zze na |EP je najvy3sia fluktuacia u novych fudi. J. Botev zaujimalo, ¢i AJ sleduju Struktdru
fudi, ktori odchadzajii a prego. P. Hronéek reagoval, ze UHP to sleduije a vie presndi truktru fudi, kam odchadzajl
aj pre¢o. Doplnil, Ze dany rok bol z pohladu fluktuacie pre UHP negativny, skontatoval véak, ze sa UHP podarilo
v 2023 znizit fluktuaciu. P. Golia$ reagoval, Ze mali iba 2 odchody, ale tieZ vedia preco fudia odisli. M. MiSik ma
skusenost, ze na IZA chybali senior analytici a analyticky a mladi [udia odchadzali, pretoze im chybal mentor.
TaktieZ poZiadal o zdielanie vystupného pohovoru s ostatnymi jednotkami. B. Kleskeri skon3tatoval, Ze fluktuacia
je vysoka a mali by sa prijat systematické kroky na jej znizenie. J. Drabovi sa osvedcili ako novy a velmi spolahlivy
zdroj zamestnancov a zamestnankyn staZisti. Taktiez navrhol, aby AJ iSli spolu na univerzity. J. Botev a P. Golia$
sa zhodli, Ze by ich zaujimalo, aké st dévody odchodov z AJ, ktoré maji najvy$Sie percento fluktuacie, €i su to
osobné dévody, work-life balance, mzda alebo nie¢o iné. M. MiSik by uvital spolupracu AJ v HR a zdielat medzi
AJ najlep$iu prax v hladani aj udrzani [udi na AJ. P. Hrongek reagoval, ze UHP spolupracuje napr. s FSEV UK,
a planuje ist na veltrh MUNI. TieZ povedal, Ze v minulom akademickom roku absolvovali veltrhy prace na viacerych
fakultach slovenskych vysokych $kél. Senior analytici a analytiCky napisali svojim vyu€ujicim z vysokych Skol
s ponukou pripravit' predndSku pre Studentov. Zdéraznil v3ak, Ze spoloéné prednasky vzhladom na rozdielnu
povahu prace AJ mdzu byt problematické. P. Golia$ suhlasil s J Drabom a P. Hron¢ekom, nakolko aj ISA sa overili
stazisti a spolupracuju s EUBA, UMB a FSEV.

B. Kleskeri navrhol zamysliet sa, &i by AJ nechceli ¢loveka, ktorého naplfiou prace by bolo hfadanie novych fudi.
Ako moznost mu napadlo pozriet stranky VAIA, Ci nie je dostupny spdsob financovania takej aktivity. P. Hron¢ek
bol pri takomto zdroji financovania skepticky, av8ak prislubil overenie.

4. Ocefiovanie najlepSich vystupov

P. Golia§ zacal debatu a ako kritéria navrhol metodologiu, technicku stranku analyzy, odpori¢ania a dolezitost
(impact) vystupu. B. Kleskena by zaujimal impact vystupu, ¢i sa dostala do povedomia verejnosti alebo bol na
vlade. J. Drab navrhol slovné hodnotenie, nakolko jeden vystup moze mat kvalitni metodol6giu a druhy méze mat
impact. J. Botev suhlasila, Ze kazdy vystup mdZe byt kvalitny v inom kritériu. M. MiSik suhlasil, Ze by bolo dobré,
keby st ocenené tri rozne vystupy a kazda za iné kritérium (napr. metodol6gia, odporucania, a iné), a teda ked sa
niekto bude ucit pisat analytické vystupy, vie si pozriet konkrétny priklad, ako to robit dobre.

RV sa zhodol, Ze kazdy si prejde nominované vystupy akazda Clenka aclen si vytvori vlastné poradie
a metodol6giu hodnotenia. Nasledne prebehne diskusia, pocas ktorej sa vyberu najlepSie vystupy.



5. Rozne

J. Hermann predstavila poZiadavky AJ na RV, ako napr. posilnenie obojstrannej komunikacie medzi RV a AJ. S P.
Goliasom sa zhodli na, napriklad, spoloénom stretnuti RV a OMK raz roéne. Druhym bodom poziadaviek je
angazovanost RV v nadrezortnych témach (akou méze byt napriklad Konsolidovana analyticka vrstva tzv. KAV).
Spdsob, akym si AJ spolupracu predstavuju bude diskutovany na OMK. P. Hroncek dal ako priklad nadrezortnej
témy zruenie IVP organizaénou zmenou na MSVVaS SR, ktoré nastalo pred niekolkymi rokmi. V takom pripade

by RV pésobil ako organ dozerajuci na AJ a zaujal by k situacii spolocné stanovisko.

Prehl'ad uloh:

C.  Uloha Zodpovedny Termin

1 Pripravit zoznam novinarov, neziskovych | Tajomnicka RV NajblizSie zasadnutie RV
a medzinarodnych organiz&cii relevantnych pre
AJ

2 Zdielat AJ vystupné interview a polro¢ny | Tajomnitka RV NajblizSie zasadnutie RV
dotaznik spokojnosti

3 Overit moznost automatizacie medialnych | Tajomnitka RV NajblizSie zasadnutie RV
zmienok

4 Overenie opravnenosti o Ziadanie financovania | Tajomnitka RV NajblizSie zasadnutie RV
z VAIA

1 Vlypracovat metodické usmernenie k MPK

Peter Hroncek

NajblizSie zasadnutie RV



