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RECENZENT/KA (meno a priezvisko, pozicia, institicia): Dominik Stepanovié
NAZOV MATERIALU: Kompenzacie v obrannych nakupoch
TYP VYSTUPU*[1]: analyza

(pri spoloénych vystupoch uviest aj typy individualnych vkladov):
ANALYTICKY UTVAR, REZORT: Ministerstvo obrany SR - Analyticky Gtvar
AUTORI/KY: Tomas Lalkovi¢
SPOLUAUTORI/KY: - ; -; - -
RECENZNY FORMAT*[2]: 2

PRIPOMIENKY:

P.¢ | Pripomienka sa
vzt'ahuje k
(strana, odsek):

Text pripomienky*[3]

Odévodnenie pripomienky

Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 | Cely material

V analyze spomenut vysledky analyzy
vypracovanej spolo¢nostou Ernst and
Young pre Czechoslovak Group, ktorej
zaver bol, ze kazda 1 koruna utratena
holdingovm Czechoslovak Group sa
multiplikuje na 2,8 koruny.

Vysledky analyzy napriek neverejnej
metodike prispievaju k debate
0 kompenzaciach v obrannych nakupoch.

Pripomienka bola
CiastoCne akceptovana.
Ekonomicky vyznam
offsetov je uz popisany

v kapitole 2 so zaverom,
Ze neexistuje jednoznacny
dokaz o ich ekonomicke;j




vyhodnosti. Ad analyza
E&Y — vycislenie
multiplikacného efektu
penazi utratenych
rezortom obrany bez
porovnania s inymi
oblastami by nemal
vyznamnu vypovednu
hodnotu.

2 Odporucania

Zvazit vytvorenie pripadovej Studie
vyrobku slovenského priemyslu
vojenského charakteru (napr. hufnica
Zuzana) s o najdetailnejSim vycislenim
jeho priamych a nepriamych prispevkov
pre slovensku ekonomiku.

V pripade priaznivého vysledku by Studia
mohla sluzit ako argument pre navySenie
investicii do kapacit slovenskej vyroby
produktov obranného priemyslu.

Pripomienka bola
akceptovana.

V sucCasnosti je v procese
posudzovania moznost
spracovania interného
materialu, ktorého
obsahom bude spatné
vyhodnocovanie prinosu
pozadovanych offsetov na
konkrétnom realizovanom
projekte v rezorte obrany.

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tito éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Material otvara debatu o uzito€nosti offsetov v dobe zvySujuceho sa tempa obrannych nakupov a snah o SirSie zapajanie sa slovenského
priemyslu do tychto akvizicii. Material vyvazene poskytuje potencialne vyhody a nevyhody poskytovania offsetov. Vybornym krokom bolo
oslovenie cudzich $tatov a ich skusenosti s offsetmi, napriek variabilnej kvalite odpovedi tychto krajin, o nebolo mozné ovplyvnit. Dal$ou
pridanou hodnotou je, ze téme vhodnosti offsetov sa bude MO nadalej venovat. Material hodnotim vysoko, najma vzhladom na vysoku
kvalitu spracovania problematiky a jej aktualnost.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajlce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit' pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické i gramatické opravy).

[4] Vyplni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastone

akceptovana a zdévodnenie.



