RECENZNE KONANIE PRIPOMIENKOVACi HAROK

TERMIN: 15.11.2021 xx35743xx

Recenzia A

Slavomir Sahin

slavomir.sahin@mfsr.sk

Prosim nezasahujte do tejto tabulky

RECENZENT/KA (meno a priezvisko, pozicia, institicia): Slavomir Sahin, analytik, UHP MF SR
NAZOV MATERIALU: Metodika hodnotenia investicii v rezorte obrany

TYP VYSTUPU*[1]: Manual

(pri spolo¢nych vystupoch uviest aj typy individualnych vkladov):

ANALYTICKY UTVAR, REZORT: Ministerstvo obrany SR - Analyticky utvar

AUTORI/KY: Maros$ Cunik;

SPOLUAUTORI/KY: - -; - =5 = = - -

RECENZNY FORMAT*[2]: 1

PRIPOMIENKY:
P.¢ | Pripomienka sa | Text pripomienky*[3] Odoévodnenie pripomienky Vysporiadanie sa s
vzt'ahuje k pripomienkou*[4]

(strana, odsek):

1 | Cely dokument Vzhladom k priebeZznému Akceptovana. Pocas
pripomienkovaniu poc¢as tvorby pripravy metodiky boli
metodiky su v tejto faze potrebné uz len priebezne akceptované
drobné Upravy a zapracovania. jednotlivé pripomienky.

2 Str. 6, ods. 6 Do odseku odporiéam  doplnit | Aby bolo zrejmé, Ze povinnost | Akceptovana. Referencia

referenciu na zakon ¢&. 523/2004. ekonomického hodnotenia projektu pred | na zakon €. 523/2004 Z.z.




rozhodnutim vytvarajucim zavazok

vychadza zo zakona.

doplnenda na viacerych
miestach (v Casti
vychodiska metodiky
i v Castiach  postup  pri

hodnoteni investicii)

Str. 6 ods. 6 Aktualizovat’ Cislo metodického pokynu | Metodicky pokyn bol aktualizovany Akceptovana. Do
MF, spravne je MF/008782/2019-2974 metodiky bolo
zapracované spravne €islo
metodického usmernenia
Kapitola Postup [ Je vhodné spomenut aj postup, ktory je | V dokumente sa spominaju len interné | Akceptovana. Postupy a

pri hodnoteni

definovany v § 19a z. €. 523/2004, najma
¢o tyka predkladaniu stuadii
uskutoCnitefnosti  MF  SR.  Kludne
nakopirovat citaciu zo zakona do boxu.

procesy na MO, uplnost informacie mézu
projektovi manazéri ocenit — najdu vSetky
potrebné informacie v jednej metodike.

povinnosti podfa z&kona
boli vlozené do textu
v astiach ,Uginnost

metodiky“ a ,Postup pri
hodnoteni®.

Je vhodné v metodike explicitne
spomenut / vytvorit’ tlohu pre analyticku
jednotku, hoci by malo st len
o konzultaénu ¢&innost. Ako internému
gestorovi tejto metodiky sa takato uloha
priam pyta.

Konkrétne (Specializované) miesto pre AJ
v internych procesoch ministerstva
poméze institucionalne ukotvit' analyticku
jednotku.

Akceptovana. Sucinnost
resp. povinnost
konzultacie s Analytickym
utvarom bola doplnena do
asti ,Uginnost metodiky*,

.Postup pri  hodnoteni
investicii vrezorte MO
SR, ~Potencialne
alternativne rieSenia“,
,Sirsie vplyvy na

spolo¢nost a ekonomiku®,
,Porovnanie potencialnych




rieSeni“ i ,Prezentacia
odporu¢aného riesenia“,
ako aj do prislusnych Casti
v jednotlivych prilohach.
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CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):

Tato metodika uvadza do praxe systém hodnotenia investicii v rezorte, ktory ma jedny z najvysSich investi¢nych vydavkov spomedzi
ministerstiev a zaroven je pri vacsSine investicii nemozné vyjadrit’ prinosy projektu peniazmi, ¢o je zakladnym principom metodiky CBA.
Stazujucim faktorom je tiez obmedzenost medzinarodne vykazovanych meratefnych ukazovatelov (zvy€ajne z dévodu utajenia).

Metodika hodnotenia investicii v obrane sa namiesto analyzy nakladov a prinosov (CBA) sustreduje na vyuzitie analyzy minimalizacie
nakladov (CMA) a analyzy nakladovej efektivnosti (CEA), pricom CBA je mozné nadalej pouzit pri projektoch, ktoré to umozriuju. Kvalitne
spracovany dokument je rozdeleny na vSeobecnu €ast, prirucku k projektom vyzbrojovania a informatiky a priru¢ku k infrastruktirnym
projektom; vSetky su podporené prikladmi relevantnymi obrannému prostrediu.

Pri formulovani postupov vychadzala nielen z metodik CBA inych ministerstiev ale tiez zo zahraniénych metodik, prirugiek EU a NATO




a z konzultacii s predstavitelmi spojeneckych ministerstiev obrany k tamoj$ej praxi. Pogas pripravy prebehli viaceré konzultacie s UHP na
MF SR a k metodike boli vypracované a schvalené aj vykonavacie predpisy zaruc€ujuce implementaciu do prostredia MO SR. Za jeden

z uspechov tvorcu metodiky mozno tiez povazovat znizenie hranice, od ktorej budu zlozky MO SR povinne vypracovavat Studiu
uskuto€nitelnosti — od 30 mil. eur s DPH pri inych ako IT investiciach.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické i gramatické opravy).

[4] VypIni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdévodnenie.



