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Program

• Financovanie AJ

• Nové zmeny metodiky

• KPIs

• Oceňovanie najlepších analýz

• Rôzne

- Návrh 1: RV schvaľuje návrh programu.
- Uznesenie 1: Hlasovanie o návrhu 1.
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Financovanie AJ

• Rozpočtové opatrenie bolo schválené

• Analytickým jednotkám boli navýšené počty miest k 1.9.2023

• Prebehlo navýšenie o 30 miest z plánovaných 34 miest za 1,1 mil. eur

• Viaceré AJ majú vyhlásené výberové konania alebo ich budú vyhlasovať v 
blízkej dobe

• 2 miesta sú už obsadené (ISA, IEP)

• Spravidla trval celý proces 1 mesiac

• Zapojené odbory – osobný úrad a sekcia rozpočtu kapitoly 
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Nové zmeny metodiky

• Zmeny sa týkajú predovšetkým úprav a zjednotení textácie

• Obsahová zmena – prijímanie zamestnancov do dočasnej štátnej služby 
sa bude týkať všetkých prípadov, v ktorých je možné obsadiť miesto na 
zastupovanie (§ 36 ods. 3 písm. a) zákona o štátnej službe)

• Do metodiky bude pripojené ozrejmenie bodovania materiálov (tabuľka)

• Schvaľovanie novej verzie metodiky prebehne po diskusii na OMK, 
najneskôr v januári

6. 10. 2023 https://finance.gov.sk/uhp 4



Bodovanie výstupov

Metodológia Body Príklad Odporúčania a prierezovosť Body Príklad

Úroveň 

0

Nespĺňa parametre 

analytického výstupu
0 Bez odporúčaní 0

Úroveň 

1
Deskriptíva 1

Ako pretriediť triedený zber (IEP), 

Kým nie je neskoro - Emisie CO2 

z cestnej dopravy a možnosti ich 

mitigácie (IDP), Prehľad nástrojov 

na znižovanie emisií skleníkových 

plynov (IFP), Očkovanie proti 

ľudskému papilomavírusu (HPV) 

u dievčat a chlapcov na 

Slovensku (IZA)

Limitované odporúčania bez 

väčšej miery detailu
1 Ideálny čas pre adresnejšie zdanenie 

fajčiarov (IFP), Women Still Can't Have It 

All (IFP), Očkovanie proti ľudskému 

papilomavírusu (HPV) u dievčat a chlapcov 

na Slovensku (IZA)

Úroveň 

2

Základné metódy a ich 

kombinácie
2

Ideálny čas pre adresnejšie 

zdanenie fajčiarov (IFP), Skrytý 

poklad v samospráve (IFP), 

Reformný kompas slovenskej 

ekonomiky (IFP), Skutočná cena 

zálohy (IEP), Národné parky pre 

21. storočie (IEP)

Rozpracované opatrenia na 

smerujúce ku komplexnejšej 

zmene alebo zavedeniu politík

2 Národné parky pre 21. storočie (IEP), 

Macroeconomic Effects of Employing 

Socially Excluded Communities in Slovakia 

(IFP), Skrytý poklad v samospráve (IFP)

Úroveň 

3

Modelovanie alebo 

neštandardné, veľmi 

kvalitne spracované 

metódy a ich kombínácia

3

Five Years in a Balloon: 

Estimating the Effects of Euro 

Adoption in Slovakia Using the

Synthetic Control (IFP), Long-

term returns to local health-care

spending (IZA), Analýza vplyvov 

balíka Fit for 55 (IEP), (Ne)Máš 

na výber? (IDP),

Detailný návrh reformy jednej 

oblasti alebo komplexná 

prierezová reforma

3

Ako pretriediť triedený zber (IEP), 

Reformný kompas slovenskej ekonomiky 

(IFP), Skutočná cena zálohy (IEP)

Úroveň 

4

Konštruovanie 

komplexných modelov
4

Structural Macroeconomic Model 

of Slovakia (IFP)

Široký komplexný nadrezortný 

výstup
4

Revízia výdavkov na dotácie (ÚHP), 

Analýza vplyvov balíka Fit for 55 (IEP), 

Structural Macroeconomic Model of 

Slovakia (IFP)
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KPIs pre AJ

• Bodovanie výstupov

• Impact AJ cez počet materiálov na vláde - na diskusiu

• Impact AJ vo verejnej diskusii

• Spokojnosť v AJ

• Fluktuácia zamestnancov analytickej jednotky (do 20%)

• Neobsadené miesta na analytickej jednotke (5 až 10%)
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Bodovanie výstupov
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Nesplnili

Splnili čiastočne

Splnili

Analytická jednotka Veľkosť Body 2022 Body priebežne 2023

IDP malá (5/4) (0/4)

IHA malá (6/4) (4/4)

IKP malá (0/4) (1/4)

AÚ malá (0/4) (5/4)

IPP malá (10/4) (2/4)

IVP malá/stredná (4/4) (5/10)

IZA stredná (13/10) (2/10)

IEP stredná (15/10) (9/10) 

IDRP stredná (6/10) (4/10)

ISA stredná (2/10) (8/10)

ISBA stredná (2/10) (0/10)

IFP veľká (19/16) (6/16)

ÚHP veľká (16/16) (20/16)

ISP veľká (19/16) (7/16)



Počet mediálnych výstupov na zamestnanca
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Zamestnanci 2022 2019 2020 2021 2022

IZA 12 / stredná 49,3 117,0 243,7 61,9

ÚHP 35 / veľká 57,3 94,0 67,3 51,6

IFP 30 / veľká 47,7 56,0 36,6 43,0

IEP 8 / stredná 60,1 47,9 48,0 32,6

IVP 10 / stredná 22,0 45,4 28,9 18,4

ISP 18 / veľká 5,4 12,6 8,2 13,7

IKP 5 / malá 3,5 34,2 26,2 11,0

IDP 5 / malá 3,7 3,7 7,0 9,0

IPP 3 / malá 19,7 9,7 27,0 8,3

SISIA/IDRP 9 / stredná ? 4,8 2,3 4,3

AÚ MOSR 4 / malá 0,0 1,4 3,7 1,8

ISBA 18 / veľká 0,1 0,2 0,9 0,7

ISA 13 / stredná 4,7 6,1 13,2 0,4

IHA 4 / malá 0,8 0,8 2,7 0,3



Spokojnosť v AJ
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• Index zahŕňa spokojnosť so mzdou, work-life balance, stresom, náplňou 
práce a kolektívom
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Fluktuácia v AJ v porovnaní s konzultačnými spoločnosťami

6. 10. 2023 https://finance.gov.sk/uhp 10

50
%

38
%

38
%

38
%

33
%

31
%

26
%

24
%

19
%

18
%

15
%

14
%

14
%

12
%

3%

0% 0% 0%0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%



Voľné miesta na AJ
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KPIs - diskusia

• Odčlenenie existujúcich kritérií (napr. bodovanie výstupov) od nového 
návrhu

• Impact AJ – v rovine neformálnej diskusie riaditeľa/riaditeľky AJ s RV 
(napr. nejaké kvalitatívne samohodnotenie AJ – aspoň pre prvý rok)

• Postavenie AJ vo vnútri rezortu

• Štatistiky o sociálnych médiách: followers, engagements, likes, shares

• Zohľadniť veľkosť AJ pri fluktuácii

• Hodnotenie počtu predložených materiálov na vládu nahradiť 
kvalitatívnym sebahodnotením AJ
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Diskusia o najlepšej analýze

Analytická jednotka Názov materiálu

Inštitút environmentálnej politiky
Adaptation measurement: Assessing municipal climate risks to inform adaptation 

policy in the Slovak Republic

Inštitút environmentálnej politiky Čisto a zbesilo: Analýza znižovania emisií v cestnej doprave

Inštitút sociálnej politiky Príprava detí na pracovný trh budúcnosti: Nevyužitý potenciál počítačov v školách

Inštitút zdravotných analýz Long-term returns to local health care spending

Inštitút vzdelávacej politiky Mikrosimulačný model

Útvar hodnoty za peniaze Revízia výdavkov na dotácie - priebežná správa

Inštitút finančnej politiky Kto sa o nás postará o 50 rokov? Projekcia ponuky služieb dlhodobej starostlivosti

Inštitút zdravotných analýz Očkovanie proti ľudskému papilomavírusu (HPV) u dievčat a chlapcov na Slovensku.

Útvar hodnoty za peniaze Aktualizácia revízie výdavkov MV SR (Policajný zbor)

Inštitút pre stratégie a analýzy Implementačný plán 2023-2025 aktualizácie revízie výdavkov na zdravotníctvo II

Inštitút dopravnej politiky
Metodické pokyny MDV SR k indexácii (19/2022) a nárastu cien materiálov 

(27/2022)

Inštitút digitálnych a regionálnych 

analýz
Analýza zručností v transformujúcich sa regiónoch

Inštitút pôdohospodárskej politiky Spoločná poľnohospodárska politika na roky 2023-2027
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Rôzne

• Fotky na web

• Posilnenie obojstrannej komunikácie - otvorená diskusia s členmi RV

• Angažovanie RV v kľúčových témach AJ nadrezortného charakteru – KAV

• Nadväzujúc na vyššie spomínané návrhy by potom mohla byť v rámci 
pravidelného dotazníka spokojnosti aj otázka k spolupráci RV a AJ
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Ďakujem za pozornosť
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