2. spoloéné zasadnutie Riadiaceho vyboru a Rady pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii SR / online
Cas konania: 26.6.2025, 14:00 - 16:00

Clenka a ¢élenovia RV:
Boros Kamil (IHA, MH SR)
Halug Martin (UHP, MF SR) - predseda RV
Kahancova Marta (CELSI)
Klesken Branislav (LEAF)
Machlica Gabriel (IFP, MZ SR)

Clenky a élenovia RAJ a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Baranovitova Zuzana (IVP, MSVVaM SR) - predsednicka OMK
Boros Kamil (IHA, MH SR)

Bélin Matej (ISP, MPSVR SR)
Bobovnik Daniel (ISBA, MV SR)
Cvapek Peter (IPP, MPRV SR)
Engel Marek (IEP, MZP SR)
Gardoriova Kristina (ISA, UV SR)
Halu$ Martin (UHP, MF SR)
Machlica Gabriel (IFP, MZ SR)
Ovciarka Matej (IZA, MZ SR)
Peciar Vladimir (UHE, PMU SR)

Pritomné stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a ¢lenov RAJ:

Hrongek Peter (UHP, MF SR) - zastupca
Kotulak Jozef (ISBA, MV SR) - zastupca

Dalsi pritomni:
Hermann Jana - tajomni¢ka RV
Adamovsky Peter (VAIA, UV SR) — pozorovatelska AJ

Habrman Michal (VAIA, UV SR) - pozorovatelska AJ
Terkani¢ Maro$ (AO, UOO) - pozorovatelska AJ




Program:

Volba nomin&cii na ¢lena RV
Kritéria kvality

Zmeny v metodike

Vplyv AJ — diskusia RV
PACE

Rézne

2B

Zavery:

V. Peciar privital vSetky &lenky a €lenov Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (dalej ,RV*), Rady analytickych
jednotiek (dalej ,RAJ*) a pozorovatelov a otvoril zasadnutie. J. Hermann predstavila program zasadnutia.

1. Volba podpredsedu Rady analytickych jednotiek

J. Hermann predstavila nominacie na externého €lena RV, ktorych nominovali analytické jednotky. Analytické
jednotky nominuju z troch navrhnutych nominacii dva néavrhy, z ktorych riadiaci vybor bude volit nového €lena RV.

Navrh 1: RAJ nominuje za ¢lena RV Petra Horvata.

Uznesenie 1: RAJ schvalila navrh nominacie Petra Horvata za ¢lena RV.
Za. 7
Proti/Zdrzal sa: 4

Navrh 2: RAJ nominuje za ¢lena RV Mateja Sigkovica.

Uznesenie 2: RAJ schvalila navrh nominacie Mateja Sigkovica za ¢lena RV.
Za:5
Proti/Zdrzal sa: 6

Navrh 3: RAJ nominuje za ¢lena RV Sama Varsika.

Uznesenie 3: RAJ schvalila navrh nominacie Sama Varsika za ¢lena RV.
Za: 6
Proti/Zdrzal sa: 5




Tabulka 1: Prehlad hlasovania pri nominacii externého ¢lena RV

Nominacia externého ¢lena RV

X v s Nominacie

. Il Peter Horvat Matej Siskovié Samo Varsik
Baranoviova Zuzana VP zdrZala sa zdrZala sa za
Bélin Matej ISP zdrzal sa zdrzal sa zdrzal sa
Bobovnik Daniel ISBA zdrZal sa zdrzal sa za
Boros Kamil IHA za zdrzal sa zdrzal sa
Cvapek Peter IPP za zdrzal sa za
Engel Marek IEP zdrzal sa za za
Gardonova Kristina ISA za zdrzala sa za
Halug Martin UHP za za zdrzal sa
Machlica Gabriel IFP za za zdrzal sa
Ovciarka Matej IZA za za za
Peciar Vladimir UHE za za zdrzal sa

Pocet hlasov ZA 7 5 6
Vysledky hlasovania schvalené neschvalené neschvalené

Navrh 4: RAJ nominuje za ¢lena RV Mateja Siskovica.

Uznesenie 4: RAJ schvalila navrh nominacie Mateja Siskovica za ¢lena RV.

Za:5

Proti/Zdrzal sa: 6

Navrh 5: RAJ nominuje za ¢lena RV Sama Varsika.
Uznesenie 5: RAJ schvalila navrh nominacie Sama Varsika za ¢lena RV.

Za: 7

Proti/Zdrzal sa: 4

Tabulka 2: Prehlad hlasovania pri nominacii externého ¢lena RV, opakované hlasovanie

Nominacia externého ¢lena RV

X et Nominacie

Clen OMK Institucia Matej Siskovic Samo Varsik
BaranoviCova Zuzana VP zdrZala sa za
Bélin Matej ISP zdrzal sa zdrzal sa
Bobovnik Daniel ISBA zdrzal sa za
Boros Kamil IHA Za Za
Cvapek Peter IPP zdrzal sa za
Engel Marek |EP za za
Gardonova Kristina ISA zdrZala sa za
Halu$ Martin UHP za zdrzal sa
Machlica Gabriel IFP za zdrzal sa
Ovciarka Matej IZA zdrzal sa za
Peciar Vladimir UHE za zdrzal sa

Pocet hlasov ZA 5 7
Vysledky hlasovania neschvalené schvalené




2. Kritéria kvality

J. Hermann vysvetlila tabulku kritérii kvality, najma recenzovanie. Upozornila, aby si AJ nenechavali recenzovanie
materialov na poslednu chvilu. B. Kleskefia zaujimalo, ¢i st implikacie pri AJ, ktoré maju zatial 0 bodov. Zaujimalo
ho, ¢i AJ o tom vedia a Ci nie je potrebna naprava a diskusia. J. Hermann uviedla, ze pred stretnutim neformaine
diskutovala s tymito AJ a podla ich slov maju pripravené materialy, ktoré chcu zrecenzovat asu si vedomi
aktualneho stavu.

3. Zmeny v metodike

J. Hermann predstavila zmeny, ktoré budd zapracované do metodiky. Prvy navrh predlozil ISP, ktory kazdoroéne
predklada spravu o stave socialnej situacie na Slovensku. VyZaduje si pracu a AJ zatial nemala moZnost narokovat
si za material body. Navrh je pridat novu kategériu recenzného materialu, do ktorej budi spadat’ kazdoroéne
vypracovavané materialy, pri¢om im mézu byt pridelené 1 — 2 body. Druhym n&vrhom na Upravu metodiky je zmena
poziadaviek pri vybere riaditela odboru analytickej jednotky. Zmena upravi naroky na pozadovanu riadiacu prax.
Povinnou ostane odbornd prax uchddzaa / uchadzacky, trvajuca minimélne 3 roky v oblasti analytickej /
poradenskej €innosti alebo aplikovanom vyskume. Doteraz povinna 3 roéna riadiaca prax bude odporucana.
Poslednou zmenou je technikalia v recenznom systéme. Po zrudeni povinnosti organizovat workshopy stratilo
opodstatnenie schvalovanie vystupov pred zaslanim na hlasovanie predsednic¢kou RAJ. Po predstaveni zmien
vyzvala J. Hermann na otazky a diskusiu. D. Bobovnika zaujimalo, o aké materialy na vladu ide, ktoré suvisia
s novou kategoriou materialov. P. Hroncek vysvetlil, Ze nejde iba o materialy na viadu. Do tejto kategdrie spada aj
sprava o stave verejnej spravy, suhrnna implementacna sprava a K. Gardofiova doplnila aj spravu o pocte
zamestnancov vo verejnej sprave. D. Bobovnik sa zaujimal o bodovanie, na ¢o P. Hron¢ek reagoval, ze bodovanie
je nastavené na 1 — 2 body. Zdoraznil, Ze body sa udeluju za kvalitu vystupu a nie pracnost. Odporudil, aby déta,
ktoré zbieraju k spravam, vyuZili na vytvorenie napr. komentaru, ktory zhrnie najdoleZitejSie body. Z. Baranoviova
doplnila, e materialy, za ktoré ziskavali body, nespifiali kritéri4 strategického materialu a preto sa vytvoril novy typ
materialu.

4. Vplyv AJ - diskusia RV

J. Hermann pribliZila RAJ, ako rozmysfa RV o merani vplyvu AJ. Podla RV by malo prebiehat na troch trovniach.
Z. Baranovi¢ova doplnila, ze rozumie tomu, ze AJ robia vela neviditelnej prace aj vo svojom rezorte, o ktorej ini
Casto nevedia. Takto chcl dat moznost' AJ hovorit' o tom, ¢o sa im podarilo vo vnutri rezortu. B. Kleskeri sa zapoajil,
Ze meranie vplyvu je narocné, ale kli€ové. Z jeho pohladu je dolezité zabezpecit' udrzatefnost politik zaloZenych
na dékazoch a datach. Cielom je, aby pri diskusiach, ktoré sa v krajine vedt, mali fudia impulz pytat sa, ¢o na to
hovori AJ. Zérovef sa zaujimal, ¢i sa bude vplyv merat objektivne (cez aktivity, ktoré sa daju merat) alebo
subjektivne (vnimanie fudi a/alebo kfuCovych zainteresovanych stran). J. Hermann reagovala, ze vplyv bude
merany objektivne cez tri Urovne, ktoré boli spomenuté. P. HronCek reagoval vysvetlenim, o prefiho znamena
vplyv AJ navonok. Ked sa vo verejnej diskusii objavi téma, AJ by mali byt prvé, koho sa bude verejnost pytat
na nazor. B. Kleskeri suhlasil a dodal, ze objektivne aktivity sa daju jednoducho merat, ale doleZitejSie je prave
subjektivne vnimanie verejnosti. AJ by sa mali snazit o to, aby ludia o nich vedeli a aby boli spojené so zarukou
kvality. M. Kahancova sa zapoajila, Ze suhlasi s B. Kleskerfiom a to, ¢o on opisal, je idealny scenar, ktory bude dlho
trvat zrealizovat. Otazka podia nej je, do akej miery ma mat AJ vlastny Zivot a byt viditelna v médiach cez svojich
expertov a do akej miery slUzi Stathemu zaujmu a dodava podklady pre politiky zalozené na datach. Je Zelang, aby
bol kazdy viditelny v médiach? B. Klesken sa opytal, ¢o je spolo¢na metrika pre vietky AJ? D. Bobovnik doplnil,
Ze ISBA buduje znacku policajtom, hasi¢om a verejnej sprave a nie ISBA. Nepovazuje za dolezité riesit znacku.
Doveryhodnost policie méze zvysit tak, ze im pripravi material, ktory odprezentuje policia. P. HronCek reagoval,
Ze AJ ma prezentovat svoju pracu pod svojou znackou. Ma to byt synergia, kedy AJ odprezentuje svoju pracu,
pokojne v spolupraci so zlozkou, pre ktoru ju pripravila. D. Bobovnik si nemysli, ze by mal byt zodpovedny za to,




Ci sa pretavia odporucania z analyzy do praxe. Preto si nemysli, Ze by mala AJ prezentovat svoju pracu navonok,
ale mal by to robit vecny gestor témy. P. Hronéek reagoval, ze tradnik ma ukazat' politikovi problém, navrhy rieSeni
aj s ich rizikami a na konci sa rozhodne vedenie, ktorou cestou chce ist. A za to, ako sa to urobi, nie je zodpovedna
AJ. Robota AJ sa ma spajat s AJ. Z. Baranovi€ova reagovala, ze sa zapracovavaju zmeny vyplyvajlce z revizie
vydavkov za zakladné a stredné Skoly a tiez nikto nevie, ako néavrhy skoncia. Ak to neskonci tak, ako to IVP
navrhuje, nie je to ich zodpovednost. Uz to, ze navrh bude v stlade s principmi, ktoré navrhli a vychadzaju
z analyzy, je pokrok. G. Machlica reagoval, ze sa nesnaZime spropagovat AJ ako taku, ale dékazmi podlozené
rozhodnutia, ¢oho st AJ nositefom. M. Kahancova reagovala, ze ma pocit, ze debata je rozdelena na 2 €asti. Prva
je o budovani verejnej diskusie, kde vidi priestor pre AJ. Podla nej finalna zodpovednost, i reforma bude alebo
nebude urobena, je Uplne ina otazka. Ak chceme budovat dokazmi podlozené diskusie vo verejnom priestore, tak
je délezité, aby sa AJ do toho zapajali. G. Machlica doplnil, Ze AJ nemaju zodpovednost za to, ako reforma skonci.
Zaroven sa meni prostredie, v ktorom AJ su a aké Ulohy sa od nich o¢akavaju. V. Peciar sa zapojil, Ze su dve roviny
a AJ maju byt oslovované vtedy, ked ludia chcu vediet, aky je aktualny stav v danej téme, a aky efekt by mala
navrhovana zmena.

5. PACE

J. Hermann pripomenula AJ moznost vycestovat do zahrani¢ia cez projekt PACE do marca 2026. Predstavila, aké

bude ISA na tému strategické planovanie a riadenie pre udrzatelny rozvo;.
6. R6zne

J. Hermann bliz8ie predstavila vetky okruhy diskutované v bode rézne. Objasnila, o je DOI €islo a zaujimalo ju,
¢i AJ suhlasia so zavedenim takejto identifikacie jednotlivych publikovanych materidlov AJ. M. Kahancova
reagovala a ako alternativu navrhla, aby sa AJ zamysleli nad moznostou ziskat' ISSN &islo, ¢o by mohlo byt pre
AJ jednoduchsie. Pri ISSN musi byt periodicita a redakéna rada. J. Hermann slbila overenie moznosti. DalSie
body boli informativneho charakteru, a to pripomenutie stretnutia analytickych jednotiek a vytvorenie nového
spoloéného UloZiska pre analytické jednotky.




