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RIADIACI VYBOR

FRE AMALYTICKE
JEDNOTKY

Zapisnica z 14. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Urad vlady SR, Namestie 1. maja
Cas konania:  13.3.2026, 13:00 — 14:30

Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Boros Kamil, IHA, MH SR
Golia$ Peter, ISA, UV SR
Halug Martin, UHP, MF SR
Horvat Peter, OECD
Kahancova Marta, CELSI
Klesken Branislav, LEAF
Machlica Gabriel, IFP, MF SR

Dalsi pritomni:
Hermann Jana, tajomni¢ka RV, UHP, MF SR
Hronéek Peter, UHP, MF SR
Peciar Vladimir, podpredseda RAJ, UHE, PMU SR

Program:

Co sa zmenilo po&as 4 rokov
PACE

Co sa dialo

KPIs analytickych jednotiek
ZhorSena kvalita vystupov
Spokojnost na AJ

Vyzvy pre AJ v 2026

Nookwh =

Zavery:

Predseda RV M. Halu$, otvoril zasadnutie privitanim vSetkych pritomnych €lenov a &lenku riadiaceho vyboru (dalej
ako ,RV*), podpredsedu Rady analytickych jednotiek (dalej ako ,RAJ”) ako aj ostatnych pritomnych. J. Hermann
predstavila program posledného spoloéného zasadnutia pred skonenim mandatu si¢asného zloZenia RV.

1. Co sa zmenilo pocas 4 rokov a PACE

Za 4 roky pbsobenia RV sa podarilo zaviest viacero noviniek. Jednou z nich je nastavenie KPIs, ktorymi sa sleduje
okrem recenzovania materidlov aj poCet mediélnych zmienok analytickej jednotky (dalej ako “AJ”) na zamestnanca,
spokojnost zamestnancov a zamestnanky#, fluktuacia na AJ a vplyv AJ. Dal$ou vyznamnej$ou zmenou je podra
J. Hermann zavedenie staggered membershipu, vdaka ¢omu bude prechod medzi jednotlivymi obdobiami RV
plynulejSi. Spomenula aj vyslania cez projekt PACE, ktoré mali medzi AJ uspech a spoluprace pokracuju
aj po ukonceni vyslani. Dokopy bolo zatial uskutoCnenych 10 vyslani, ktorych sa zucastnilo 22 analytiCiek
a analytikov. AJ musia po ukonceni vyslania pripravit workshop pre ostatné AJ a zdielat skisenosti a nové
poznatky z PACE. M. Halu$ sa zaujimal, ¢i projekt uZ skonCil. J. Hermann reagovala, Ze tento rok sa uskuto¢nia
posledné vyslania do novembra. Dalsi projekt nebol zo strany Eurdpskej komisie schvaleny, planuji sa véak
uchédzat o podporu z PACE aj tento rok. P. Hron¢ek doplnil, Ze treti PACE projekt bol netispesny, nakolko sa EK
planuje sustredit na vyhodnocovanie Planu obnovy a odolnosti a projekty z Nastroja technickej pomoci mali
v désledku toho znizeny rozpodet.

3. Co sa dialo

J. Hermann pripomenula RV dynamiku $tyroch rokov ich mandatu, po€as ktorych sa vymenili 3 viady. Vymeny
so sebou priniesli aj vymeny riaditelov a riaditeliek AJ, ¢o spdsobilo narudenie kontinuity AJ. To sa prejavilo
v zvySenej fluktuacii zamestnancov a zamestnankyi, ako aj v neplneni kritérii kvality. Tri AJ boli poCas tohto
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obdobia zruSené. Na druhej strane sa podarilo vytvorit analyticki jednotku na Protimonopolnom Urade SR a tri
dalSie AJ sa stali pozorovate/mi.

4. KPIs analytickych jednotiek a zhorSena kvalita vystupov

V kvalite sa analytické jednotky oproti predchadzajlcim rokom zhorsili. P. Golia$ reagoval, ze na kvalitu AJ vplyva
aj politicky cyklus. B. Kleskefi nadviazal, Ze tieto vykyvy sa budu diat aj v buducnosti. Zaujimalo ho, ¢i st nejaké
ponaucenia o tom, ako udrzat kvalitu v akomkolvek prostredi. Podla neho mohla byt situacia aj horsia a riaditelia
AJ robili podla neho aj spravne veci, ktoré pomohli AJ udrzat. Na druhej strane sU aj rezervy a je potrebné sa
do buducna poudit a mysliet na veci, ktoré mohli byt urobené inak a na ktoré si treba dat' v buddcnosti pozor.

P. Golia$ reagoval Ze je potrebné pokraCovat dalej, aj napriek neschvaleniu niektorych materialov, aby [udia
nestracali motivaciu. Je potrebné hladat témy, ktoré davaji zmysel vedeniu a AJ ich povazuiju za uzitocné.

G. Machlica doplnil, Ze v minulosti sa zverejfiovali materiély, ktorymi sa navrhovali zmeny a ovplyviiovala sa verejna
diskusia. V stucasnosti ma pochybnosti, ako vplyvné st materialy a ako velmi ovplyviuiju verejnu diskusiu. Analytici
a analytiky nie su podfa neho motivovani recenzovat, lebo nie je istota, ze material bude pouZzity a proces
recenzovania vyZaduje Cas a energiu. Z tohto pohladu rozdeluju vystupy na 2 Casti — komentar, ktory je jednoduchsi
na recenzovanie a [udia [ahSie spracuju jeho neschvalenie. Na druhej st vaéSie analyzy, na ktorych spolupracuju
so zahrani€im, €i uz s univerzitami, medzinarodnymi organizaciami a Zurnélmi, kde st do procesu zahrnuti aj
recenzenti.

M. Kahancova reagovala, Ze cel4 debata sa opét vracia k tomu, €o je Ulohou AJ. Ci to mé byt samostatna jednotka
so samostatnou kontrolou toho, ¢o publikuje alebo Statny poradca, ktory robi expertné analyzy interne. Indikatory
kvality su podla nej nastavené z velkej Easti na samostatnost’ AJ. G. Machlica reagoval, Ze ked to celé vznikalo,
ddleZita bola kvalita. Preto sa zaviedlo recenzovanie materialov, ktorého cielom je zvysit kvalitu materialov. Ta sa
bez neho nezvySuje. M. Halu$ reagoval, Ze materialy po recenzovani nemusia byt zverejnené. Stale by vSak mal
byt ciel kvalitu zvySovat a to aj prostrednictvom recenzovania materialov. Doplinil, Ze KPIs nehovoria o tom, Ze sa
materialy nezverejfiuju, ale Ze sa nerobia dost dobré vystupy alebo AJ nemaju materidly do recenzného konania
ateda ani nespustaju proces recenzovania. B. Kleskefa zaujimalo, ¢o mézu byt dévody. M. Halu$ reagoval,
7e niektoré AJ nemaji €o poslat, lebo netvoria kvalitné materialy. Dal$ia skupina AJ neposle material
na recenzovanie, lebo neméze. Posledna skupina robi na vela inych vystupoch, kvoli ktorym sa nedostanu
k materialom, ktoré by spifiali metodiku budovania AJ a preto nepristupujii k recenzovaniu. K. Boros reagoval, 7e
nemaju problém posielat materidly do recenzného konania, ale trva dlho, kym sa vedenie vyjadri k materialu.
M. Halu$ reagoval, e na UHP zapracovavajl recenzovanie do procesu tvorby materialu. B. Kleskefi navrhol
vytvorit manual pre riaditefov AJ, aké rézny spdsoby pristupu k recenzovaniu existuju a mozu vyuzivat. B. Klesken
sa vratil ku KPIs a zaujimal ho vplyv AJ, nakolko je to jedna z najlepSie hodnotenych kategérii. Zaujimalo ho, aké
su priklady uspesného vplyvu, ktoré by mohli byt ludom motivaéne predstavené. M. Halu$ reagoval, Ze to bude
suéastou programu na kazdoroCnom stretnuti analytickych jednotiek. G. Machlica doplnil, Ze sa mu padi napad
predstavenia UspeSnych pribehov ostatnym, lebo sa da z toho vela uéit.

6.Spokojnost’
J. Hermann vysvetlila, ze priemerna spokojnost na AJ sa drzi v rovnakej Urovni ako predchadzajuci rok, rozdiel je
pokles 0 0,03 bodu.

7. Vyzvy AJ na rok 2026

Medzi vyzvami pre AJ na dalSi rok uviedla J. Hermann zmenu RV, klesajucu kvalitu uchaddzacov a uchadzaciek,
ako aj zamestnancov a zamestnankyn. K. Borosa zaujimalo, ¢o mdze za znizenu kvalitu [udi. P. Hronéek reagoval,
ze po vzniku AJ sa hlasili SpiCkovi fudia zo zahrani€nych Skol. Na staze sa hlasi stale vefa mladych fudi
zo zahrani¢nych univerzit, ale na trvaly pracovny pomer je to stale menej a aj horsia kvalita. Praca pre AJ a §tat uz
nie je pre [udi atraktivna ako tomu bolo v zaiatkoch AJ priblizne do roku 2020.

Podla J. Hermann sa musia AJ zacat zamyslat nad zmenami, ktoré prinest volby v 2027. Je dolezité uvazovat
nad témami, ktoré chcu priniest novému vedeniu. Poslednou vyzvou je realna zmena politik. Ako bolo diskutované
aj na predchadzajucich stretnutiach, cely svet uptsta od politik zalozenych na datach. P. Golia$ reagoval, Ze ako
strategické koordinané centrum spustili zber o kltu¢ovych investiciach a reformach. Mala by sa z toho stat
databaza, na zaklade ktorej by sa lepSie nastavovali dlhodobé ciele. Vyzval AJ, aby sa zapajili a boli angazovani,
nakolko z nich po stretnutiach citi skepsu a projektu neveria.
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V. Peciar sa zaujimal, ¢i je mozna rotacia medzi AJ. J Hermann a P. Hroncek vysvetlili, Ze to mozné je a u nich sa
uz viacero takychto rotacii uskutocnilo. M& to pridanu hodnotu, najméa ked AJ spolupracuju na analyze. Vysvetlili
procesy a prislubili tito debatu aj na zasadnuti Rady analytickych jednotiek.
B. Kleskeri doplnil, Ze vSetci sa snazia udrzat svoju AJ, aby bola ¢o najlepsia. Trend v8ak ukazuije, Ze to stale nie
je dost dobré. Klesa kvalita AJ aj kvalita [udi. Pytal sa, ¢o sa d& urobit naviac. Co sa robilo v roky, ked bola najlepsia
kvalita AJ? Co vieme urobit, aby sme mohli nie¢o zmenit? To st otazky, ktoré by si mali AJ klast. Zarover by mal
byt dopyt po kvalitnych fudoch z najlepSich univerzit. P. Golia$ reagoval, Ze je dobré mysliet vo velkom, ale su
na to potrebné vhodné podmienky a [udia. Doplnil, ze sa im osvedcili stazisti, ktori st velkou pomocou a nasledne
su dobri kandidati na stalych zamestnancov.
G. Machlica reagoval, ze sa mu zda, Ze vo svojich analyzach AJ zaspali dobu. Politicka komunikacia sa obmedzuje
na niekolko grafov, ¢o stvisi s menSim vplyvom AJ. Suhlasi, Ze politika zalozena na datach je v krize celosvetovo.
K. Boros reagoval, Ze vidi dopyt po prorastovych opatreniach. B. Klesker doplnil, Ze je potrebné vyuZivat Al na nie
efektivitu prace, ale na jej kvalitu. AJ sa musia podla neho zamysliet nad tym, ako vytvorit dopyt po politikach
zalozenych na datach. Je podia neho vela Studentov marketingu, ktori by mohli pomdct s atraktivitou rozhodovania
na zaklade dat. Mnoho dobrovolnikov ma vzdelanie v tejto oblasti a AJ by ich mohli oslovit na spolupracu.
P. Horvat reagoval, Ze v OECD robia prednasky o tom, ¢o robia Slovaci a Slovenky v OECD a ma to Uspech medzi
Studentami. Navrhol, aby analytické jednotky skusili nieCo podobné, lebo fudia ¢asto nevedia, ¢o AJ robia.
Tematické workshopy na univerzitach o realnych vplyvoch na zmenu politik AJ by bolo pre nich velmi zaujimavé.
Mnoho Studentov a Studentiek mozno AJ nepoznd, nevie, aké su moznosti stazovania, a aky mdze byt ich vplyv.
Zaroven navrhol robit takéto online seminare aj pre zahrani¢nych Studentov.
M. Kahancova doplnila jej skusenosti so stazami. Jej Studenti maju radi prednésky na Skolach od fudi z praxe.
Zaujima ich, ako je nastaveny cely kolobeh staZe. Zaroven ponukla prilezitost pre AJ robit predndsky na jej
kurzoch. Studentky a Studenti &asto pracuju na stazach z domu, &o je podla nej nie je dobré. Navrhla, & by AJ
nemali zujem robit' aj spolo¢ny rozvoj talentov. Momentélne na tom pracuju v CELSI. Juniori su systematicky
zapojeni do kazdej Cinnosti. Navrhla integrovany pristup v nédbore [udi, nakolko pri AJ sa jej to zda
decentralizované. P. HronCek reagoval, Ze poCas prednasok a kariémych dni na fakulte na uvod porozprava o AJ,
aby bolo povedomie o v3etkych. Zarover vSak nie je mozné robit' centralizovany vyber, a aj pristup k stéZi, jej
vedeniu a zapajaniu staZistov a staZzistiek je na kazdej AJ rozdielne.
V. Peciar reagoval, Ze vyuéuju predmet cely semester a striedaju sa ako hostujlci prednasajuci, pri¢om chodia na
viaceré univerzity. Je to podla neho jedna z ciest, a vdaka tomu mali Sikovného staZistu. Zaroven, Masarykova
univerzita ma mentoringovy program, do ktorého sa tiez zapojil.
P. Hroncek reagoval, ze napriek snaham a spoluprdcam so Skolami sa na staZe hlasi menej slovenskych Studentov
a Studentiek a vefa prihlaSok chodi prave zo zahraniénych $kél. Je to podfa neho nizky naklad aje potrebné
sa prezentovat a komunikovat so Studentami. Zaujimalo ho, €i ostatni maju po prednaskach aj zvySeny zaujem zo
strany Studentov. V. Peciar reagoval, ze kvalita Studentov napr. na EUBA je lepSia ako pred desiatimi rokmi. P.
Hrongek nadviazal, Ze kvalita moze byt dobrd, ale skér ho zaujima, ¢&i vidia aj suvislost so zaujmom S$tudentov
o verejny sektor. P. Golia$ doplnil ich skisenost. Osvedcilo sa im zapajanie Studentov do konkrétnych uloh a ich
rieSeni a maju dvoch zamestnancov, ktori uCia na vysokych Skolach. Vdaka tomu su v povedomi u Studentstva.
M. Kahancova reagovala, ze vacSina jej Studentov pracuje popri $kole a nemaju kapacitu na odborné staze, ktoré
su Casto neplatené. V. Peciar reagoval, ze Studenti, ktori stazuju vo Stvrtom roCniku Casto zostavaju aj dalej
pracovat pre tohto zamestnavatela, a teda sa rozchytaju.

Na zéver zasadnutia sa M. Halu$, predseda RV, a J. Hermann, tajomnicka RV, podakovali za spolupracu
a podnetné diskusie na zasadnutiach RV. Préve vdaka otvorenym diskusiam sa vyboru podarilo priniest nové
napady, ktoré posunuli analytické jednotky vpred.



