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Implementaény plén revizie vydavkov na obranu



1. Vymedzenie zakladnych pojmov

Revizia vydavkov je Standardny nastroj v krajinach OECD na efektivnejSie dosahovanie cielov verejnej
politiky. Pomaha vlddam hladat’ priestor na lepSie vyuzivanie verejnych prostriedkov, ako aj Uspory
nevyhnutné na spinenie narodnych aj eurdpskych fisSkalnych zavazkov.

Opatrenia revizie vydavkov pripravuje Utvar hodnoty za peniaze MF SR (dalej len ,UHP®). Jeho tlohou je
zvySovat hodnotu, ktoru za svoje peniaze verejnost dostava. Cielom je posilnit’ orientaciu na vysledky pri
rozhodovani o verejnych politikach, regulaciach, investiciach a o prevadzke $tatu. Podstatou hodnoty za
peniaze je posudit, ¢i peniaze dafovnikov budu skutoCne vynaloZené najlepSie ako je mozné pre dosiahnutie
stanoveného ciefa. Tuto Ulohu napifia prostrednictvom pravidelnych revizii vydavkov.

UHP je gestorom metodiky revizie vydavkov a zabezpeduje $tandardizaciu vystupov, ktoré hodnotia
efektivnost verejnych vydavkov naprie¢ ministerstvami. Jednym z nastrojov projektu je kompletna revizia
verejnych vydavkov na rezortoch v zmysle § 9 ods. (4) pism. m) a § 14 ods. (3) zakona 523/2004 Z. z. o
rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon &.
523/2004 Z. z.%).

Revizie vydavkov

- Hodnotia uc¢innost a efektivnost verejnych vydavkov,

- Identifikuju opatrenia, ktoré zvySia hodnotu za peniaze z verejnych financii, ¢im umoznia fiskalnu
Usporu, lepsie verejné sluzby pre obCanov a/alebo presun financii na priority viady;

- Navrhuju opatrenia pre rezorty za ucelom efektivneho a udrZatefného vynalozenia verejnych financii
(kvantifikdcia moznych uspor a vyuZzitie generovanych uspor pre zlepSenie ich fungovania).

- Ambiciou revizie vydavkov na obranu je prispiet k plneniu ciefov obrany dérazom na vy$8iu efektivnost
vydavkov a zlepsit' vysledky obrany s dbrazom na prioritné ciele obrany. Jednotlivé opatrenia su
rozdelené do troch kategoérii, a to sporné opatrenia, opatrenia na riadeni investicii a riadiace opatrenia.

Implementécia opatreni definovanych v reviziach verejnych vydavkov je druhou fazou. Hodnotenie plnenia
opatreni navrhnutych reviziami verejnych vydavkov vykonava Implementaéna jednotka Uradu vlady SR.
Ulohou Implementaénej jednotky Uradu viady SR (dalej len ,Implementaéna jednotka‘) je vypracovat
implementa¢né plany pinenia opatreni z revizie vydavkov rezortu a vyhodnocovat ich v pravidelnych ro¢nych
intervaloch formou odpodtov v suhrnnych implementacnych spravach.

Implementaény plan stanovuje spdsob vykazovania pinenia opatreni revizie vydavkov pre jednotlivé oblasti
definovanim cielov a krokov, ktoré implementuju opatrenia revizie vydavkov rychlejSie, flexibilnejSie
a transparentne. Pomocou indikatorov je mozné vyhodnotit vychodiskovu a ciefovi hodnotu opatreni.

Implementaéné plany za obdobie rokov 2018 - 2020 st dostupné tu: https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-
strategie-a-analyzy-isa//

Aktualizovany implementacny plan revizie vydavkov na obranu bude zverejneny na webovom sidle Uradu
vlady SR - implementacna jednotka - implementacné plany.


https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/#tabs-5
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/

Implementa¢na sprava

- predklada sa v nasledujucom roku po dobu plnenia opatreni, v ktorom bola predloZena revizia vydavkov
v zmysle § 37k zékona €. 523/2004 Z. z.,

- obsahuje hodnotenie plnenia opatreni revizie vydavkov formou odpoctov podria jednotlivych oblasti a
vysledkov plnenia ukazovatelov navrhnutych v implementa¢nom plane v zmysle § 14 ods. 3,

- navrhuje odporucania pre dalSie pinenie smerom k Uspesnej implementacii opatreni a k efektivnemu
vynaloZeniu verejnych vydavkov z dihodobej perspektivy.

Od 1. januara 2020 je povinnost predkladat’ Implementaénu spravu k navrhu $tatneho rozpoctu verejne;
spravy. VSetky implementaéné spravy su dostupné tu: IS za obdobie 2017-2021.

2. Spésob riadenia a monitoring vystupov a vysledkov

Efektivna koordinécia vetkych zainteresovanych stran a ich pravidelna komunikacia predstavuje klucovy faktor
pre Uspe$né napifianie implementaéného planu. Pri odpoéte opatreni Implementadna jednotka komunikuje s
Utvarom hodnoty za peniaze na Ministerstve financii SR a s Analytickym Gtvarom Ministerstva obrany
Slovenskej republiky.

V' ramci spoluprace, pri plneni opatreni Implementaného planu poskytne Ministerstvo obrany SR
Implementaénej jednotke suginnost, relevantné data a informécie pre monitoring a vyhodnotenie plnenia
jednotlivych opatreni k nizSie definovanému terminu.

Na zaklade ustanovenia § 14 ods. 3 z&kona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (Casova verzia platna pre dany rok) sa
uklada povinnost vypracovania Suhrnnej implementaénej spravy najneskér 15. oktdbra bezného roka ku dru
predkladania Navrhu Statneho rozpoctu, ak Narodna rada SR nerozhodne inak.

Termin na predkladanie podkladov pre vypracovanie Suhrnnej implementacnej spravy:
Podklady k hodnoteniu odpoctov revizie sa predkladaju kazdoroéne, najneskér do 31. marca za predchadzajuci
kalendarny rok.

V pripade akychkolvek zistenych datovych alebo metodologickych chyb vratane doplfiujticich informacii, bude
Implementaéna jednotka UV SR po dohode s Ministerstvom obrany SR realizovat napravu v reportingu a v
zdrojoch aZ do obdobia finalizacie dokumentu Suhrnna implementacna sprava.

Implementaéna jednotka v spolupraci s Ministerstvom obrany SR a s Utvarom hodnoty za peniaze Ministerstva
financii SR pripravi odpocet pinenia opatreni.

Implementaéné plany su predmetom riadneho pripomienkového konania a schvaluje ich vlada SR.


https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/implementacia/

3. Priority v rezorte obrany

Ambiciou revizie je prispiet k plneniu cielov obrany s dérazom na vy3Siu efektivnost vydavkov a zlepsit vysledky
obrany dérazom na prioritné ciele obrany. Revizia vychadza zo schvélenej Urovne obrannych vydavkov v pomere k
HDP a zavazkov prijatych ¢lenskymi krajinami NATO.

Hlavnou prioritou rozvoja rezortu MO SR je vytvaranie, udrziavanie a rozvoj obrannych spdsobilosti nevyhnutnych na
zabezpeCenie obrany SR a za tymto ucelom je vymedzené:

- Plnenie medzindrodnych zavézkov s dérazom na spinenie Cielov spdsobilosti NATO pre SR 2021, v ramci
ktorych je prioritnym ciefom spésobilosti pre SR vybudovanie tazkej mechanizovanej brigady;

- Komplexné zabezpedenie zavadzania modemej vojenskej techniky do OS SR.

Prehfad sué¢asnych vyziev pre rezort obrany vo vztahu k Revizii vydavkov

- spristupnit hodnotenie operaénej pripravenosti OS SR a data na analyzu vysluhovych dochodkov

- optimalizovat vydavky ministerstva a ozbrojenych sil na personal

- definovat zverejnitelné ukazovatele pripravenosti na pinenie hlavnych dloh OS SR podla Obrannej
stratégie SR

Pre ispesnu implementaciu opatreni Revizie vydavkov na obranu je nevyhnutné;

- Jasne definovat ciele v implementatnom plane a jeho indikatory plnenia opatreni. Pri definovani
opatreni je potrebné rozliSovat medzi zelanym vysledkom (ciel) a spésobmi na jeho dosiahnutie.

- ZabezpeCit pravidelnt komunikaciu s rezortom.

- Na urovni rezortu, vytvorit podmienky pre plnenie opatreni definovanim zodpovednych oséb a
nasmerovanim dostatoénych kapacit na pinenie opatreni.

- Zapracovat reviziu do dlhodobej vizie a stratégie rezortu.

- Aktivne komunikovat najma Usporné opatrenia, zabezpedit sucinnost rezortu pri hodnoteni efektivnosti
a ucinnosti verejnych vydavkov vyplyva z § 9 pism. m) zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych
pravidlach verejnej spravy (Easova verzia uginna pre dany rok) a na vyzvanie Implementacnej jednotky
predkladat stanoviska o skutoénom stave plnenia opatreni. Povinnost vypracovat odpoCet revizie
vydavkov uklada tloha B.1. z uznesenia vlady &. 662/2020. Tato tloha bola delimitovana na UV SR,

- Na Urovni koordinacie analytickych jednotiek ISA (UV SR), UHP (MF SR) a AU MO SR (pokragovat
v budovani jednotnej a kvalitnej Udajovej zakladne vratane konzistentnych medzindrodnych datovych
porovnavani.

Posuny terminov v aktualizovanom implemenataénom plane

- Celkovo sa posUvaju terminy v 12 podopatreniach, resp. v 9 opatreniach.

- Na zmene terminoch sa zhodlo UHP na MF SR, Implemenagna jednotka UV SR aj rezort obrany.

- Viacero zmien terminov navrhlo UHP ako tvorca Revizie vydavkov na obranu.

- V8etky zmeny terminov vyplyvaju z ciefového stavu definonavaného vimplementaénom plane,
a zarovefi sa posuny terminov prispdsobili zmene bezpeénostného prostredia.

- Jednotlivé opatrenia a ich pInenie v ramci terminu budu vymedzené v Implementaénej sprave.


https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/18805/1

4. Usporné opatrenia implementaéného planu a potencial ispor

Potencial uspor v mil. eur

. . Potencial Zodpovednost’ Termin

Opatrenie / Podopatrenie 2023 2024
. ’ ’ 0 _

1 | Uspora na osobnych vydavkoch 10 % -\ 45 5 155 16,5 MOSR | 30.06.2023
Optimalizaény audit

1.2 | Realizovat opatrenia analyzy TBD TBD TBD MO SR 31.12.2024
Optimalizovat' vydavky podriadenych

1.3 | organizacii (podporné a prierezové TBD TBD TBD MO SR 31.12.2023
¢innosti)
Optimalizacia  osobnych  vydavkov MO SR,

2| veliacich &truktdr OS SR TBD TBD ™D | Giossr | 31122021
NezvySovat  vydavky na  platy

3 | profesiondlnych  vojakov - do doby | o g 52,0 795 MOSR | kazdorotne
dosiahnutia Urovne miezd referenénej
skupiny
Analyza prevadzkovych vydavkov MO MO SR,

41 SR a OS SR nepostdenych reviziou 78D 76D 76D MF SR 31.03.2022
Optimalizacia  nakupu  uniforiem
aplikovat referencovanie cien . .

42 (medzinarodny benchmark - Ceska 0.2 0,2 0,2 MO SR kazdorocne
republika)
Spolu 117,6 + 67,7 + 96,2 +

lde o zreélnené prepocty dspor a korekcie na zaklade novych makroekonomickych progndz.

Zdroj: UHP, 2023.




5. Implementaény plan revizie vydavkov na obranu

Usporné opatrenia

C'SIO. Opatrenie Cislo . Podopatrenie Indikatory Vychodiskovy stav Cielovy stav Zodpovednost' | Su€innost’ Termin
opatrenia podopatrenia
Viykonat procesno-organizaénu
analyzu GOradu MO SR, vyuzit ako . .
- . L L Analyza vykonana a
11 podkla_d pre nadvazgj_ucu .analyzu Mzdovg vydavky na civilny vjsledna ispora MO SR ) 30.06.2023
administrativnych  poZiadaviek na | personal dosiahnuta
U bnvch vidavkoch 10 % veliace Struktdry OS SR vykonavanu
1 X Spora na osobrych vydavkoc 0 GS OS SR v podopatreni 2.2
Optimalizaény audit 1.2 Realizovat opatrenia analyzy Splnenie opatreni analyzy g;ﬂtzrgc;:nalyzy MO SR - 31.12.2024
L - . , Mzdové vydavky
Optimalizovat vydavky podriadenych A -
13 organizacii (podpomé a_prierezové ZaEe?t”a.rYCS’Vh oo Op(;”.“fj"z"."i”e vidavky MO SR . 31.12.2023
&innost) vykonavajugich podporné podriadenych organizacii
a prierezové €innosti
L Kategoria veliacich A
Vlykazované pocty a PO . Kategoria veliacich
mzdové vydavky na Strukddr nie je jednoznacne | g i jagne
vojensky a civilny personal |n’terpretovana.a mz’dove interpretovana
A : vydavky na vojensky a U
vo veleni a riadeni OS SR, civilny personal v bomere vykazované pocty a
Preverit  zadefinovanie  veliacich | vratane podielu veliacich " rieympeme' mz depv vydavky validované;
Struktir SR a referenénych krajin a | Struktur na celkovych priemerne) . medzinarodné referenéné
2.1 hospodarstve oproti MO SR - 31.12.2020
‘ upravit vykazované poCty a vydavky | poctoch OS SR, celkovych referencnvm krainam hodnoty definované. o
na veliace $trukttry do NATO tabulkovych poctov wwkazuid v | Overovat Udaje s
veliacich Struktar, podielu n}(; ravjde odobne vysoké partnerskymi krajinami
vojenského a civilného P .p one VySo priebeZne pocas
. - hodnoty; medzinarodné AR
personalu vo veliacich o pravidelnych bilateralnych
Strukturach referencné hodnoty stretnuti
nedefinované )
o . Vykonat procesno-organizaénu | Optimalizovana Struktura . .
Optimalizacia osobnych vydavkov p S L . . nie ano
2. TN analyzu na strategickej, operacnej velenia OS SR navrhnut
veliacich $truktar OS SR AR !
a taktickej Urovni velenia OS SR v Medzinarodné referenéné
procese pripravy vojnového a zdrojovo Posudenie primeranosti hodnoty definované
2.2 udrzatelného modelu OS SR, vratane e - \ " , " MO SR - 31.12.2021
P o . hodnostnej Struktary a Medzinarodné referenéné analyza hodnostnej
administrativnych - poziadaviek - na obsadenosti funkcii hodnoty nedefinované Struktury vykonand a
veliace Struktiry OS SR a so hodnostami ’ tencirgl n{a znizenie
zohladnenim medzinarodnych o Eg dnosti dosiahnuty
referenénych hodnot y
Realizécia vojnovej hry na Ly . Veliaca $truktara pre
N . Nova veliaca Struktira N . .
vSetky scenare A vSetky scenare vratane
vychadzajlca z Koncepcie nedefinovana v dosledku najtazsieho funkéna
23 f:ﬁgg’;°\‘/’;‘r]g;’e‘}’j“h‘;;"a°“ Struktdruna | lenia OS SR aich thgé’;ﬁge&gncc'zg’c"lgh" (schopna odbome, MO SR - 31.12.2021
riadenia, vratane . : organizacne a technicky
s . velenia OS SR a ich o ;
najtazsieho scenara - riadenia zabezpecit velenie OS
obrana $tatu pred SR)




vonkaj$im ohrozenim
samostatne a v NATO

24 Realizovat opatrenia analyzy Splnenie opatreni analyzy Opatrenia analyzy spinené MO SR - 31.12.2022
Referenéna hodnota podla
krajin F3a C3: 117 %
NezvySovat vydavky na platy Stabilizovat  vydavky na platy | Priememy plat vojaka v ﬁ?n?tggmﬁfirg;m kazdoro¢ne v
profesionalnych vojakov do doby profesionalnych vojakov do doby pomere k priemernej mzde . 0 L navrhu
3. dosi L . . 31 . . ; . . . Hodnota rok 2018: 165 % krajinach F3 a C3, MO SR - .
osiahnutia Grovne miezd referencne; dosiahnutia urovne miezd referenénej | v hospodarstve oproti aktualizacia kazdé 2 roky rozpoCtu
skupiny skupiny referenénym krajinam (od 2021) Vydavky na verejnej spravy
platy stabilizované podfa
referencie.
Analyza prevéadzkovych vydavkov MO i . . .
Ontimalivicia orevédakovich vidarkor 41 SR a 0S SR nepostidenych reviziou Schvalenie analyzy nie ano MO SR MF SR 31.03.2022
4 ptimalizacia prevadzkovych vydavk Optimalizacia nakupu uniforiem - Jednotkové ceny platné k
. neposudenych reviziou (podmienené . . f . . . . .
analjzou) 42 apllkoyat’ referencovanie  cien Jgdnoltkgve ceny Jednotkové ceny platné k 31.12. ’202(I)rn|25|e ako MO SR ) kazsdorotne
(medzinarodny benchmark - Ceska | vystrojnych suciastok 31.03. 2020 predchadzajuce v zmysle
republika) benchmarku
Riadenie investicii
PoZiadavky na rozvoj
Doplnit katalég ciefov spdsobilosti sposobilosti potrebnych na
NATO o nérodné poziadavky v Narodné poziadavky na plnenie uloh pri obrane dva mesiace po
porovnatelnej Struktdre a miere detailu | spdsobilosti rozpracované Statu neexistuju v podobe Doplneny katalé schvaleni
5.1 v stlade s nowm zdrojovo | vporovnatelnejStruktire a | porovnatelnejs s gsobilgsti 9 MO SR MF SR Dlhodobého
udrzatelnym modelom OS SR a | miere detailu ako poziadavkami NATO, ¢o P planu 2035 v NR
stanovenymi prioritami v oblasti poziadavky NATO znemoznuje hodnotenie SR
rozvoja spdsobilosti investicii vo vztahu k
narodnym poZiadavkam
Spracovat jednotny katalég dva mesiace po
poZiadaviek na rozvoj spdsobilosti schvaleni
5
' potrebnych na pinenie Uloh pri obrane , . . . . . Dlhodobého
$tétu a medzindrodnych zaviizkov 52 Posifloval _ kalaog - poziadaviek | Poskplouati katalogu hie ano MO SR MFSR | plnu2035vNR
P SRav
pripade
aktualizacie
kazdé 4 roky pri
Aktualizovat  kataldg  poZiadaviek S . pruatll qovych
A S Aktudlnost katalégu . . cielov
53 aspori pri prijati novych cielov oziadaviek nie ano MO SR MF SR sodsobilosti a v
sposobilosti P posot
pripade
aktualizacie
Vwivorit voinovy model OS SR. kiory Schvalenie vojnového Vojnovy model a zdrojovo | Vojnovy model a zdrojovo
6. Vytvorit novy ciefovy model OS SR 6.1 Y Inovy + KO 1 modelu a zdrojovo udrzatelny model udrzatelny model MO SR MF SR 30.05.2021

bude vychodiskom pre

udrzatelného modelu

neaktuélny

spracované




obsahujuci zdrojovo udrZatelny
mierovy variant a vojnovo rozvinovany
variant

vytvorenie  zdrojovo  udrZatelného
modelu v zavislosti od definovanych
zdrojovych predpokladov
vy€lenovanych pre MO SR v sulade s
aktulinymi obrannymi planmi SR a
NATO; overit dlhodobd nakladovd
udrzatefnost zdrojovo udrzatelného
modelu

Prioritné spdsobilosti
financovatelné

z dostupnych zdrojov
projektovanych na
dlhodoby horizont (2035),
vratane kapitalovych a
beznych vydavkov na
projekty vyzbrojovania a
existujlcu techniku

Naklady na ciele
sposobilosti a operacnu
pripravenost vratane
kapitalovych a beznych
vydavkov na projekty
vyzbrojovania a existujicu
techniku nevycislené,
dlhodoba udrzatemost
zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR nezndma

Naklady na ciele
sposobilosti a operacnu
pripravenost vratane
kapitalovych a beznych
vydavkov na projekty
vyzbrojovania a existujicu
techniku vyCislené,
dlhodobéa udrzatemost
zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR overend

Strukttra obrannych
vydavkov podporujuca
hlavné ciele a vysledky v
obrane

Za2012-2018
nadpriemerné vydavky na
persondl (viac ako

50 % rozpoctu),
podpriemerné vydavky na
ostatnu prevadzku

a infradtruktaru, investicie
do modernizacie vyzbroje
priemerné, zavazok NATO
(min. 20 % rozpodtu)
splneny az 2018 - 2019

Riziko a opatrenia na
manazment rizika
definované

Definovanie rizika a

Riziko a opatrenia na

Na zaklade nového cielového modelu
vypracovat dihodoby plan rozvoja
obrany, ktory bude reflektovat potrebu
budovania prioritnych spdsobilosti

v Easovom horizonte primeranom ich
doleZitosti a planovat stabilny

a predvidatelny investi¢ny rozpocet

741

Na z&klade nového vojnového modelu
a zdrojovo udrzatelného modelu
vypracovat dlhodoby plan rozvoja
obrany, ktory bude reflektovat potrebu
budovania prioritnych  spdsobilosti
v Easovom horizonte primeranom ich
dblezitosti a planovat stabilny a
predvidatelny investicny rozpocet

opatreni na manazment Nezverejnené manazment rizika
rizika definované
Spracovanie planu DIhodoby plan neaktuélny Plan spracovany

Prioritné spdsobilosti na
prvom mieste

Priorizacia nedostatoéna,
realizacia projektov

s nizkym prinosom pre
stanovené ciele,
zohladnenie
neinvesticnych

potrieb nedostatoéné

Projekty s najvy$sim
prinosom pre stanovené
ciele jasne priorizované,
rozpracované do miery
detailu zodpovedajucemu
materialu predkladanému
NR SR. V&etky dimenzie
rozvoja sposobilosti
plnohodnotne
rozpracované (DOTMLPFI
- doktriny; organizatna
Struktura; vyzbroj,
technika, material a
komunikaéné a informacné
systémy; vyevik; priprava
lidrov a personal;
infradtruktura a
interoperabilita) v
produktoch procesu
obranného planovania.

Stabilny a predvidatelny
investi¢ny rozpoget (min.

Podiel investicii planovany
v Dlhodobom pléane 2035
vyrazne prekroceny,

Min. 20 % obrannych
vydavkov dlhodobo
vy€lenenych na

MO SR

MF SR

31.08.2021




20 % na investicie, min. 2
% na vyskum a vyvoj)

vyskum a vyvoj dihodobo
poddimenzovany

modernizaciu prioritnych
sposobilosti, rovnomerné
rozlozenie investicii v
zaujme ¢o
najstabilnejSieho podielu
investicii na rozpocte

8. IPriprayi't" metodiku h(l)d'notenia 8.1 P riprayiﬁ metodik'ul hodnotenia Schvalenie metodiky Jedngtnz:a metodika Metodika spracovana MO SR MF SR 31.03.2021
investicii v rezorte ministerstva obrany investicii v rezorte ministerstva obrany neexistuje
V sulade so zakonom €. 523/2004 Z. z. V stlade so zakonom €. 523/2004 Z. z.
pred zacatim prac na investi¢nom pred zaCatim prac na investicnom
zamere vypracovat a zverejnit alebo zamere vypracovat a zverejnit alebo | Dodrzanie postupov podia | Postupy nie su
poslat MF SR Studiu uskuto¢nitelnosti poslat MF SR Studiu uskutoCnitelnosti | zékona ¢. 523/2004 Z. z., dodrziavané, navrhy pred zacatim
9 podla nariadenia viady SR €. 174/2019 9.4 podla nariadenia viady SR €. 174/2019 | nariadenia viady SR ¢. nezodpovedajl Postuny dodrzané MO SR ) prac na
' (ekonomické postdenie). Pri priprave ‘ (ekonomické posudenie). Pri priprave | 174/2019, metodiky pozadovanym Py investiénom
Studie uskutocnitelnosti metodicky Stldie uskutocnitelnosti metodicky | hodnotenia investicii v naleZitostiam $tudie zamere
postupovat v stlade s poziadavkami postupovat v stlade s poziadavkami | rezorte ministerstva obrany | uskutognitelnosti
Ramca na hodnotenie verejnych Ramca na hodnotenie verejnych
investiénych projektov v SR investinych projektov v SR
Uprava procesov
Medzinarodné tendre obstaravania tak, aby boli . .
. . . . . . Zaradenie vratane agentir NATO a medzinarodné tendre pri spracovan|
Do porovnania alternativ systematicky Do porovnania alternativ systematicky Ay . oo . . . Studie
e ) . P S . medzinarodnych tendrov EU nie su systematicky vratane agentur NATO a P
zaradovat moZnost medzinarodnych zaradovat moznost medzinarodnych . . PN ; ! uskutoénitelnosti
10. tendrov vratane realizacie 101 tendrov vratane realizacie \I/Eratante(jagelrt\tur '\:ATO a pos.uitzm(/?tr]z‘pn priprave EU szstematjck){ . MO SR ) alebo
p . v . . ; medzi alternativy projektu (Studia posudzované pri priprave . oy
prostrednictvom agentur NATO a EU prostrednictvom agentdr NATO a EU obstaravania uskutognitelnost, projektu (tudia |nve§t|cneho
; P P zameru
investiény zamer) uskuto€nitelnosti,
investiény zamer)
Prehodnotit pozastavené aj planované Prehodnotit pozastavené aj planované | Zaradenie projektov medzi Vsetky projekty
projekty vyzbrojovania podla nového projekty vyzbrojovania podfa nového | prioritami dlhodobého Realizécia projektov sa vyzbrojovania sa navrhujl
1 dlhodobého planu rozvoja obrany M1 dlhodobého planu rozvoja obrany | planu rozvoja obrany, navrhuje na zaklade podla nového dlhodobého MO SR MF SR 31.08.2021
' (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S- ’ (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S-300, | vratane BOV 8x8, VTV neaktualneho dlhodobého | planu rozvoja obrany a z o
300, 2K12KUB a dalsie investicie nad 2K12KUB a dalSie investicie nad 1 mil. | 4x4, 3D radarov,S-300, planu rozvoja obrany neho spracovaného planu
1 mil. eur) eur) 2K12KUB vyzbrojovania
Do schvélenia nového cielového Do schvélenia nového zdrojovo V3etky buduce alternativy
modelu realizovat len investicie do udrzatelného modelu realizovat len Cielov sposobilosti 2021 a
projektov bojovej podpory, bojového investice do projektov  bojovej | Relevantnost kazdého poziadavky na rozvoj
zabezpecenia a na udrzanie uz podpory, bojového zabezpecenia ana | investiéného projektu pre zakladnej infrastruktury
dosiahnutého bojového potencialu udrzanie uZz dosiahnutého bojového | v3etky buduce alternativy OS SR explicitne
12| pojovych jednotiek OS SR, kioré st 121 potencidlu bojovych ednotiek OS SR, | Cielov sposobilosti 2021 pomenované a MO SR MF SR 30.05.2021
relevantné pre plnenie vSetkych ktoré sU relevantné pre plnenie | arozvojzakladnej relevantnost projektu
alternativ buducich Cielov spdsobilosti vetkych alternativ buducich Cielov | infratruktiry OS SR preukazana v $tudii
2021 a do z&kladnej infrastruktary OS sposobilosti 2021 a do zakladnej uskuto€nitelnosti alebo
SR infraStruktdry OS SR zddvodneni projektu
Identifikovat vietky budice Idenltifikovat’ v kagalég’u poZiadaviek a ’ o Spésqbilogti a_poiiadavky
sposobilosti a tlohy, kioré bude pinit szOJovg _ udrzgtelnom mode_:h Analyza mozposn zrusenia na sposob||o§t|
13. 13.1 sposobilosti, ktoré OS SR nemusia | alebo redukcie sposobilosti identifikované a MO SR - 31.12.2023

letka novych stihaciek F-16 a
zabezpecit vojensky, ekonomicky a

rozvijat alebo mdzu redukovat vdaka
pokrytiu prislusnych uloh letkou F-16

alebo poziadaviek OS SR

redukované alebo zrusené
(podmienené analyzou)
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politicky najvyhodnejsie vyuzitie
v3etkych obstaranych kusov

Analyza poskytnutia
lietadiel F-16 na ochranu
vzdusného priestoru

spojencov NATO s Analyza spracovana MO SR - 31.12.2024
132 Poskytnit' lietadla F-16 na ochranu | odhadom finanéného
’ vzdusného priestoru spojencov NATO | plnenia
Harmonogram mozného
525&%?;?2;@2?5?? Harmonogram spracovany MO SR - 31.12.2022
spojencom
Existujica poziadavka na Rozsirena poZiadavka na
Presadzovat v rokovaniach s NATO | RozSirenie poziadavky 2 lietadla v reZime pouzitie lietadiel F-16 na do schvalenia
133 zaradenie lietadiel F-16 do Ciefov | NATO (Ciele spdsobilosti okamzitej pohotovosti pre ochranu vzdusného MO SR ) Cielov
' sposobilosti 2021 nad ramec ochrany | 2021) na stihacie letectvo ochranu vzdusného priestoru spojencov SR sposobilosti
vlastného vzdu$ného priestoru OSSR priestoru SR v ramci v ramci NATO 2021
NATO (NATINAMDS) (NATINAMDS)
Plan budovania tazkej
mechanizovanej brigady
podla Cielov Plan budovania tazkej
sposobilosti 2017 mechanizovanej brigady
schvaleny v roku 2018 v podla poziadaviek Cielov
Revidovat plan budovania tazkej procese revizie, ministrom | spdsobilosti 2021
Revidovat plan budovania tazkej mechanizovanej brigady podla Schvalenie revidovaného obrany schvaleny novy spracovany v sulade s
14. mechanizovanej brigady podla 141 schvalenych Cielov spdsobilosti 2021 planu variant nemusi byt novym zdrojovo MO SR - 30.11.2022
cielového modelu a zdrojovo udrzatelného prijatelny pre NATO udrzatelnym modelom OS
modelu OS SR (zodpovedat SR a DIhodobym planom
pripravovanym Ciefom rozvoja obrany s vyhfadom
sposobilosti 2021) a do roku 2035 a schvaleny
novému zdrojovo ministrom obrany SR
udrzatelnému modelu OS
SR
Dodrzanie postupov podla
zakona ¢. 523/2004 Z. z.,
nariadenia vliady SR ¢. Postuny nie s
174/2019, uznesenia viady | o upy nie su
. Y odrziavané, navrhy
Nechat posudit ministerstvom financii Nechat' posudit’ ministerstvom financii SR €. 6492020 0 diia nezodpovedajl
15. o " . 15.1 P . ’ 14.10.2020, bod C.5. a . . Postupy dodrzané MF SR MO SR priebezne
v3etky investicie nad 1 mil. eur vietky investicie nad 1 mil. eur C 6., metodiky hodnotenia poZadovanym
in‘ve”sticil' v rezorte néleiitgs‘giar’n éthie
ministerstva obrany a uskutocnitelnost
programového vyhlasenia
vlady
Vypracovat a spristupnit plan rozvoja Vlypracovat a spristupnit plan rozvoja . -
16. | informacnych a komunikacnjch 16.1 informacnjch ~ a  komunikagnych galm’;a poziadavka Plan vypracovany MO SR . 31.12.2023
technoldgii technoldgii P
17 Posudit ministerstvom financii v3etky 171 Posudit ministerstvom financii vSetky E;gﬁ:?g;g’gg X glog.lﬁa Postupy dodrzané MF SR MO SR pribezne

IT investicie MO SR nad 1 mil. eur

IT vydavky MO SR nad 1 mil. eur

nariadenia vlady SR ¢.
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174/2019, metodického
pokynu k informatizatnym
projektom a programového
vyhldsenia vlady

Nastavit interné procesy obstaravania
komunikaénych a informaénych
technolégii tak, aby stanovenie
predpokladanej hodnoty zakazky a
obstaravanie sluzieb a hardvéru bolo

Nastavit intemé procesy obstaravania
komunikanych  a  informacnych
technolégii tak, aby stanovenie
predpokladanej hodnoty zakazky a
obstaravanie sluzieb a hardvéru bolo

Zapracovanie pravidiel a
postupov do metodického

Predpokladana hodnota
zakazky komoditnych
technoldgii sa stanovuje

MO SR na zaklade internej
smernice vyuziva

referenéné cenniky MIRRI
a tvori vlastné cenniky pre

18. . . . 18.1 . . . oy . - Specifické technoldgie na MO SR - 31.12.2023
formou vyhodnotenia cenovych pontk formou vyhodnotenia cenovych pontk | pokynu k smernici €. na zé&klade cennikovych . . :
N ) . - . . . . ) ) o zaklade redlnych cien z
od viacerych subjektov, vysledkov od viacerych subjektov, vysledkov | 14/2020 o vyzbrojovani cien, ktoré nezohladriuji obstaravani a trhovich
minulych verejnych obstaravani a minulych verejnych obstaravani a pokles cien v ¢ase . wen
. L . S cien, PHZ zostavuje podia
porovnanim s cenami beznych na trhu porovnanim s cenami beznych na trhu nich
a Vo verejnej sprave a vo verejnej sprave
Spristupnit  MF SR zoznam | Zoznam informa¢nych a
informanych @  komunikaCnych | komunikacnych technolégii Spristupneny zoznam pre )
191 technoldgii s roénymi vydavkami nad | s roénymi vydavkaminad MF SR MOSR 30.04.2021
Spristupnit MF SR zoznam 100 tis. eur. 100 tis. eur.
informacnych a komunikacnych . . IT systémy OS SR, IT systémy OS SR,
19. technolégii s roénymi vydavkami nad ://gjii\;féh:iprgvozﬁstfvzya \?)jsenfkij vojenského spravodajstva vojenského spravodajstva
100ts. eur. 19.2 policie rozpoétovat v samostatnom a volen skej pohme a volen skej gohme MO SR - 30.04.2021
X rozpoctované rozpoctované
rozpoctovom programe, podprograme tat tat
alebo prvku v samostatnom programe, v samostatnom
podprograme alebo prvku prvku/projekte
Riadiace opatrenia
Efektivnost vydavkov na
. ] . obranu vratane plnenia
Vlykonavat reviziu vydavkov na obranu | Nacasovanie revizie, ggg\;ashggggiﬁ;ﬂ?ezrg% hlavnych vysledkovych
ako sucast procesov planovania a | odpori€ania pre prijimanie strate icrl)<é materialy a ' ukazovatelov a cielov MO SR. MF
201 hodnotenia obrany, vratane | novych cielov spdsobilosti ciele rgoz racované yo sposobilosti vyhodnotené, vlada SR SRY do 31.12.2024
poskytnutia vstupnej informacie pre | a procesy obranného marci 20’;0 nie st P odporugania pre prijimanie
Vykonavat reviziu vydavkov na obranu prijimanie novych cielov sposobilosti planovania stcastou revizie novych cielov sposobilosti
20. ako vstupnt informéaciu pre prijimanie a procesy obranného
novych cielov spdsobilosti planovania sformulované
Vstupné informacie do
Definovat miesto revizie vydavkov na | revizie vydavkov na 4031122023 a
202 9brgnu realizovanej raz za ] . obranu preﬂlo;gne kazdé 4no MO SR MF SR potom
Styri roky v procesoch planovania a | 4 roky (po¢inajuc rokom kazdé 4 rok
hodnotenia obrany 2023) po odoslani y
dotaznika DPCS do NATO
Struktura a vyska
Zaistit' stabilny rozpoétovy ramec na obrannych vydavkov
2. obranu, modernizaciu prioritnych 211 Zaistit medziro¢nu stabilitu obrannych | stanovena na zaklade Stabilizacia vydavkov na Zaistit' stabilitu obrannych viada SR 31.12.2022

sposobilosti a vyskum a vyvoj v stlade
s0 z&vazkami SR

vydavkov

metodiky NATO a
porovnanim s
referenénymi krajinami

obranu vo vyske 2 % HDP

vydavkov
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UdrZiavat stabilny a predvidatelny

VySka a Struktura
investiéného rozpoctu
verejnej spravy, ktora je v

Mechanizmus na efektivne
viacrocné Cerpanie zdrojov
na investicie vytvoreny.

212 investiény rozodet stlade s programovym (Programovy plan MO SR vlada SR 31.12.2022
yrozp planom a dlhodobymi zohladriujici minimalne 20
strategickymi materialmi % rozpoCtu na obranu na
rezortu modemizaciu)
Ustélena forma
pravidelného roného
Implementovat metodiku na Implementovat metodiku na . hogjnottlemalmelov kazdorocne pri
AR - . N - Porovnatelnost spdsobilosti bola . . '
22. pravidelné, objektivne a meratelné 221 kazdoro€né objektivne a meratelné L ] . . . Implementovana metodika MO SR spracovani
) o PO . " ~ e | Medziroénych hodnoteni aplikovana pri hodnoteni )
hodnotenie pinenia cielov spdsobilosti hodnotenie plnenia cielov spdsobilosti . hodnotenia
za rok 2019, vysledky
neporovnatelné s
predchadzajucim rokom
Vyuzitie hodnotenia Vlykazovanie operacnej
Upravit metodiku vykazovania Vyuzit metodiku vykazovania Epgracne! prllprav.en(’)lsté na V)_/kazovanlg opel(ragr?ej . prlprgverjost] ls‘; vy_uz;)va
operacnej pripravenosti na pinenie operacnej pripravenosti na hodnotenie N notep 1€ pinenia uion pri pripravenosti v a :(ga nej na o pocet ulon pri obrane
23. Gloh pri obrane $tétu a 231 pnenia Gloh pri obrane &ttu a obrane Statu a podobe sa nevyuZiva na Statu a medzinarodnych MO SR 31.05.2021
" ARG " P medzinarodnych zavéazkov; | odpocCet tloh vyplyvajucich | zavazkov vyplyvajlcich z
medzinarodnjch zavazkov medzinarodnjch zavazkov Uprava metodiky podla z obrannej stratégie obranne;j stratégie; potreba
potreby Upravy metodiky posudend
Kazdorocne realizované
hodnotenie obrany bolo v
Zverejiiovat Komplexné hodnotenie Zverejfiovat  Komplexné hodnotenie rokg 2920 zverejnenc Komplexné ho’d notenie kaZdoro¢ne po
. Y . . . . o prvykrat od roku 2012. obrany SR, vratane f
24, obrany SR, vratane odpoctu pinenia 241 obrany SR, vratane odpoctu plnenia | Zverejnenie dokumentu Hodnotenie ciel dboctu plnenia ciel MO SR prerokovani vo
cielov sposobilosti cielov sposobilosti oanotenie cielov odpoctu pinenia Ciefov vlade SR
sposobilosti je sposobilosti je zverejnené
predkladané v utajenom
rezime ministrovi obrany
kazdé 2 roky po
o ' . Zverejfiovat  zhrutie  (Overview) predloz’em
Zverejriovat zhmutie (Overview) Hodnotenia spdsobilosti obranného Dokument nezverejneny z informécie
25. Hodnotenia spdsobilosti obranného 251 . . P h Zverejnenie dokumentu N nezverejneny Dokument zverejneny MO SR viade SR z
. . planovania NATO pre SR v anglickom dévodu utajenia .
planovania NATO pre SR L Hodnotenia
originali aj slovenskom preklade ’
obrannych
planov SR
Definovat zverejnitelné ukazovatele - .
. . . L Informécie z vykazu - .
pripravenosti na pinenie hlavnych tloh oberacnei prioravenosti Informéacie z vykazu
26.1 0S SR podfa Obrannej stratégie SR — | Definovanie ukazovatelov nga e ko gn’é a operacnej pripravenosti MO SR 15.10.2023
Definovat nitelng uk el obrana Uzemia a spojencov, operacie nezserg'hované agregované a zverejnené
elinoval zverejniteine ukazovatele a misie, doméci krizovy manazment J
2% operacnej pripravenosti na plnenie Kasdorotne v
’ hlavnych dloh OS SR podla Obrannej Hodnotenie ukazovatelov Hodnotenie ukazovatefov termine
stratégie SR Zverejnit pinenie ukazovatelov v ramci o ' operacnej pr]pravenosn operacnej ,pr|pravelnost| prerokovama
26.2 Komplexného hodnotenia obrany SR Zverejnenie ukazovatelov nie je sucastou zverejnené v ramci MO SR Komplexného
P y Komplexného hodnotenia Komplexného hodnotenia hodnotenia obrany
obrany SR obrany SR Osgd
VO viaae
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kaZzdoroéne v

LAt . Informéacia o stave Informéacia o stave termine .
Poskytovat kaZdoroéné hodnotenie . . PR . PR . prerokovania
e C Poskytovanie hodnotenia operacnej pripravenosti operacnej pripravenosti .
26.3 operacnej pripravenosti ministerstvu o - . R MO SR - Komplexného
' " ministerstvu financii predlozena viade poskytovana ministerstvu .
financii : ) sy hodnotenia
jednorazovo za rok 2018 financii kazdoro€ne
obrany SR
vo viade
, . . . , . . Sucasna metodika (2007) Existujica metodika
Vypracovat komplexnt metodiku Aktualizovat metodiku  obranného ) " . . . .
217. obranného planovania 271 plénovania Spracovanie metodiky formalne platna, gle rewdovang alebo MO SR - 30.04.2021
v praxi prekonana nahradena novou
Zaistit zhodu medzi dlhodobym | Dodrzanie priorit Zhoda priorit dihodobého
28.1 planom a programovym planom (1+5 | dlhodobého planu planu a programového MO SR - 31.12.2021
rokov) v programovom pléne planu (1+5 rokov)
_— . , TR Zhoda medzi kazdoroéne v
Zaistit zhodu medzi programovym | DodrZanie priorit rogramovym plénom (1+5 navihu
Upravit interné procesy MO SR tak, 28.2 planom (1+5 rokov) a navrhom RVS | programového planu v fokgv) a né{/rhgm RVS MO SR - roznodtu
aby sa rozpoctovanie riadilo (142 roky) navrhu RVS zpoctu
28. p . , (1+2 roky) verejnej spravy
programovym planom a dihodobym ; - ——
. Spracovat’ analyzu s odporicaniami
planom . ) . g
na zosuladenie pozadovanych a
283 alokovanych zdrojov medzi dihodobym | g . o\ anie analyzy nie 4o MO SR . 31.08.2021
planom, programovym planom a
rozpoCtom verejnej spravy v zaujme
spinenia hlavnych cielov v obrane
V stlade so zakonom o obrane SR 29.1 :)/resdu'?g? "Z%YZS'I;‘%T’?;Vop'éog'ra"rz‘as”z Predlozenie noveho Drlgglczi;g P'ﬁg%ﬁ%g ek Drlgglczi;g Pﬁ?{?&ia viada SR MO SR 31.12.2021
o s ' zdrojového ramca na schvalenie NR | dlhodobého planu NR SR predlozeny predlozeny o
29. predlozit novy dlhodoby plan na SR schvalenie schvalenie
schvalenie NR SR Zverejnenie noveho Dihodoby plan 2030 je
292 Zverejnit novy dlhodoby plan dihodobého plénu verejnym dokumentom DIhodoby plan zverejneny MO SR - 31.12.2021
—_— e Do roku 2024 zvy3enie
- L . Zvy3enie tabulkovych . s
30.1 Posinit  analytickii jednotku | % " dopinenie 6 zamestnancov poctov na priblizne 17 MO SR MF SR 31.12.2024
kompetenéne, finanéne aj personéine persondlom zamestnancov, z toho 15
Dobudovat Analyticky utvar MO SR analytikov
30. | podfa metodiky budovania Udrzat certifikaciu kvality analytickej | Dodrzanie kritérii kvality
analytickych kapacit v Statnej sprave ) ; . . .
jednotky prostrednictvom | podla metodiky budovania . .
30.2 . , o . ano ano MO SR - 31.12.2021
recenzovania  vystupov  Odborno- | analytickych kapacit v
metodickou komisiou Statnej sprave
Kvantifikovat naklady na spinenie Kvantifikovat naklady na spinenie | Kvantifikacia nakladov a
cielov spdsobilosti a dosiahnutie plnej cielov sposobilosti a dosiahnutie zapracovanie kvantifikacie
31. operacnej pripravenosti tazkej 3141 plnej operanej pripravenosti tazkej | do zdrojovo udrzatelného nie ano MO SR MF SR 31.08.2021
mechanizovanej brigady podla mechanizovanej  brigady  podlfa | modelu a programového
Standardov NATO Standardov NATO planu
Vydavky na obrgng vykazovat Zbierat ﬂdg je a analyzovat moznosf Vlykazovanie udajov do Aktualne starobné :::;B/;?é\cliyl;a)zgggglligu priebezne od
32. v rozpocte verejnej spravy a do NATO 321 vykazovania starobnych ddchodkov MO SR MF SR

désledne podla metodiky NATO

civinych ~ zamestnancov  rezortu

NATO

ddchodky nevykazované

poistoviiou vykonana; na
zaklade jej zaverov

01.07.2021
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ministerstva obrany ako obranné
vydavky podla metodiky NATO

starobné dochodky
nelvykazované do NATO
ako sucast obrannych
vydavkov. Nazbierané
Udaje o starobnych
déchodkoch civilnych
zamestnancov rezortu MO
SR

Analyzovat ~ moznost  zahrnutia Cast obrannych vydavkov | Podiel obrannych
329 obrannych vydavkov podla funkénej | Vykazovanie Udajov do podla COFOG vydavkov podla COFOG MF SR MO SR priebezne od
' klasifikacie (COFOG) do obrannych | NATO nevykazovana do NATO nevykazovany do NATO 31.08.2021
vydavkov podia metodiky NATO vydavkov znizeny
Definovat ako hlavné vysledkové
ukazovatele programového planu MO
SR plnenie ciefov  sposobilosti,
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obrannych vydavkov podla metodiky
NATO

Strukturu obrannych vydavkov podla
metodiky NATO, vratane Udajov za
minulé roky
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