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Zapisnicazo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

Miesto konania: prezen¢ne, MF SR/online
Cas konania: 13.12.2022, 13:00 - 14:30 hod.

Pritomni ¢lenovia Odborno-metodickej komisie azastupcovia s hlasovacim pravom:

Clenky a &lenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:
Baranovidova Zuzana (IVP, MSWS SR)
Boros Kamil (IHA, MH SR)
Cas Marcel - staly zastupca (IKP, MK SR)
Cernénko Tomas (ISBA, MV SR)
Darmo Martin (IDP, MDV SR)
Domonkos Stefan (ISP, MPSVR SR)
Dréab Jan (IEP, MZV SR)
Gardoriova Kristina - stala zastupkyfia (ISA, UV SR)
Hrongek Peter - staly zastupca (UHP, MF SR)
Hrozenska Barbora (AU, MO SR)
Jerga Michal - staly zastupca (SISIANHUB, MIRRISR)
Kigs Stefan (UHP, MF SR)
Misik Matej (IZA, MZ SR)
Pokrivcak Jan (IPP, MPRV SR)
Valachy Juraj (IFP, MF SR)

Pritomné stéle zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a clenov OMK:
Veselkova Marcela - stala zastupkyria (ISP, MPSVR SR)

Dalsi pritomni:
Hermann Jana (UHP, MF SR) - tajomni¢ka RV

Program a zavery:

Na Ovod zasadnutia S. Ki$§ podakoval &lenom Odborno-metodickej komisie (dalej len ,OMK®) za
spolupracu. Nasledne ¢lenom OMK objasnil financovanie analytickych jednotiek (d'alej len ,AJ*) v dalSich
rokoch a predstaw rastu AJ.

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na uvod predseda OMK Jan Drab predstavil program a priebeh zasadnutia.
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Navrh 1: OMK schvaluje nawhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Metodika budovania AK

Ozdrawny wbor

Testovanie analytikov a analytiCiek

Vzdelavanie

. Rbéme

e Uznesenie 1: OMKschvélila nawrhnuty program rokovania.

A

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Metodika budovania AK

Predseda OMK predstavil hlamé zmeny v Metodike budovania analytickych kapacit v Statnej sprave
(dalejlen ,metodika“). Nasledne wzval ¢lenov OMK k diskusii o jednotliwych bodoch.

S. Domonkos sa wjadril k bodovaniu wstupov AJ. Skon$tatoval, Ze AJ st malo motivované k spolupraci,
ked za komentéar, ktory AJ pripravi samostatne, mdZe ziskat max. 2 body a za komentar, ktory pripravi
v spolupraci sinou AJ, méze ziskat max. 1 bod. Wstupy, na ktorych AJ spolupracuju, su podfa
S. Domonkosa kooperativne naroénejsie projekty a praca na nich sa znasobuje. Ciefom je byt dobrym
prikladom proti prevazujicemu rezortizmu a prispdsobit to aj v metodike. Poukazal, Ze do tvorby
materidlu niekolkych AJ vstupuje viacero zainteresovanych stran aje naro¢nejSie kooordinovat
spolupracu. Zdéraznil, Ze na uvedenej pripomienke trvd a pokial sa nenajde kompromisné rieSenie,
nawrhol o svojom navrhu hlasovat.

Predseda OMKreagoval, Ze na IEP aktualne spolupracuju sinymi AJ naviacerych spolo¢nych wstupoch
a sucasné nastavenie bodového ohodnoteniaim nebude branit' v spolupraci s inymi AJ ani do buducna.
Zaroven wsvetlil, Ze pokial budu AJ spolupracovat na komplexnejSom wstupe, mézu siza analyzu Zadat
viac ako 4 body. S. Domonkos pripomenul, Ze poukazoval na moznost spoluprace na komentari, ktorého
maximalne bodové ohodnotenie je 2 body. Podla predsedu OMK to nie je spravodlivé vodi AJ, ktora
wpracuje komentdr samostatne a méZze Zadat max. 2 body vporownani srowako kvalitnym
komentarom, ktory wpracuju 2 AJ a mozu Ziadat spoloCne az 4 body.

M. Misik reagoval, Ze je potrebné podporit AJ v spolupraciatym propagovat spolupracu medz rezortami.
Nawrhol wmysliet mechanizmus, ktory motivuje AJ k spolupraci. S. Domonkos upresnil, Ze nie je nutné
body za wstupy nasobit, ale napriklad wmysliet formu bonifikacie, napriklad 0,5 bodu za spolupracu.
8. Kig$ suhlasil s potrebou podpory spoluprace medzi AJ a podporil myslienku koeficientu.

Predseda OMK suhlasil s nawhom pridelit AJ 1 bod za spoluprécu, ale navrhol obmedzt to na 3 body
za spoluprace roéne. S. Domonkos aj ostatni &lenovia OMK s navrhom stihlasilia v takejto podobe bude
zapracovany do nawhu metodiky.

S. Domonkos upriamil pozomost aj na tabulku v metodike, kde su uvedené maximaine poéty bodov
za wstupy. V poznamke pod Ciarou je uvedené, ze o kone¢nom pocte bodov rozhoduje predseda OMK.
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Pozadal explicitne napisat, kolko bodov si méZe AJ narokovat za analyzu. Predseda OMK s nawhom
nesuhlasil a povedal, ze sa tym bude OMK eSte zaoberat.

Z. BaranoviCova sa pridala k debate suhlasom k bodovaniu kooperacii AJ. Wjadrila sa aj k dalSiemu
nawhu na zmenu metodiky tykajuceho sa implementacie reformy. Z jej pohfadu AJ nevedia zabezpecit
implementaciu reformy a pripraw legislativy. Predseda OMK wysvetlil, Ze v pripade, ze reforma nebude
implementovana, AJ si mbZe narokovat body ako za analyzu.

J. Pokrivcak reagoval na bod o otvorenosti vystupov. Navrhol, aby boli v3etky relevantné wystupy AJ
prekladané do anglického jazyka, aby bola AJ medznarodne otvorend. J. Drab skonstatoval, Ze body
za preklad by neudeloval, ale mdZe sa to do metodiky zapracovat v odporagacej rovine. M. Cas podotkol,
Ze je otazne, nakolko je praca AJ relevantna pre zahranicie. Preklad materialu do anglického jazyka by
ponechal na zvazeni zaujmov AJ, ale bez bodového ohodnotenia. S. Ki§$ konstatoval, Ze nie vSetky
wstupy AJ su zaujimavé aj pre akademicku &i medzinarodnu sféru, ale ich wznam spociva
v ovplywiovani tvorby politik na Slovensku. Suhlasil vSak, ze je dobré, ked su medzinarodne relevantné
materidly dostupné aj v angli¢tine. V pripade, ak materiél bol citovany, tzn. mal wlyv aj v zahrani¢i by
T.Cerménko navrhol otvorit diskusiu a zamysliet sa nad bodovanim prekladov wstupov. Predseda OMK
skonstatoval, ze nateraz bude preklad do anglickéhojazyka len v odporu¢acejrovine.

J. Drab wzval autorov pripomienok k nawhu metodiky, aby ich odprezentovali. S. Domonkos predstavil
myslienku druhej inStancie po predsedovi OMK. Nakolko z novej metodiky plyni predsedovi nové prava,
je podlaneho vhodné zriadit odvolaci kolektivny organ, napriklad ¢ast OMK. AJ by sa v pripade nezhody
s predsedom OMK vedela obratit na druhu instanciu so Ziadostou o posudenie. Predseda OMK
s nawhom suhlasil a nawhol, aby druhou instanciou bol Riadiaci wbor pre AJ, ktory méZe o spore per
rollam rozhodnut na zaklade materiélua stanoviska k nemuod AJ a od predsedu OMK.

T.Cernénko predstavil nawrh protokolu, ktory by predseda OMK presiel pri zadati recenzného konania, &i
material spifia pozadované naleZitosti. Protokol by mohol byt vo forme checklistu.V pripade, Ze predseda
OMK rozhodne, Ze material do recenzného konania nezaradi, musi dat wjadrenie, pre€o tak rozhodol.
Predseda OMK s tymto navrhom sthlasil a poziadal T. Cernénka, aby pripravili nawrh protokolu. Tenby
bol otestovany pocasjednéhoroka, aby sa ¢o najlepSie nastavilo vaZenie jednotliwch kritérii protokolu.

Dalej T. Cernénko priblizil myslienku $tandardizovaného formularu recenzného posudku. Vo formulari by
recenzenti napriklad hodnotili ciele, Struktiru alebo pouzté metddy. Recenzent by podfaneho nemal dat
materidlu negativne stanovisko, pokial sa nestotoZiuje iba spouztou metédou. Predseda OMK
s nawhom nesuhlasil, nakolko recenzenti recenzuji materialy vo svojom volnom Case bez naroku
na odmenu. Nawrh, ktory T.Cernénko predlozl, kopiruje akademické hodnotenie zavere&nych prac, ktoré
na Slovensku asto neplni svoj Ggel. Zaroven zdéraznil, Ze recenzentov si wbera AJ. M. Cas doplnil, ze
je potrebné najprv wpracovat nawrh formularu, aby mohli ¢lenovia OMK zhodnotit, ¢i si za alebo proti
takému formularu. Zaroveri wzdvihol Ulohu OMK, ktorej cielom je aj snaha udrzat’ Urover AJ a takyto
formular by mohol troveri AJ nepriamo definovat. AJ maju rézne predstavy ako ma kvalitny komentar
wzerat. Predseda OMK doplnil, Ze neodpori¢aci charakter posudku recenzenta neznamena
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neschvalenie materialu. AJ ma moznost zaslat materiél na hlasovanie OMK a ¢lenovia OMK si prejdu
posudky a material, a na zaklade toho sa samirozhodnu, ¢i dany material schvalia alebo nie. T. Cernénko
doplnil,Ze nie vZdy je potrebna kvantitativna metdda, aby bol material kvalitny. Otézkou je podla neho aj
to, do akej miery whoviet recenzentom. M. Cas poznamenal, Ze by bolo vhodné wpracovat napriklad
postup’, ktory zadefinuje na ¢o sa maju recenzenti zamerat pri priebeznom hodnoteni materialu a ako
komplexne okomentovat material vo finalnom stanovisku. J. Pokrivcak dodal, Ze zakladom su dobri
recenzenti, ktori sa chcu danej ttme venovat. Kazdy komentér je iny a nie vSetky musia pouzivat
kvantitativne metody Ci ekonometriu, a preto nepovazuje rownaky hodnotiaci harok s konkrétnymi
kritériamiza najlepSiuvolbu.

Predseda OMK predstavil nawh IVP testovania softvérov pocas wberového konania. Clenovia OMK
s uvedenym nawhom nesuhlasili z dévodu problematického zabezpeCenia softvéru na uradoch.
Z.Baranovicova otvorila tému povinnosti testovania zamestnanca prijimaného na zastup na materskej.
Cely proces testovania je Zozty, pokial s uchadzac alebo uchadzacka ochotni nastupit na AJ napriklad
na rok. V pripade, ze po tomto Case by mal zamestnanec zaujem zotrvat na AJ, preSiel by testovanim.
Predseda OMK suhlasil s tymto navrhom a objasnil, e o tomto probléme prebehla diskusia s UHP. Jej
zaverom bolo pokusit sa zmenit tuto podmienku zmenou zakona. P. HronCek wsvetlil, Ze na zaklade
podnetov z viacerych AJ vanikne pracowna skupina na testovanie analytikov a analytigiek. Ulohou skupiny
bude poziet sa na data otestovani a nastavit wberowy proces tak, aby testy hodnotili analytické
schopnosti a potencial uchaddzacova uchadzaciek.Z. BaranoviCowl zaujimalo, €isa ¢ast o zastupovani
materskej dovolenky zmeni uz v tomto nawrhu aktualizacie metodiky. P. HronCek potwrdil, Ze tato zmena
moéze byt zapracovana uz teraz.

Predseda OMK otvoril bod o postupe v pripade newjadrenia sa recenzenta. Viyzdvihol dobrovolnost
recenzovania vo volnom ¢ase recenzentov a zdéraznil, Ze nemozno oCakavat, ze sa skuto¢ne wjadria
za 10 dni. Nie je mozné napisat postup v beznych situaciach, ale je momné popisat postup v extrémnych
pripadoch newjadrenia sa recenzentov po¢as niekolkych mesiacov. Z. Baranoviova nawrhla predizit
lehotu na wpracovanie posudkov na viac ako 10 dni, aby nebolirecenzenti pod tlakom. Zaroven by aj AJ
ratala s dIh§im obdobim na wjadrenie sa recenzentov. Predseda OMKwjadril suhlas s tymto rieSenim.

3. Ozdravnyvybor

Predseda OMK wsvetlil Ulohu rozsirenia ozdramého wboru zadand RV pre AJ. Predstavil nowi viziu
ZoZenia ozdrameho wboru a wzval AJ, aby poslali nawrhy senior analytikov a senior analytiiek, ktori
by mohli byt su€astou ozdramného wboru. P. Hron¢ek doplnil, Ze by bolo vhodné wtvorit zoznam [udi
z AJ, ktori by sa v ozdravnom whore striedali na zaklade aktuéinej potreby.

4. Testovanie analytikovaanalyti¢iek

1 Postup pre recenzentov pri vy pracovaniposudkov je aktulne dostupny na one drive a recenzenti ho dostav aju v emailoch. Postup je
dostupny na webov ej adrese: https://1drv.ms/b/s!AmcV1iodprY0gTu8OQBCmv 7U 1hg?e=6v Z0X0.
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Predseda OMK predstavil novi pracowu skupinu, ktora ma vaniknat s cielom Zepsit testovanie
analytikov a analytiCiek na zaklade dat. P. Hron¢ek nawrhol, aby pracownu skupinu viedol Andrej Zhara¢
z UHP, ktory sa tejto téme venuje v ramci swojej pracownej agendy. Aj do tejto pracownej skupiny by mali
byt nominovani senior analytici a senior analytiCky. AJ boli wzvané, aby zaslali svoje nawrhy na ¢lenov
pracownej skupiny.

5. Vzdelavanie

J. Hermann informovala ¢lenov OMK o projekte Harvard a jeho planovanom ukon&enivo februari 2023.
WWzvala naaktivne prihlasovanie na kurzy pocCasjanuara, kedy prebehne poslednyriadiaci whbor projektu.
Predstavila aj nové interné vzdelavania, ktoré sa budu konat' v roku 2023. Su¢asne informovala, Ze
v su¢asnosti nie je nastavené financovanie vzdelavania na nasledujuce obdobie a potwrdila, Ze sa hfada
vhodna alternativa vzdelavania analytiCiek a analytikov.

6. R6zne

J. Hermann informovala o planovanom zbere spatnejvazby k recenznému systému. \zvala ¢lenov OMK,
aby posielali svoje tipy na oblasti, ktoré ich v spatnej vazbe zo strany recenzentov zaujimaju (napr.
spokojnost's recenznym harkom,zrozumitefnost emailov, atd'.).

Taktiez priblizila projekt webu pre analytické jednotky, ktory by mal v priebehu roka 2023 vzniknut a
fungovat ako spolo¢na platforma pre Al. Na webe sa budd okrem ¢innosti OMK a RV uverejfiovat’ a;
wstupy AJ, volné pracovné miesta, blogy a iné.

Predseda OMK navrhol wivorenie spoloéného analytického podcastu. Vchadzal by jeden az dvakrat
mesacne, pricom bude potrebné Zozt produkénytim. Ostatni ¢lenovia s ndpadom suhlasilia dohodlisa
na zisteni moznosti zabezpecCenia pripravy podcastuv ramcisvojich radov.

Predseda OMK ukon€il stretnutie sinforméciou o datume najblizSieho zasadnutia OMK, ktoré sa
uskuto¢ni v priebehujanuara. Predmetom stretnutia bude hlavne schvélenie novej metodiky.



