Zapisnica z 5. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Stefanovicova 5
Cas konania: 19.6.2023, 15:00 — 17:00
Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:

Peter Golia$
Marta Kahancova
Martin Halu$
Branislav Klesken
Matej MiSik

Dalsi pritomni:

Jan Drab, predseda OMK, IEP, MZP SR
Jana Hermann, tajomnicka RV, UHP, MF SR
Peter Hronéek, UHP, MF SR

Program a zavery:
1. Schvalenie programu zasadnutia

Tajomnic¢ka Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (RV) J. Hermann otvorila zasadnutie RV predstavenim
navrhovaného programu zasadnutia. Predmetom zasadnutia Riadiaceho vyboru je informovanie o zmene
v personalnom obsadeni RV a rozvoj analytickych jednotiek.

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:
Clenstvo v RV

Financovanie AJ

Nové zmeny metodiky

Néavrh KPlIs

Spolo¢na webstranka analytickych jednotiek
Rozvoj analyti¢iek a analytikov

Ozdravné vybory

Plany prace

Stretnutie analytickych jednotiek

0. Rdzne
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e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 5
Proti: 0
Zdrzal sa: 0



1. Clenstvo v RV

J. Hermann informovala o vzdani sa Matusa BieS¢ada Clenstva v RV. Objasnila, Ze nového ¢lena RV bude volit
Odborno-metodicka komisia (OMK) nasledujuci tyzden spomedzi riaditeliek a riaditelov OMK. Mandat novej ¢lenky
alebo nového ¢lena bude do konca aktuélneho mandatu RV.

2. Financovanie AJ

J. Hermann informovala RV o zamietnuti rozpo¢tového opatrenia pre AJ zo zadiatku roka 2023. Uviedla, Ze bolo
pripravené nové rozpo&tové opatrenie v mendom rozsahu. Pripomenula, Ze v rozpoéte na rok 2024 sa bude UHP
snazit uCelovo viazat ekonomickeé klasifikacie 630 Tovary a sluzby, 640 BeZné transfery a 700 Kapitalové vydavky,
ktoré v roku 2023 neboli U¢elovo viazané. Z toho dévodu neboli viacerym AJ ich iradom pridelené rozpocty v pinej
vySke. M. MiSik suhlasil, problém sa tyka aj MZ SR.

3. Nové zmeny metodiky

J. Hermann predstavila navrh, ako zaviest staggered membership pre externé €lenky a externych ¢lenov RV. Navrh
spoCiva vo vytvoreni prechodného obdobia po ukonéeni Stvorroéného mandéatu aktuéinych &lenov RV. Pocas
prechodného obdobia bude jedna externa ¢lenka alebo externy €len zvoleny na 2 roky a dve externé ¢lenky alebo
externi Clenovia na 4 roky. Po dvoch rokoch prebehnu volby na miesto, ktoré sa uvolni po 2 rokoch a ktorého
mandat bude na 4 roky.

Diskutovanym bodom na predchadzajicom RV bolo aj navy$enie minimalneho poctu bodov za recenzované
materialy, ktoré musi AJ poCas hodnotiaceho obdobia ziskat, vzhlfadom na rozSirenie typov materidlov
na recenzovanie a navySenie maximaineho poétu bodov za analyzy. Na zaklade prehladu materialov v recenznom
systéme sa nepotvrdilo zvySené Ziadanie bodov za materidly a minimalny pocet bodov za recenzované materialy
nie je potrebné aktualne prehodnotit. RV ho bude nadalej monitorovat.

J. Hermann avizovala pripravu zmien metodiky avyzvala RV na zaslanie svojich bodov a pripomienok
na zapracovanie do metodiky do 14. jula 2023.

4. Navrh KPIs

Z predchadzajucich diskusii riadiaceho vyboru vyplynula poZiadavka na nové KPIs pre analytické jednotky.
J. Hermann predstavila navrhované KPIs: bodovanie vystupov, impact AJ cez poCet materidlov na vlade, impact
AJ vo verejnej diskusii, spokojnost zamestnancov AJ, fluktuacia zamestnancov AJ (do 20%) a neobsadené miesta
na AJ (5 az 10%).

M. Kahancovu zaujimalo recenzovanie materidlov a ako zabezpeit kvalitu recenzného konania. Pytala sa, aky
vplyv ma recenzia na materialy a ¢i analytické jednotky pripomienky recenzentov a recenzentiek zapracuju.

M. Halu$ reagoval, Ze rozdiel oproti akademickej sfére je, Ze analytickd jednotka si vybera recenzenta alebo
recenzentku sama. M. MiSik doplnil, Ze recenzent/recenzentka dostane materidl aj po zapracovani jeholjej
pripomienok analytickou jednotkou a napiSe svoje z&vere¢né stanovisko k materialu. Zaroven sa vyjadria, Ci
odporucaju alebo neodportéaji material na schvalenie. Poukazal aj na problém s malym poctom odbornikov
a odborniCok na Slovensku, ktori by sa vedeli k niektorym Specifickym témam vyjadrit. Potom sa podla neho utieka
k formalizmu zohnat si recenzenta.

M. Kahancova sa zaujimala, ¢o sa mysli impactom vo verejnej diskusii, ¢i ide len o po¢et zmienok alebo sa bude
sledovat aj sentiment jednotlivych zmienok a ¢i bol material prijaty odbornou verejnostou. M. Halu$ objasnil, Ze
merat’ sentiment je velmi naroéné, ale vieme merat pocet zmienok, a teda ¢i AJ verejne komunikuje. P. Hronéek
reagoval, Ze UHP sleduje sentiment o UHP, v ktorom sa spomina a spravidla ide o neutraine zmienky a pozitivne



zmienky sa takmer nevyskytuju. P. HronCek predstavil Statistiku, ktord ukazuje poCet medialnych vystupov
na zamestnanca za kazdu analytick( jednotku. Taktiez doplnil, ze diskusia mbze byt aj o pofte zmienok
k velkostnej kategorii analytickej jednotky. Impact AJ vo verejnej diskusii znamena aj stabilitu analytickych jednotiek
aich viditelnost. M. Halu$ reagoval, Ze problémom pri AJ je, ze je niekolko AJ, ktoré sa podielaju na verejnej
diskusii, ale ostatné nie su vo verejnej diskusii viditelné. M. Miik doplinil, Ze je to aj problematikou, ktoru riesia
jednotlivé rezorty. J. Drab doplnil, ze zo Statistiky o pocte zmienok je jasné, Ze tretina AJ dobre komunikuje
s verejnostou a zvySok ma s komunikaciou problémy. Je podia neho potrebné zadefinovat, Co tretina AJ robi
dobre, nastavit benchmark, motivovat a vyskolit ostatné AJ v komunikécii s verejnostou. Aktualne je ciefom
pomaoct AJ, ktoré nie su dostato¢ne viditelné.

M. Kahancova doplnila, aby sa neskizlo k honbe za publikaciami a M. MiSik doplnil, Ze by bol nerad, keby AJ skizli
k ,eye-catching headlines”. Navrhol merat zmienky a viditelnost AJ v déveryhodnych mienkotvornych médiach.

B. Klesker navrhol zadefinovat, ¢i ide o kratkodobé alebo dihodobé ciele. Teraz sa sUstredujeme na kvantitu,
v buducnosti by sme sa mali zamerat na kvalitu. Bolo by dobré vahovo podla dosahu zadefinovat konkrétne média
alebo relacie, urcité percento najlepSich, ktoré sa budu sledovat a manualne hodnotit' sentiment. Taktiez pontkol
na zamyslenie aj vyuzivanie umelej inteligencie, ktora v su¢asnosti vie uz s textovymi datami pracovat. M. Halu$
vysvetlil, Zze kvalita je merana recenzovanim materialov. Zdéraznil, ze KPls nemaju byt ¢o najvacsie Cisla ani
preteky medzi AJ. Je potrebné zadefinovat minimum, ktoré by mali AJ dosiahnut. P. Hroncek vysvetlil, Zze ciefom
je, aby hlavnym opytovanym pri konkrétnych témach bola analyticka jednotka daného rezortu a nie tretie strany,
napr. neziskové organizacie alebo think-thanks. J. Drab doplinil, Ze v kazdom rezorte su rozne portaly, ¢asopisy
ainé média, ktoré su relevaniné v danej oblasti. Nie je podla neho vhodné vSetko hodnotit iba na zaklade
mienkotvornych médii. M. Halu3 reagoval, Ze je moZné merat zmienky na Urovni média a navrhol nezahrnut napr.
bulvar.

B. Kleskenr navrhol nepozerat sa na KPIs iba za jednotlivé intitity, ale vSeobecne ako na znacku vsetkych
analytickych jednotiek spoloéne. Zaujimal by ho napriklad raz roéne prieskum medzi mienkotvornymi médiami, aké
su top 6 institucie, z ktorych Cerpaju ddéveryhodné informacie. M. Kahancova dala na zvazenie merat, &i su
materialy AJ zndme medzi odbornou verejnostou. Zaujimalo by ju, ¢i odborna verejnost siaha po materialoch ako
po zdroji doveryhodnych informacii, ktoré nie st ideovo a politicky ovplyvnené.

P. Hronéek reagoval, ze AJ sa snazia zabezpe€ovat kvalitu vystupov cez recenzné konanie, ktoré je podla neho
relativne dobre nastavené. Je podfa neho prinosné, ked si AJ vedia postrazit aj hlasovanie za materialy a na UHP
kazdy material, ktory je na hlasovani, pozrie analytik/analyti¢ka, ktory/ktora urobi zhrnutie k materialu a navrhne,
ako hlasovat a ¢i suhlasi s bodmi. Taktiez P. Hron¢ek si material pozrie a hlasuje. M. MiSik reagoval, Ze to v8ak
nie je Standard a menSie analytické jednotky nemaju kapacitu sa venovat kazdému materialu. M. MiSik si pozrie
posudky jednotlivych recenzentov, ich kredibilitu a precita si abstrakt. Podla M. MiSika je systém dobre nastaveny
a zlyhava az pri hlasovani, kedy AJ nechcu hlasovat ,proti“. J. Drab reagoval, Ze rieSenim by bolo, aby za materialy
hlasovala externa rada, ale to by si vyzadovalo vela ¢asu a energie externych ¢lenov v takto vzniknutej rade.

P. Golia$ sa zamyslel, ¢i by nepomohla spétna vazba od stakeholderov, ktori sa v téme pohybuju. Vyjadril sa aj
k Citanosti materialov AJ na webe alebo socialnych sietach a aky poCet Citatelov dokaze AJ zasiahnut. Podotkol,
Ze iny vplyv ma prispevok v radiu alebo v televizii, nez internetovy portal. P. Hron¢ek zhrnul, Ze v prvom rade je
potrebné poméct AJ, ktoré nie su viditelné v médiach a dostat ich do povedomia verejnosti a potom sa mozeme
zameriavat na poCet vystupov iba v relevantnych médiach. Navrhol vykonat raz roéne prieskum medzi klu¢ovymi
novinarmi a ekonémami, ktori by vybrali zo zoznamu top 5 najlepSich analytickych jednotiek. Pripadne by si AJ
vybrala svojich klu€ovych stakeholderov, ktori by dostali dotaznik a povedali nazor na AJ a jej vystupy.

B. Klesken navrhol, aby sa na zaCiatku merala frekvencia zmienok, ale zaroven sa avizovalo AJ, Ze o niekolko
rokov sa pridruZzi aj meranie kvality. Navrhol uréit analytickym jednotkdm, ¢o sa od nich bude ocakévat



v buducnosti. V prvom roku by sa KPI iba pozorovali a nastavili benchmarky na dalSie roky. Na zaciatku budu KPIs
nastavené na kvantitu, neskér na kvalitu.

J. Drab sa zaujimal, ¢o znamena KPI poCet materialov na vlade. P. Hronéek vysvetlil, Ze su to materialy, ktoré AJ
predloZi na vladu predlozi. Taktiez by to boli informéacie, Ze AJ na nieGom spolupracovala. Vyhodnocovalo by sa to
reportovanim poctom materialov od kazdej AJ samostatne. P. HronCek nadviazal na B. Kleskena, Ze na zaCiatku
sa budu data pri niektorych KPIs iba zbierat a vyhodnocovat, aby sa mohol dobre nastavit ciel. M. Halu$ predstavil
svoju myslienku, aby AJ povedala, kolko z ich materialov malo vplyv na policy zmenu a podlozila by to materialom
schvélenym vladou. KPI pocet materidlov na vlade je podfa neho velmi podobny, ale zjednoduSeny.

5. Spolo¢na webstranka analytickych jednotiek

Tajomnicka RV predstavila navrh webstranky pre analytické jednotky, na ktorej budu uverejfiované novinky o AJ,
zmienky o AJ v médiach alebo vyberové konania. M. Misik sa opytal, ¢i by bolo mozné pridat na web aj blogy. J.
Hermann reagovala, Ze by to nemal byt problém. B. Kleskef sa zaujimal, ¢o je cielom webu pre AJ. M. Halu$
reagoval, ze ciefom je pomdct mendim AJ a zviditelnit ich. B. Kleskef povedal, aby sa skusili AJ zamerat na
budovanie svojej znacky ako celku.

6. Rozvoj analyti¢iek a analytikov

J. Hermann predstavila rozvojové projekty pre AJ. Jeden sa tyka vymeny (aktivnej a pasivnej) analyti¢iek
a analytikov medzi krajinami EU. Prebieha to prostrednictvom projektu cez Eurépsku komisiu, ktory sa bude pisat
v priebehu leta. Druhy projekt je registracia senior analyti¢iek a analytikov do databazy expertov. Krajiny EU, ale aj
tretie krajiny mézu oslovit' expertov a expertky pri priprave reforiem, ktoré sa tykaju ich Specializacie. Tretim
rozvojovym projektom su interné vzdelavania medzi AJ. M. MiSik sa zaujimal aj o vymenu analytiCiek a analytikov
medzi AJ a navrhol pripomenut tuto moznost AJ na OMK. B. Klesker navrhol aj systém ,job shadowingu®, kedy by
sa na par dni prisili analytici a analyticky pozriet na inu AJ, ako pracuje.

7. Ozdravné vybory

J. Hermann zhrnula priebeh ozdravnych vyborov s AJ, ktoré nesplnili kritéria kvality. Upresnila, Ze najvacsim
problémom bolo najméa vela ad hoc zadani od vedenia ministerstva, nedostatok personélu ale aj zanedbanie
recenzovania.

8. Plany prace

J. Hermann vysvetlila, ze v minulosti AJ predkladali plany prace na dalsi rok. Vyzvala RV na zamyslenie sa, €i
nechcu v tomto trende pokracovat aj v buducnosti. RV sa idea priprava planov prac a ich zdielanie medzi AJ pécila.
AJ budu mat moznost najst prieniky vo svojej praci a dohodndt sa na spolupréci.

9. Stretnutie analytickych jednotiek

V roku 2022 sa prvykrat konalo stretnutie analytickych jednotiek, ktoré malo za ciel networking a nadviazanie
spoluprace medzi AJ. V roku 2023 sa bude stretnutie konat 3. novembra. M. Halu$ predstavil svoju viziu o oceneni
najlepsich analytickych vystupov. RV vyberie najlepSie recenzované materidly za rok 2022, o ktorych sa bude
hlasovat medzi AJ.

10. Rozne

J. Hermann vysvetlila RV, ze na zmenu analytického testovania, ktoré je p poslednom zasadnuti RV odportcané
a nie povinné, je potrebné zmenit aj vo vyhlaske UV SR k vyberovym konaniam. Projektova kancelaria na zmene
pracuje.



Prehlad uloh:
C.  Uloha Zodpovedny Termin
1 Pripravit prehlad aktuélneho stavu KPIs Tajomnicka RV Najblizsi RV
2 Peter HronCek

Vypracovat metodické usmernenie k MPK




