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Zhrnutie

P&t najvacsich maloobchodnych retazcov na Slovensku malo pocas roka 2022
vacsinou mierne nizSie hrubé marze ako rok predtym. To znamena, ze
potravinovu inflaciu skor tlmili, pretoze ceny v ich predajniach rastli mierne
pomalsSie ako ceny, za ktoré tovar nakupili.

Hruba marza, ktora predstavuje rozdiel medzi trzbami za predany tovar
a nakladmi na nakup tohto tovaru, a to celé v pomere k trzbam za predany
tovar, klesala v rozmedzi o 0,1-1,4 percentualneho bodu. Jedinym retazcom,
ktory dosiahol medziro€ne mierne vysSiu hrubu marzu (narast z 23,7 % na 24
%), bola Coop Jednota, ktora ma vSak dlhodobo najnizsiu hrubd marzu
spomedzi velkych retazcov.

Suvislost medzi zmenou marze atempom rastu trzieb je na zaklade
doterajsieho skimania silna. Javi sa, ze trh je natolko konkurencny, ze kto
chce predat viac, musi znizit ceny. Toto tvrdenie si vSak do buduca bude
vyzadovat podrobnejsie skimanie, kym ho bude mozné definitivne potvrdit.

Retazec Tesco pocas sledovaného obdobia v rokoch 2017 — 2022 zaznamenal
najvacsi zarast hrubej marze (z 23,8 % na 26,1 %). Jeho podiel na trhu v tom
istom case klesol z 26,4 % na 21,6 %, najviac spomedzi velkych retazcov. Lider
trhu Lidl ako jediny z patice velkych retazcov v sledovanom obdobi znizil svoju
hrubu marzu (z 27 % na 26,6 %). Jeho podiel na trhu v tom istom ¢ases stupol
najviac z velkej patky a sice z 22,2 % na 26,1 %.

Pocas roka 2022 rastli trzby piatich najvacsich hracov o viac ako 11 %.
Priemerna inflacia merana metodikou HICP bola v tom ¢ase na urovni 12,1 %,
potravinova (potraviny a nealkoholické napoje) na Urovni 18,6 %. To znamena,
Zze trzby najvacsSich retazcov rastli pomalsSie, ako rastli ceny potravin
v slovenskej ekonomike.

Nadpriemerny rast trzieb predviedli Lidl a Kaufland. Oba retazce vSak znizovali
SvVOoju marzu najviac zo vsetkych, prvy o 1,3 p.b., druhy o 1,4 p.b.. Podobny vyvoj
je mozné pozorovat aj pocas predchadzajucich rokov. Rovnako na regionalnej
urovni druzstva s najva¢Sou marzou spomedzi 25 druzstiev Coop Jednota
zvacsa prichadzaju o podiel na trhu a tie, Co zniZzuju marze, va¢sinou predaju
viac.

Pri pohlade na vyvoj od roku 2017 mozZno hovorit o rastovom trende marzi.
S vynimkou Lidlu mal kazdy retazec v roku 2022 vysSiu hrubu marzu ako
v roku 2017. Styri podniky mali v roku 2022 hrubl marzu v rozmedzi 26,1-27,6
%. Piaty, COOP Jednota, mal marzu o poznanie nizSiu, na Urovni 24 %. Retazec
so slovenskym vlastnikom mal najnizSiu marzu pocas celého sledovaného
obdobia.




Tabulka é. 1: Vyvoj hrubej marZe piatich najvii¢sich slovenskych retazcov
v rokoch 2017 - 2022

Tesco 23,8% 25,2% 24,8% 26,0% 26,6% 26,1%
Billa 26,6% 26,7% 26,1% 26,9% 27,2% 271%
Lidl 27,0% 27,6% 271% 28,2% 28,0% 26,6%
Kaufland 25,5% 27,4% 28,0% 28,1% 29,0% 27,6%
coop 22,1% 22,5% 23,1% 23,9% 23,7% 24,0%

Zdroj: uctovné zavierky spolocnosti, ISA

Hrubé marze maloobchodnych retazcov na Slovensku suU porovnatelné
s Ceskou republikou, vy$sie ako v Polsku a niz&ie ako v Madarsku. Preto nie je
mozné povedat, ze by boli najvySsie v regidne, patria skor k priemeru. Ak by
sme zostavili rebricek piatich retazcov z V4, ktoré maju najvyssie hrubé
marze, prvé tri by boli z Madarska, na $tvrtom by bol retazec z Ceskej
republiky a na piatom retazec z Polska.

Hruba marza retazcov klesala na Slovensku v roku 2022 oproti roku 2021
najrychlejdie z celej V4, v priemere o 2,1 %. V Ceskej republike klesali 0 1,8 %,
v Polsku a Madarsku dokonca mierne stupali (0,6 respektive 2,0 %). Z Ceskej
republiky vSak pre rok 2022 este chybaju data’ za Kaufland, ktory je tamojSim
tretim najvacsim retazcom.

Pri porovnani vyvoja hrubych marzi v krajinach V4 v rokoch 2017 - 2022
zistime, ze najvacSie slovenské retazce zaznamenali rast marzi v priemere
0 5,3 %. Pomalsie rastli v Ceskej republike (o 3,7 %), rychlejsie v Madarsku (o
9,9 %) a najrychlejsie v Polsku (o 14,8 %).

Ak porovname marze tohto istého retazca, ktory podnika vo viacerych statoch
(Lidl, Tesco, REWE Group) je vidno, Ze na Slovensku boli marze najvyssSie
(vynimkou je Cesky Lidl, ktory mal v roku 2022 vy$8ie marze ako na
Slovensku). Napriklad nemecky Lidl v rokoch 2017-2022 dosahoval hrubu
marzu 23,7-26,6 %, pricom minima dosiahol v roku 2022. Slovensky Lidl mal
v tom istom obdobi marzu 26,6-28,2 % a rovnako pocas roka 2022 dosiahol
minima.

Zatial o v malych $tatoch ako je Ceska republika, Madarsko a Slovensko ma
Lidl relativne vysSiu hrubu marzu (26-27,2 %), vo velkych Statoch ako je
Nemecko Ci Polsko ma hrubu marzu vyrazne nizsiu (23-23,7 %). Velkost marze
ma velmi pravdepodobne suvis s velkostou trhu. Na malom trhu, kde su trzby
mensSie, musi predaj tovaru zarobit viac, aby pokryl fixné naklady ako su mzdy,
energie, sluzby a dalSie poloZzky. V pripade vacsieho trhu sa fixné naklady

K 31.1.2024 este nebola k dispozicii vyro¢na sprava za uctovny rok 2022.




rozkladaju na vacsi objem predaného tovaru a marza na kazdy tovar preto
mobze byt nizSia. Tento fakt sa potvrdzuje aj na Slovensku, kde najvacsie
retazce maju zvacsa nizSiu hrubu marzu, ako tie mensie (Terno, Milk-Agro,
BAM - EKO, YEME a podobne). Na jednoznacny zaver by vSak bolo potrebné
vykonat skUmanie na vacsej vzorke.

Odporucania

Sledovat a pravidelne analyticky vyhodnocovat koncentraciu a cenovu politiku
maloobchodnych retazcov na Slovensku v porovnani so zahrani¢im. Pripadné
regulacné zasahy ovplyvnujuce cenovu politiku sa vzhladom na zistenia tohto
komentara nejavia ako potrebné. Uplatfiovat by sa mali len pri dokdzanom
zneuzivani trhovej pozicie.




Uvod

PocCas roka 2022 zazil svet nebyvaly narast cien. Kombinacia silného ozivenia
ekonomiky po pandémii, obrovskych stimulov pocas pandémie, problémov s
logistikou a energetickej krizy spdsobila najvacsiu inflaciu za ostatné dekady.

Vpad ruskych vojsk na Ukrajinu a zacCiatok konfliktu situaciu este vyostril.
Okrem toho, Ze sa vysoké ceny energii zacali prelievat aj do cien potravin,
hrozilo, Ze bombardovanie Ukrajiny a blokovanie transportu cez Cierne more
Ruskom spbsobi vypadok dodavok niektorych plodin. Hoci Eurdpa patri
k Cistym exportérom potravinarskych komodit, rastucim globalnym cenam sa
nemohla Uplne vyhnut.

KolotoC rastucich cien sa rozbehol eSte rychlejsie. Ceny plodin rastli a k nim
sa pridal aj narast ostatnych zloziek ako bola preprava, naklady na
skladovanie, balenie a samozrejme marze spoloCnosti. KedZe slovenski
spotrebitelia vynakladaju na potraviny vacsiu cast svojich prijmov ako je
priemer v EU (IFP, 2023), prudko rastlce ceny potravin sa stali citlivou témou.

Graf €. 1: Vyvoj inflacie na Slovensku v rokoch 1993 — 2022 (CPI, y/y)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade dat NBS

PocCas roka 2023 sa inflacia postupne spomalovala, vrchol uz ma za sebou.
Celkova aj potravinova inflacia bola v lete oproti zaCiatku roka polovi¢na. Zatial
¢o este vo februari 2023 bola celkova inflacia na drovni 15,4 %, v auguste klesla
na 8,9 %. V tom istom Case sa spomalil rast cien potravin a nealkoholickych




napojov z 27,8 % na 13,5 % (Statisticky Urad SR). V &ase, ked inflacia zurila
naplno, nebolo mozné overit hypotézu, ¢i potravinové retazce skutocne
zneuzivali inflaciu a zvySovanim marzi podporovali rast cien.

Graf €. 2 Vaha potravin v spotrebitelskom kosi: Slovensko a eurozona (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade udajov Eurostatu

Graf ¢. 3: Medziroénd zmena ceny potravin a celého spotrebitel'ského kosa
na Slovensku (HICP)
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Konsolidované data najvacsich hracov na Slovensku, v okolitych statoch, Ci
celej Europe su zverejiované s odstupom. To plati pre vSetky firmy, nie len
pre tie potravinarske. Aj podnikatel na Slovensku ma moZznost podat darové
priznanie a zverejnit vysledky hospodarenia do 30. juna nasledujuceho roka.

V Case spracovania komentara su vSak data k dispozicii a je mozné urobit
porovnanie. Ak uz musime robit porovnanie a analyzu s ¢asovym odstupom,
mali by byt ¢o najkomplexnejsie. Skiumat preto budeme nasledujice hypotézy:

1) Je pravdou, Ze maloobchodné retazce na Slovensku zvysovali svoju marZu
v roku 2022 oproti roku 2021?

2) Je pravdou, Ze maloobchodné retazce na Slovensku maja vys$siu marZu oproti
okolitym stdtom?

3) Je pravdou, Ze slovenské retazce maju nizsie marze ako retazce zahraniénych
vlastnikov?

Niekolko poznamok k metodike. Nie je marza ako marza. Existuje hruba
marza, ktora skuma rozdiel medzi trzbami za predany tovar a nakladmi na
nakup tohto tovaru. Tento rozdiel dava do pomeru k trzbam za predany tovar.
Vysledkom je zistenie, kolko dokaze spolo¢nost zarobit na predaji tovaru, ¢o
je jej hlavny biznis. Potom existuje ziskovd marza, ktora skima realny Cisty
zisk spoloCnosti v pomere k trzbam. Do nakladov sa dostavaju vydavky na
mzdy, energie Ci sluzby.

Zatial ¢o vydavky na mzdy, energie a sluzby nema pod Uplnou kontrolou nijaka
spolo¢nost, cenovu politiku ma. Samozrejme, musi brat ohlad aj na
konkurenciu, ale v koneCcnom dosledku urcuje ceny svojich tovarov sama.
Preto ak chceme skumat, ¢i maloobchodné retazce zneuzivali inflaciu a cielili
vys$$i zisk prostrednictvom narastu cien, dava najvacsi zmysel sledovat hrubu
marzu. Hrubu marzu si vSak netreba spajat s Cistym ziskom, ten je ovela nizsi,
pretoze firmy musia platit aj dalSie naklady a samozrejme dane.




BOX 1: O datach

Skumali sme ddta firiem podnikajucich na Slovensku, ale aj v zahraniéi. Pripdjame teda niekolko slov
k zdrojom dat. V pripade firiem podnikajucich na Slovensku je zdrojom ddt online Register tuctovnych
zGvierok, v ktorom sme na zdklade ICO spoloénosti vyhladali Individudlnu uctovnu zdvierku zostavenu
podla Medzindrodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo platnych v EU (IFRS). Firmy v sektore
maloobchodu zvédcésa kondia fiskdalny rok k 31. decembru, ale ndjdu sa aj také, ktoré kondia az 28.
februdra. Ak firma kondi fiskalny rok ku koncu februdra, porovndvame dané obdobie s firmami, ktoré
koncia Standardne 31. decembra. Napriklad, ak ma Tesco fiSkdlny rok od 1. marca 2022 do 28. februdra
2023, tieto ddta sa beru ako standardny fiskdlny rok 2022. Trzby za fiSkdlny rok totiz nie je mozné
rozdelit na jednotlivé mesiace.

V pripade slovenskych firiem sme sa zameriavali na trzby za predany tovar, nie trzby ako celok. Podnik
totiz méze predavat aj sluzby, ¢i poskytovat prendjom svojich priestorov. V samotnom individudlnom
vykaze ziskov a strdt (VZaS) nie su trzby rozdelené na jednotlivé kategdrie, ale v pozndmkach
k individudlnej uctovnej zavierke dno. Ndklady na obstaranie predaného tovaru ndjdeme priamo vo
VZasS.

Ddta polskych spolocnosti je mozné si vyhladat podla KRS (Krajowy Rejestr Sadowy), ¢o je obdoba
slovenského ICO na strdnke polského ministerstva spravodlivosti.’ Ddta madarskych spoloénosti je
tieZ mozné ndgjst na strdnke ministerstva spravodlivosti’ na zdklade registracného Cisla
(Cégjegyzékszdm). Ddta ceskych spolocnosti pochddzaju z Verejnyho rejstrika a Sbirky listin’,
vyhladdvaju sa prostrednictvom identifikacného cisla.

Ddta z najvacsich eurépskych retazcov pochddzaji z nemeckého registra Unternehmensregister’ a pri
hladani je nutné vyplnit nie len registracné céislo (Registernummer), ale aj sud, kde je spolocnost
registrovand (Registergericht). Doplnené su datami priamo z britskej webstrdnky spolocnosti Tesco'.

Zatial ¢o ddtovd zdkladria je pre potreby analyzy dostatocnd, autor analyzy mal pévodne v pldne
ziskat viac dat od zahraniénych spolocnosti, hlavne z Rakiska, Nemecka, ale aj Madarska. Niektoré
spolocnosti nie su v analyze zahrnuté, pretoZe nebolo mozné ziskat ddta v simeratelnej Struktdre.
Tym, ze mnohé firmy pbésobia na konsolidovanej bdze a tvoria ich viaceré prepojené firmy, nebolo
mozné zarudit, Ze ddta z ich vykazov budu skutocne porovnatelné s ostatnymi analyzovanymi firmami.
Vzorka sledovanych spolocnosti je teda mensia ako bolo pévodne v pldne, ale zato konzistentnd.
Z Ceskej republiky pocas spracovdvania analyzy, bohuZial, neboli dostupné kompletné ddta za rok
2022, chyba retazec Kaufland.

Pbvodne sme pldnovali porovndvat pdt retazcov z piatich stdtov (Slovensko, Cesko, Madarsko, Polsko,
Rakusko). V pripade Slovenska, Ceska a Polska sa to podarilo, ale v Madarsku su zastupeni $tyria zo
siestich najvdcsich retazcov. Rakuske spolocnosti sa do porovnania nedostali, pre dévody spomenuté
vyssie. Nahradou mali byt najvacsie eurdpske retazce, ktoré pésobia v celej Eurépe vratane Slovenska.
I tu vsak bolo mozZné ndjst porovnatelné udaje len k trom z piatich najvacsich hrdcov na trhu: Lidl
z nemeckej Schwarz Group (ktord vlastni aj Kaufland), britské Tesco a nemeckd skupina REWE Group,
ktord vlastni znadme znacky ako Billa, Bipa ¢&i Penny.
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Tabulka é. 2: Zoznam retazcov zahrnutych do porovndvania v geografickom
¢leneni

Tesco Stores SR Lidl Ceska LIDL SPAR Lidl Stiftung
republika Magyarorszag & Co.

Billa Tesco Stores JERONIMO MARTINS Lidl Magyarorszag ~REWE Markt
CR POLSKA (BIEDRONKA)

Lidl Slovenska Albert Ceska AUCHAN POLSKA TESCO-GLOBAL Tesco

republika republika

Kaufland Penny Market | KAUFLAND POLSKA AUCHAN

Slovenska MARKETY MAGYARORSZAG

republika

Coop Jednota Kaufland CARREFOUR POLSKA

Slovensko Ceska
republika

Zdroj: ISA

1. Hruba marza maloobchodnych retazcov na Slovensku v rokoch
2017-2022

Na Slovensku je trh maloobchodnych retazcov predavajucich potraviny velmi
koncentrovany. Pat najvacsich hracoyv, teda Lidl, Tesco, Kaufland, Billa a COOP
Jednota ma na trhu podiel viac ako 90 %?. Jednotkou na trhu je dlhodobo Lidl
nasledovany spoloénostou Tesco a Kaufland. Stvorkou na trhu je COOP
Jednota, ktora sa velkostou trzieb moéze porovnavat s lidrami trhu. Billa ma
v porovnani s nimi len polovi¢né trzby.

2 ,Trh* vtomto pripade predstavuju firmy z SK NACE 47, teda ,Maloobchod okrem
motorovych vozidiel a motocyklov“ oCisteny o spolo¢nosti u ktorych predaj potravin nie je
hlavnou zlozkou trzieb. V dalSom texte budeme pod pojmom ,trh“ chapat prave trzby piatich
najvacsich retazcov, ktoré si medzi sebou najviac konkuruju.




Graf é. 4: Podiel maloobchodnych retazcov preddvajicich potraviny na trhu
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Graf ¢&. 5: Vyvoj trZieb z predaja tovaru u najvéiiésich retazcov v SR (mil €)
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Medzi hlavné zistenia patri, ze velky retazec na Slovensku si moze vybrat, Ci
chce zvysit svoju hrubd marzu, alebo svoj podiel na trhu. Ziadnemu sa
nepodarilo dosiahnut, aby v strednodobom horizonte dosiahol vyrazné
zlepsenie v oboch parametroch naraz. Ilustrovat to moézeme niekolkymi
prikladmi.

Kym lider trhu Lidl ma pred druhym Tescom naskok, na druhom az Stvrtom
mieste je to velmi vyrovnané a retazce si medzi sebou niekedy prehodia
poradie. Stalo sa to aj v roku 2022, ked dlhoro¢na trojka trhu COOP Jednota
klesla na Stvrté miesto a vystriedal ju Kaufland.

V tomto kontexte je zaujimavé zmienit sa o vyvoji hrubej marze. Retazce na
Slovensku totiz polas minulého roka nezvySovali hrubu marzu. Jedinou
vynimkou bol retazec COOP Jednota. Zvysil svoju hrubd marzu z 23,7 % na 24
%. Férové je dodat, Zze slovensky obchodny retazec ma najnizSiu marzu zo
vSetkych piatich velkych hracov.

Graf é. 6: Vyvoj hrubej marzZe najviiésich retazcov v SR
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Najvyssiu mal a stale ma Kaufland, ten ju vSak minuly rok aj najviac znizil.
Klesla z 29 % na 27,6 %. Oplatilo sa mu to, kgedze aj vdaka tomu ziskal vacsi
trhovy podiel. Naopak, retazec Tesco pocas sledovaného obdobia v rokoch
2017 — 2022 zaznamenal najvacsi zarast hrubej marze (z 23,8 % na 26,1 %).
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Jeho podiel na trhu v tom istom cCase klesol z 26,4 % na 21,6 %, najviac
spomedzi velkych retazcov. ESte lepSim prikladom je lider trhu Lidl, ktory ako
jediny z péatice velkych retazcov v sledovanom obdobi znizil svoju hrubu
marzu (z 27 % na 26,6 %), zatial ¢o jeho podiel na trhu stupol najviac a sice
z 22,2 % na 26,1 %. Suvislost medzi zmenou marze a tempom rastu trzieb je
zjavna. Trh je natolko konkurencny, Ze kto chce predat viac, musi znizit ceny.

PoCas roka 2022 rastli trzby piatich najvacsich hracov o viac ako 11 %.
Nadpriemerny rast predviedli Lidl a Kaufland. Oba retazce vSak znizovali svoju
marzu najviac zo vsetkych, prvy o 1,3 percentualneho bodu, druhy o 1,4
percentualneho bodu. To znamena pokles o 4,7 resp. 4,9 %.

Podobny vyvoj je mozné pozorovat aj pocas predchadzajucich rokov. Ak
porovname vyvoj podielu na trhu v ramci skupiny piatich sledovanych
spolocnosti, vidiet zaujimavu suvislost. ESte v rokoch 2017 a 2018 bolo lidrom
na trhu Tesco. Lidl bol dvojkou a postupne zvysSoval trzby na Ukor svojich
konkurentov, az kym sa neprepracoval na ¢elo trhu. Zaroven si tym vSak znizil
ziskovost. Zatial ¢o v roku 2017 mal hrubd marzu na Urovni 27 percent, v roku
2022 bola na urovni 26,6 %. Na prvy pohlad to nevyzera ako velky rozdiel, ale
Tesco v tom istom Case zvysilo svoju marzu z 23,8 na 26,1 %.

Celkovo mozno hovorit o rastovom trende marzi, s vynimkou Lidlu mal kazdy
retazec v roku 2022 vys$Siu hrubu marzu ako v roku 2017. Billa zaznamenala
najslabsi rast, len o 0,5 percentualneho bodu. Na druhej strane treba povedat,
ze v roku 2017 mala druhu najvyssiu hrubu marzu spomedzi najvacsich hracov
a tuto poziciu si udrzala aj v roku 2022. Ostatni hraci na trhu si za ostatnych
pat rokov pripisali narast marze v rozmedzi od 1,9 p. b. (COOP Jednota) po 2,1
p. b. (Kaufland). Kaufland si zaroven udrzal najvysSiu hrubu marzu spomedzi
vSetkych velkych retazcov na trhu.

InStitut INESS sa zameral na ziskovu marzu, ktora na rozdiel od hrubej marze
zapocitava nie len naklady na predany tovar, ale aj naklady na mzdy, sluzby
a energie. Vyslo mu, ze ziskové marze retazcov pocas poslednej dekady skor
stagnuju v pasme a minuly rok dokonca klesli. Celkovy zisk retazcov ocisteny
o inflaciu v roku 2022 klesal, zatial ¢o v sektore polnohospodarstva a vyroby
potravin rastol.®

Slovensky retazec COOP Jednota je rozdeleny na 25 regionalnych druzstiev,
takZe je mozné pozorovat aj vyvoj v ramci regionov. Da sa ukazat, ze druzstva,
ktoré vykazali v obdobi od roku 2017 do roku 2022 najrychlejSie rastuce trzby,
mali vo vacésine pripadov (v Styroch z piatich pripadov) podpriemernu hrubt
marzu (v kontexte ostatnych druzstiev v ramci retazca COOP Jednota). Plati
to aj naopak. Druzstva, ktoré najviac navysSovali marze mali v tom istom

3 Zdroj: https://iness.sk/sk/nova-publikacia-o-cenach-potravin-marziach-retazcov-
regulaciach-politikov
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obdobi podpriemerny rast trzieb (opat v Styroch pripadoch z piatich). Okrem
toho je vidiet, Ze najvacsSie druzstva maju zvacsa podpriemerné marze (v
Styroch pripadoch z piatich).

Celkova hruba marza celého retazca je na urovni 24 %. Jednotlivé druzstva
vSak reportuju marze od 22,9 % do 26,3 %. Najvyssm marzu ma COOP Jednota
Zarnovica, najnizéiu COOP Jednota Komarno. Sest (z celkového pod&tu 25)
svoju marzu znizilo, ostatné ju zvySovali. Najvyraznejsi narast zaznamenali
druzstva v Topoldanoch a PreSove. Najvadésie znizenie v Ziline a Michalovciach.

Existuje nejaka suvislost s tempom rastu trzieb ako je tomu u ostatnych
retazcov? Tempo rastu trzieb celého retazca dosiahlo v roku 2022 v priemere
9,5 %. Topolcany vykazali podpriemerny rast vo vyske 7,3 %, PreSov naopak
nadpriemernych 10,8 %. Zilina reportovala narast trzieb 12,2 % (druhy
najsilnejsi rast zo vSetkych druzstiev), Michalovce vsak rastli len 2,4 %, ¢o bol
jeden z najslabsich rastov. Suvislost medzi tempom rastu trzieb a zmenou
marzi v ramci celého Slovenska plati, ale v regiénoch nie uplne.

Graf é. 7: Zmena trhového podielu a hrubej marze vybranych retazcov v SR
od roku 2017
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Zdroj: uctovné zavierky spolo¢nosti, /ISA

Ak sa na vec pozrieme optikou dat od roku 2017, situacia je o nieCo jasnejsia.
Z piatich druzstiev, ktoré v rokoch 2017-2022 predviedli najsilnejsi rast trzieb
(Zilina, Prievidza, Cadca, Pre$ov a Galanta), vykazali $tyri podpriemerny narast
marzi. Priemerny rast hrubej marze v COOP Jednota bolv spominanom obdobi
dva p. b., vSetky okrem Presova mali rast marzi slabsi.
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Pozrime sa na druzstva, ktoré si zvysili v rokoch 2017-2022 marze najviac. Ide
o Dunajsku Stredu, Michalovce, Trnavu, Zarnovicu a Revlcu. U $tyroch
z piatich druzstiev bolo mozné pozorovat podpriemerny narast trzieb.
Vynimkou bola Revica. Da sa preto povedat, Zze hraci s najvaésimi marzami
prichadzaju o podiel na trhu a ti, ¢o si utahuju opasky (znizuju marze), predaju
viac. Situacia sa samozrejme liSi region od regionu. Tam kde je konkurencia
vacsia, plati dana zavislost viac. Kde trh ovlada jeden dominantny hrag, tam
trhovy mechanizmus bude fungovat horsie.

ESte jedna zaujimavost z regionov. Pat najvacsich druzstiev s trzbami nad 100
miliénov eur (Krupina, Nové Zamky, Zilina, Galanta a Pre$ov) ma aZ na jednu
vynimku podpriemerné marze. Tou vynimkou je Zilina, ktord ma marzu na
darovni 24,1 %. Galanta ma dokonca jednu z najnizSich marzi zo vsetkych
druzstiev (22,9 %).

Graf ¢. 8: Zmena trzieb a hrubej marze jednotlivych regiondlnych druzstiev
COOP v rokoch 2017 - 2022
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2. Hruba marza maloobchodnych retazcov na Slovensku av
okolitych statoch

Informacia o vySke a vyvoji hrubej marZze maloobchodnych retazcov na
Slovensku by nebola Uplna, ak by sme ju neskumali v regionalnom kontexte.
Preto sme sa pozreli aj na okolité Staty vo V4. Medzi hlavné zistenia patri, ze
Slovensko ma najviac koncentrovany trh vo V4 a viac koncentrovany ako je
priemer EU. Koncentracia jednotlivych trhov (pri medzinarodnom porovnani)
vSak zjavne nema priamy vplyv na marze. Cesko ma menej koncentrovany trh,
napriek tomu maju tamojsie retazce porovnatelné marze ako na Slovensku.

Hruba marza retazcov klesala na Slovensku v roku 2022 oproti roku 2021
najrychlejsie z celej V4, v priemere o 2;1 %. V Ceskej republike klesali o0 1,8 %,
v Polsku a Madarsku dokonca mierne stupali (0,6 respektive 2,0 %). Z Ceskej
republiky vSak pre rok 2022 esSte chybaju data* za Kaufland, ktory je tamojsim
tretim najvacsim retazcom.

Pri porovnani vyvoja hrubych marzi v krajinach V4 v rokoch 2017 - 2022
zistime, Ze najvacSie slovenské retazce zaznamenali rast marzi v priemere
0 5,3 %. Pomalsie rastli v Ceskej republike (o 3,7 %), rychlejdie v Madarsku (o
9,9 %) a najrychlejsie v Polsku (o 14,8 %, kde rast tahal hlavne Kaufland).

Jednotlivé retazce na Slovensku maju porovnatelnt marzu. Styri podniky mali
v roku 2022 hrubld marzu v rozmedzi 26,1-27,6 %. Piaty retazec (COOP Jednota)
ma marzu o poznanie nizsiu, na urovni 24 %.

V Ceskej republike je situacia pestrejsia, tri podniky maju marzu v pasme
25,9-27,6 %, Co je podobny interval ako na Slovensku. Jeden podnik ma marzu
vyrazne vysSiu (29,1 %), jeden vyrazne nizSiu (23 %).

Podobne je to v Polsku. Z piatich najvac¢sich hracov na trhu ma tri podobneé
marze v pasme 22,3-24 %. Jeden ma marzu vyrazne nizsiu (20,8 %) a jeden
vyrazne vyssiu (28,3 %).

Madarsko je z tohto pohladu nestandardny trh. Na nijakom inom zo
sledovanych trhov okrem neho medzi najvacsimi hra¢mi neexistuje rozdiel
v hrubej marzi na drovni 12,5 p. b.. Retazec s najvy$Sou marzu zarobi pred
zapocitanim ostatnych nakladov 38,5 forintu na kazdych 100 forintov
predaného tovaru, retazec s najnizSou marzou len 26. Okrem toho sU marze
v Madarsku vyssie ako inde.

4 K 31.1.2024 eSte nebola k dispozicii vyrocna sprava za uctovny rok 2022.
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Graf é. 9: Rozptyl hrubych marzi retazcov krajin V4 v roku 2022 (v %)
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Ak by sme zostavili rebricek piatich retazcov z V4, ktoré maju najvyssie hrubé
marze, prvé tri by boli z Madarska, na $tvrtom by bol retazec z Ceskej
republiky a na piatom retazec z Polska. Zaujimavé je, ze francuzsky Auchan
by sa v rebricku umiestnil hned dvakrat. Vysoké marze ma v Madarsku aj
Polsku, hoci ani na jednom z tychto trhov nema dominantné postavenie.

V rebricku retazcov s najmensimi marzami vedie polsky Kaufland pred
¢eskym Penny, polskou Biedronkou, nasleduju Lidl a Carrefour z Polska.

Graf ¢. 10: Porovnanie koncentrdcie hracov na jednotlivych trhov v porovnani
s EU (podiel trzieb top 1 a top 5 firiem na trzbdach top 10 firiem)
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Struktura trhu sa tiez lidi od &tatu k S$tatu. Hoci nebolo moZné ziskat
porovnatelné data za cely maloobchod, za kazdy Stat aj celu Europu je mozné
ziskat objem trzieb za aspon desat najvacsSich retazcov a z toho odvodit
koncentraciu trhu. Na zaklade toho dokazeme porovnat, aky ma najvacsi hrac
podiel spomedzi desiatich najvacsich a tiez, aky je podiel piatich najvacsich.
Nie je to Uplny obraz trhu, ale vychadzame z toho, Ze desat najvacsich hracov
na trhu drzi dostato&ne velky podiel (v celej EU 34 %) na to, aby mal prehlad
aspon Ciastoénu vypovednu hodnotu. Zvysna Cast je rozdelena medzi desiatky
az stovky mensich retazcov.

Koncentraciu trhu budeme merat v ramci prvej desiatky najvacésich hracoy,
pretoze s vynimkou Slovenska nemame Udaje za vSetky retazce na
jednotlivych trhoch. Najviac koncentrovany trh pri zizenom pohlade na top 10
retazcov mbézeme pozorovat na Slovensku. Jednotka na trhu ma podiel 23,8
% spomedzi desiatky najvacsich hracov a celkovo ovlada pat najvacsich
podnikov 95,5 % trhu. V Polsku ma sice jednotka trhu podiel 36,7 %, ale pat
najvaésich hragov dokopy ,len“ 70,7 %. Madarsko aj Ceska republika je najviac
porovnatelnd s priemerom EU, najvadsi hraé tam drzi podiel 17,5 a 15,3 %
spomedzi desiatky najvacsich a prva polovica priblizne dvojtretinovy podiel.

Zaujimaveé zistenie je, ze takto zuzeny pohlad na koncentraciu nema hlavny
vplyv na vySku hrubej marze vramci jednotlivych Statov. Najviac
koncentrovany trh top 10 firiem vo V4 ma Slovensko, najmenej Ceska
republika. Ak vypocitame priemernd vazenu vysku hrubej marze v oboch
Statoch, dostaneme velmi podobny vysledok, ktory je konzistentny, aj ked sa
pozrieme spitne na roky 2017-2021. Kompletné najnovsie data z Ceskej
republiky eSte nemame, chyba Kaufland, ale pocas prechadzajucich piatich
rokov vyvoj marzi uzko koreloval. V roku 2021 bola priemerna vazena hruba
marza najvaésich retazcov na Urovni 26,9 % na Slovensku a 26,8 % v Ceskej
republike. V roku 2022 na Slovensku klesla na 26,2 %. Na zaklade udajov
ostatnych &tyroch najvadsich retazcov v Ceskej republike mdéZzeme
predpokladat, Ze priemerna vazena hruba marza klesala a to o nieCo
pomalsie, ako na Slovensku.

V Polsku, kde je trh top 10 firiem koncentrovanejsi, bola priemerna vazena
hruba marza nizsia ako na Slovensku. Podobne vsSak klesla v roku 2022 na 22,8
% z 23,3 % v roku 2021. V Madarsku bol posun opac¢nym smerom. Hoci ide
o menej koncentrovany trh, marze su tu najvyssie. Priemerna vazena marza
dosiahla 311 % a oproti roku 2021 vzrastla.

Zaver teda je, e marZe retazcov na Slovensku su porovnatelné s Ceskou
republikou, vyssie ako v Polsku a nizsie ako v Madarsku.
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Hruba marza maloobchodnych retazcov na Slovensku v porovnani
s europskymi retazcami

Sirdie porovnanie najvaésich hraov na slovenskom trhu nad rdmec V4 je
mozné urobit dvomi spbésobmi. Oba smeruju k tomu istému zaveru. Ak
porovnavame marze v najvacsich retazcoch v jednotlivych krajinach, tie, ktoré
podnikaju vo vacsej krajine, maju zvacsa nizSiu marzu. Uvedeny zaver vsak nie
je mozné generalizovat, kym nebude urobeny SirS§i vyskum. Na skumanej
vzorke sa vSak potvrdil.

Prvym je samotné porovnanie vy$ky marzi vybranych najvaésich retazcov v EU.
Nemecky Lidl v rokoch 2017-2022 dosahoval hrubu marzu 23,7-26,6 %, pricom
minima dosiahol prave v roku 2022. Slovensky Lidl mal v tom istom obdobi
marzu 26,6-28,2 % a rovnako pocas roka 2022 dosiahol minima. Klesajuci
trend je teda v pripade Lidla rovnaky na Slovensku aj v Nemecku, v roku 2022
vSak marze klesali rychlejsie v Nemecku (23,7 verzus 26,5 %) ako na Slovensku
(26,6 verzus 28 %).

To isté plati pre britské Tesco (celoeuropske data), ktoré dosahovalo v rokoch
2017-2022 marzu na urovni 24,7-26,6 % a v roku 2022 marzu na Slovensku
znizovalo mierne pomalsie ako bol priemer v Eurdpe. V roku 2022 dosiahlo
Tesco marzu na urovni 25,8 %, teda o nieCo menej ako je slovensky priemer
piatich najvacsich retazcov (26,2 %).

Nemecky retazec REWE Group (data za celt EU) mal nizsie marze, ako je na
Slovensku zvykom (21,3 % v roku 2022). Je mozné povedat, Ze z troch
skimanych retazcov maju vSetky tri v Nemecku i v priemere za celu Eurdpu
nizsie marze ako na Slovensku.

Na vec sa da pozriet aj z iného uhla pohladu. Napriklad nemecky Lidl podnika
po celej Eurdpe, vo vSetkych statoch V4 a aj v Nemecku. Kde ma marze
najvyssie? V roku 2022 bola najvyssia v Ceskej republike (27,2 %) a najniz&ia
v Polsku (23 %). Na Slovensku bola na urovni 26,6 %, teda druha najvyssia.

Prave toto porovnanie ukazuje zaujimavu suvislost. Zatial ¢o v malych $tatoch
ako je Ceska republika, Madarsko a Slovensko ma Lidl relativne vy$&iu hrubd
marzu (26-27,2 %), vo velkych statoch ako je Nemecko ¢i Polsko ma hrubu
marzu vyrazne nizSiu (23-23,7 %). Velkost marze ma velmi pravdepodobne
suvis s velkostou trhu.

Na malom trhu, kde su trzby mensie, musi predaj tovaru zarobit viac, aby
pokryl fixné naklady ako su mzdy, energie, sluzby a dalSie polozky. V pripade
vacsieho trhu sa fixné naklady rozkladaju na vacsi objem predaného tovaru
a marza na kazdy tovar preto mdze byt nizsia. Tento fakt sa potvrdzuje aj na
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Slovensku, kde najvacsie retazce maju zvacsa nizsiu hrubd marzu, ako tie
menSie (Terno, Milk-Agro, BAM — EKO, YEME a podobne).

Zaver

Maloobchodné retazce zamerané na predaj potravin na Slovensku pocas roka
2022 inflaciu skor tlmili, ako zvysovali. Ceny svojich produktov zvySovali
vacsinou pomalSie v porovnani s tym, za kolko ich nakupovali. Ich hruba marza
bola nizSia ako v roku 2021. K podobnému zaveru prisiel aj Protimonopolny
Urad (PMU), ktory kon$tatuje: ,Vybrané obchodné retazce dokonca prenasali v
jednotkovej cenotvorbe narast na vstupe nizSim narastom na
vystupe.“(Protimonopolny urad SR, 2023)

Pri porovnani s okolitymi Statmi nie je mozné povedat, ze by slovenské retazce
mali najvy$Sie marze. Naopak, sU Uplne porovnatelné s marzami v Ceskej
republike a nizSie ako v Madarsku. Zaroven su vSak vyssie ako v Polsku. Trend
znizovania marzi pocas roka 2022 bolo vidiet aj na SirSom eurdépskom trhu.
V porovnani s eurépskymi retazcami maju slovenské retazce vysSie hrubé
marze, ¢o véak mdze suvisiet s velkostou trhu. Cim je va&si objem predaja,
tym mensie hrubé marze potrebuje podnik na pokrytie dalSich nakladov ako
sU mzdy, energie Ci sluzby. Lidl ma na Slovensku najvyssie marze zo vSetkych
okolitych $tatov s vynimkou Ceskej republiky ale po&as minulého roka ich tu
znizoval najrychlejsSie. Uvedené zistenia su v sulade aj s analyzou portalu
Finstat, ktory konstatuje: ,,Na inflacii vlani (v roku 2022 — pozn. autora) zarobili
najviac polnohospodari, nie potravinari ¢i obchodné retazce.
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