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Prosim nezasahujte do tejto tabulky

RECENZENT/KA (meno a priezvisko, pozicia, institucia): Barbora Hrozenska, Mgr. PhD.
NAZOV MATERIALU: Analyza naroénosti vykonavanych procesov a platovych tried zamestnancov koordinaénych stredisk
integrovaného zachranného systému
TYP VYSTUPU*[1]: Analyza

(pri spolo¢nych vystupoch uviest aj typy individualnych vkladov):

ANALYTICKY UTVAR, REZORT: Ministerstvo vnitra SR - Institit spravnych a bezpeénostnych analyz
AUTORI/KY: Juraj Gilan, Viera Adamova;
SPOLUAUTORI/KY: - -; - -; - -; - -
RECENZNY FORMAT*[2]: 2

PRIPOMIENKY:

P.¢ | Pripomienka sa
vzt'ahuje k
(strana, odsek):

Text pripomienky*[3]

Oddévodnenie pripomienky

Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 | Str.12-13

Zvazit rozsah a detailnost’ podkapitol
2.1 Pracovna skupina a 2.2
Harmonogram pracovnych stretnuti.

Obsah uvedenych podkapitol je miestami
prili§ detailny. Odporu¢am prehodnotit
zaradenie tychto Casti v texte, prip. ich
presunutie napr. do textboxov (podla
uvazenia autorov).

ZAPRACOVANE

Casti 2.1 a 2.2 boli
skratené na rozsah
jedného odseku

a zaradené do podkapitoly




»Vytvorenie zoznamu
procesov®

Str. 18, graf €. 6

Ku grafu €. 6 odporu¢am doplnit odsek
s analytickym textom, ktory popiSe, akym
procesom sa odborni zamestnanci na KS
IZS venovali najviac.

Podobne, ako pri grafoch 4 a 8 je vhodné
aj v textovej Casti struéne zhodnotit, ktore
su najCastejSie vykonavané procesy
zamestnancami v skumanej skupine.

ZAPRACOVANE

Pod graf 6 doplneny popis
o Casovo najnarocnejSich
procesoch.

Str. 27, ods. 1

Rozpracovat a argumentami podporit
navrh opatrenia ,Okrem adekvatneho
platového ohodnotenia zamestnancov
KS IZS je potrebné na pracoviskach
zabezpedit taky pocCet zamestnancov,
ktory by  zodpovedal  narocCnosti
vykonavanych procesov a vytaZenosti
koordinaénych stredisk.”

Uvedené opatrenie blizSie neSpecifikuje,
¢o presne znamena zabezpeclenie takého
poctu zamestnancov, ktory by zodpovedal
narocnosti vykonavanych procesov. Bolo
by vhodné uvedené aspoh ramcovo
vyCislit na zaklade dostupnych udajov
o vytazenosti jednotlivych stredisk.

ZAPRACOVANE
Opatrenie bolo upresnené.

Str. 33, priloha &. | Tabulku z Prilohy &. 4 presunit do | Vy&islenie nakladov pri zvy$eni tarifnych | ZAPRACOVANE
4 hlavného textu analyzy. platov zamestnancov povazujem za
dolezity udaj, ktory bude relevantny pri | Priloha vloZena na
rozhodovani o prijati navrhovanych | zaciatok Casti 4.1
opatreni. Z toho doévodu by bolo vhodné
zaradit tabulku, ktora tieto udaje obsahuje,
priamo do zaverov prace, a nielen do
prilohy, kde méze byt prehliadnuta.
Kpt. 4 Zmenit’ Strukturu odsekov tak, aby kazdy | Uvedené preformulovanie zlepsi | ZAPRACOVANE
odsek zacinal najdélezitejSou | prehladnost textu ajednotlivych |V Casti 4 sa hlavné
myslienkou/vetou/odporiu¢anim  a aby | odporucani. odstavce zacinaju




ostatné cCasti odseku danu hlavnu odporuc¢anim a nasleduje
myslienku uz len podporili/rozvinuli. jeho zdévodnenie.

6 | Prilohy Ak je to mozné, doplnit ako prilohu | Doplnenie dotaznika formou prilohy by | ZAPRACOVANE
dotaznik, ktory KS I1ZS vypifali, alebo | zlepSilo celkovy prehlad o spésobe zberu | Do prilohy vioZzené ukazky
aspon vyber otazok pre lepSi prehlad | dat a vykonavani analyzy. z elektronického dotaznika
o metodike zberu dat.

7

8

9

10

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):

Analyza predstavuje uceleny material, ktory hodnoti su¢asny stav odmeriovania zamestnancov koordinaénych stredisk integrovaného
zachranného systému, na zaklade vyhodnotenia dat o naro¢nosti vykonavanych procesov danych zamestnancov poukazuje na nedostatky
systému a prinasa navrhy na ich odstranenie.

Pozitivne hodnotim najma prakticky prinos zaverov analyzy, ktory bolo mozné dosiahnut’ aj vzhfadom na to, Ze autori pri jej priprave Uzko
spolupracovali so sekciou krizového riadenia Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a zavery formulovali v nadvaznosti na zistenia

z dotaznikového prieskumu medzi zamestnancami koordinaénych stredisk integrovaného zachranného systému.

Velkou pridanou hodnotou je vy€islenie nakladov pri navrhovanom zvySeni tarifnych platov zamestnancov KS IZS. Podobny typ analyz ma
potencial sluzit ako podklad pre rozhodovanie o vySke vydavkov na platy zamestnancov v skimanom sektore. Analyzu odporu¢am schvalit'.




[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] VypIni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdévodnenie.



