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Zápisnica zo 7. zasadnutia Riadiaceho výboru pre analytické jednotky 

 

Miesto konania: Ministerstvo financií Slovenskej republiky, Štefanovičova 5 

Čas konania:  18.1.2024, 14:00 – 15:00 

Prítomní členovia riadiaceho výboru: 

 Jarmila Botev, OEDC 

 Peter Goliaš, ISA, ÚV SR 

 Martin Haluš, ÚHP, MF SR 

 Marta Kahancová, CELSI 

 Branislav Kleskeň, LEAF 

 Matej Mišík, IZA, MZ SR 

 Juraj Valachy, IFP, MF SR 

 

Ďalší prítomní: 

 Ján Dráb, predseda OMK, IEP, MŽP SR 

 Jana Hermann, tajomníčka RV, ÚHP, MF SR 

  

   

Program a závery: 

1. Schválenie programu zasadnutia 

Tajomníčka Riadiaceho výboru pre analytické jednotky (RV) J. Hermann otvorila zasadnutie krátkym predstavením 

programu zasadnutia. 

Návrh 1: RV schvaľuje navrhnutý program zasadnutia v nasledujúcom znení: 

1. Zmeny na vedúcich pozíciách analytických jednotiek 

2. Financovanie AJ 

3. Schválenie nového znenia metodiky 

4. Kritériá kvality – 2022 vs. 2023 

5. Rôzne 

 

• Uznesenie 1: Riadiaci výbor schválil navrhnutý program rokovania. 

Za: 7 

Proti: 0 

Zdržal sa: 0 

 

1. Zmeny na vedúcich pozíciách analytických jednotiek 

J. Hermann informovala RV o nových riaditeľoch a riaditeľke na analytických jednotkách a ich predchádzajúce 

pracovné skúsenosti. M. Haluš doplnil, kto z riaditeľov bol odvolaný a kto sa rozhodol pre inú pracovnú ponuku. 

Členov RV zaujímalo, či noví riaditelia a riaditeľky prejdú výberovým konaním podľa metodiky. M. Haluš nevedel 
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odpovedať na túto otázku, bol by však rád, keby bolo možné pripraviť verejné vypočutia. Taktiež má v pláne 

stretnutie s novým vedením jednotlivých AJ. Stretnutie by bolo informačné, spoznávacie a úvodom do sveta 

analytických jednotiek.  

2. Financovanie AJ 

J. Hermann v krátkosti zhrnula rozpočet AJ na ďalší rok. Rozpočtové opatrenie z roku 2023 bolo premietnuté na 

ďalšie roky. Záväznými ukazovateľmi sú, rovnako ako minulý rok, EKRK 610 a 620, t.j. mzdy a odvody.  

3. Schválenie nového znenia metodiky 

Diskusiu začala J. Hermann s návrhom na úpravu hodnotiaceho obdobia kritérií kvality. Navrhla zjednotiť termín 

spolu s KPIs. Hodnotiace obdobie by nezačínalo od 1. februára, ale od 1. januára. RV s návrhom súhlasil. J. Botev 

upozornila na preklep v časti venujúcej sa iným spôsobom prijímania zamestnancov. Zároveň poprosila 

o doplnenie prílohy č. 4, metodiky bodovania výstupov o vysvetlenie, ako s tabuľkou narábať a na čo je určená. 

Požiadala o posilnenie spolupráce medzi RV a OMK. J. Hermann reagovala, že táto požiadavka už prišla aj zo 

strany OMK, konkrétne od Z. Baranovičovej, riaditeľky IVP. J. Hermann prisľúbila organizáciu spoločného stretnutia 

minimálne raz ročne.  

J. Dráb požiadal o zmenu v metodike, aby nebol IT test povinná súčasť výberového konania. Na úradoch je podľa 

neho problematické technicky zabezpečiť výberové konanie z IT. Navrhol, aby povinnou súčasťou zostal odborný 

test a prípadová štúdia. Argumentoval, že kontrolujeme viac kvalitu na výstupe (recenzné konanie) než na vstupe 

(výber nových zamestnancov). Ostatní členovia RV súhlasili. 

J. Hermann prisľúbila zapracovať zmeny v metodike tak, ako bolo dohodnuté na zasadnutí. 

• Uznesenie 2: Riadiaci výbor schválil nové znenie metodiky. 

Za: 7 

Proti: 0 

Zdržal sa: 0 

 

 

4. Kritériá kvality – 2022 vs. 2023 

Analytickým jednotkám sa na základe prehľadu plnenia KPIs a kritérií kvality darilo lepšie ako predchádzajúce 

hodnotiace obdobie. J. Hermann doplnila, že je potrebné myslieť na to, že hodnotiace obdobie stále beží a niektoré 

analytické jednotky, ktoré sú aktuálne v oranžovom pásme, majú vysokú šancu splniť body do konca hodnotiaceho 

obdobia. 

5. Rôzne 

J. Botev as zaujímala, či odchod riaditeľov a riaditeliek analytických jednotiek spôsobil vyššiu fluktuáciu 

zamestnancov a zamestnankýň analytických jednotiek. M. Haluš reagoval, že to zatiaľ povedať nevieme, nakoľko 

sú to nové informácie. 

M. Kahancová sa zaujímala, či je možné upraviť metodiku takým spôsobom, ktorý by zabraňoval politizácii na 

riadiacich pozíciách. Zároveň navrhla hlbšie rozpracovať v metodike časť vzdelávania. Otvorila diskusiu, či by bolo 

možné zaviesť KPIs na vzdelávanie zamestnancov a zaujímala sa, či majú analytické jednotky vyčlenené finančné 

prostriedky na vzdelávanie. Za zváženie podľa nej stojí aj zorganizovať stretnutie k vzdelávaniu raz ročne.  
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J. Dráb a M. Haluš sa zhodli, že vyššiu návratnosť majú interné vzdelávania. Podľa nich je to úspešnejšie ako 

drahšie školenia v zahraničí a ľudia sa školia v tom, čo aktuálne potrebujú. 

M. Kahancová taktiež navrhla venovať v metodike časť aj stážistom a stážistkám. Rozpracovalo by sa 

transparentné prijímanie na stáže a jednotný výberový proces. Súčasťou by mal byť popis práce so stážistami, ako 

ich zapájať do práce a mentorovať. J. Hermann prisľúbila rozpracovanie tejto časti do metodiky. 

B. Kleskeň sa zaujímal o projekt PACE a navrhol zamyslieť sa nad spôsobom výberu ľudí, ktorí sa ho môžu 

zúčastniť. Navrhol, aby sa AJ zamerali na maximalizáciu získaných vedomostí a zručností pre Slovensko. Po 

realizácii vyslania by mali účastníci a účastníčky mali snažiť o zmenu na úrade, prípadne upraviť procesy alebo 

implementovať nové návyky. Ďalším bodom by mohla byť identifikácia stavu Slovákov v zahraničí. 

 

 

 

Prehľad úloh:  

Č.  Úloha Zodpovedný Termín 

1 Doplniť metodiku - práca so stážistami, 
vzdelávanie analytikov a analytičiek 

Tajomníčka RV 06/2024 

 

 

 


