Zapisnica zo 7. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Stefanovi¢ova 5
Cas konania: 18.1.2024, 14:00 - 15:00
Pritomni ¢lenovia riadiaceho vyboru:

Jarmila Botev, OEDC
Peter Goliag, ISA, UV SR
Martin Halu$, UHP, MF SR
Marta Kahancova, CELSI
Branislav Klesken, LEAF
Matej Misik, IZA, MZ SR
Juraj Valachy, IFP, MF SR

Dalsi pritomni:

Jan Drab, predseda OMK, IEP, MZP SR
Jana Hermann, tajomnic¢ka RV, UHP, MF SR

Program a zavery:
1. Schvalenie programu zasadnutia

Tajomnicka Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (RV) J. Hermann otvorila zasadnutie kratkym predstavenim
programu zasadnutia.

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:
1. Zmeny na veducich poziciach analytickych jednotiek

2. Financovanie AJ

3. Schvalenie nového znenia metodiky
4, Kiritéria kvality — 2022 vs. 2023

5. Rézne

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 7
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

1. Zmeny na veducich poziciach analytickych jednotiek

J. Hermann informovala RV o novych riaditeloch a riaditefke na analytickych jednotkach a ich predchadzajuce
pracovné skusenosti. M. Halu$ doplnil, kto z riaditefov bol odvolany a kto sa rozhodol pre inu pracovni ponuku.
Clenov RV zaujimalo, & novi riaditelia a riaditelky prejd vyberovym konanim podla metodiky. M. Halu$ nevedel



odpovedat na tuto otazku, bol by v8ak rad, keby bolo mozné pripravit verejné vypoCutia. Taktiez ma v plane
stretnutie s novym vedenim jednotlivych AJ. Stretnutie by bolo informacné, spoznavacie a Uvodom do sveta
analytickych jednotiek.

2. Financovanie AJ

J. Hermann v kratkosti zhrnula rozpocet AJ na dal8i rok. Rozpoctové opatrenie z roku 2023 bolo premietnuté na
dalSie roky. Zavaznymi ukazovatelmi su, rovnako ako minuly rok, EKRK 610 a 620, t.j. mzdy a odvody.

3. Schvalenie nového znenia metodiky

Diskusiu zaCala J. Hermann s navrhom na tpravu hodnotiaceho obdobia kritérii kvality. Navrhla zjednotit termin
spolu s KPIs. Hodnotiace obdobie by nezacinalo od 1. februara, ale od 1. januara. RV s navrhom suhlasil. J. Botev
upozornila na preklep v ¢asti venujucej sa inym spdsobom prijimania zamestnancov. Zaroveri poprosila
o doplnenie prilohy &. 4, metodiky bodovania vystupov o vysvetlenie, ako s tabulkou narabat’ a na ¢o je ur€ena.
Poziadala o posilnenie spoluprace medzi RV a OMK. J. Hermann reagovala, Ze tato poziadavka uz pridla aj zo
strany OMK, konkrétne od Z. BaranoviCovej, riaditelky IVP. J. Hermann prislubila organizaciu spolo¢ného stretnutia
minimalne raz ro¢ne.

J. Drab poziadal o zmenu v metodike, aby nebol IT test povinna sucast vyberového konania. Na radoch je podla
neho problematické technicky zabezpedit vyberové konanie z IT. Navrhol, aby povinnou suéastou zostal odborny
test a pripadové Studia. Argumentoval, ze kontrolujeme viac kvalitu na vystupe (recenzné konanie) nez na vstupe
(vyber novych zamestnancov). Ostatni ¢lenovia RV suhlasili.

J. Hermann prisfUbila zapracovat zmeny v metodike tak, ako bolo dohodnuté na zasadnuti.

e Uznesenie 2: Riadiaci vybor schvalil nové znenie metodiky.

Za: 7
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

4. Kritéria kvality - 2022 vs. 2023

Analytickym jednotkam sa na zaklade prehfadu plnenia KPIs a kritérii kvality darilo lepSie ako predchadzajuce
hodnotiace obdobie. J. Hermann doplnila, Ze je potrebné mysliet na to, Zze hodnotiace obdobie stéle bezi a niektoré
analytické jednotky, ktoré su aktuélne v oranzovom pasme, maju vysoku Sancu spinit body do konca hodnotiaceho
obdobia.

5. Rozne

J. Botev as zaujimala, ¢i odchod riaditefov a riaditeliek analytickych jednotiek spdsobil vysSiu fluktuaciu
zamestnancov a zamestnankyn analytickych jednotiek. M. Halus reagoval, ze to zatial' povedat nevieme, nakofko
su to nové informécie.

M. Kahancova sa zaujimala, Ci je mozné upravit metodiku takym spdsobom, ktory by zabranoval politizacii na
riadiacich poziciach. Zarover navrhla hibSie rozpracovat v metodike ¢ast vzdelavania. Otvorila diskusiu, &i by bolo
mozné zaviest KPIs na vzdelavanie zamestnancov a zaujimala sa, ¢i maju analytické jednotky vyclenené finanéné
prostriedky na vzdelavanie. Za zvazenie podla nej stoji aj zorganizovat stretnutie k vzdelavaniu raz rocne.



J. Dréb a M. Halu$ sa zhodli, Ze vy$8iu ndvratnost maju interné vzdelavania. Podla nich je to UspesnejSie ako
drahSie Skolenia v zahrani€i a ludia sa Skolia v tom, ¢o aktualne potrebuju.

M. Kahancové taktieZ navrhla venovat v metodike Cast aj stdZistom a staZistkdm. Rozpracovalo by sa
transparentné prijimanie na staze a jednotny vyberovy proces. Sucastou by mal byt popis prace so stazistami, ako
ich zapéjat do prace a mentorovat. J. Hermann prisfUbila rozpracovanie tejto ¢asti do metodiky.

B. Klesken sa zaujimal o projekt PACE a navrhol zamysliet sa nad spdsobom vyberu fudi, ktori sa ho mézu
zucastnit. Navrhol, aby sa AJ zamerali na maximalizaciu ziskanych vedomosti a zruénosti pre Slovensko. Po
realiz&cii vyslania by mali U€astnici a U¢astniCky mali snazit o zmenu na Urade, pripadne upravit procesy alebo
implementovat nové navyky. Dal$im bodom by mohla byt identifikacia stavu Slovakov v zahranici.

Prehl'ad uloh:
C. |Uloha Zodpovedny Termin
1 Doplnit metodiku - praca so stéZistami, | Tajomni¢ka RV 06/2024

vzdelavanie analytikov a analytiCiek



