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Zapisnica z 12. zasadnutia Rady analytickych jednotiek

Miesto konania: MF SR, Stefanovi¢ova 5
Cas konania:  19.3.2026, 14:00 — 16:00

Clenky a élenovia RAJ a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:
BaranoviGova Zuzana (IVP, MSVVM SR)
Bobovnik Daniel (ISBA, MV SR)
Bodaczova Marianna (IFP, MF SR)
Boros Kamil (IHA, MH SR)

Darmo Martin (IDP, MD SR)

Golia$ Peter (ISA, UV SR)

Hrongek Peter (UHP, MF SR)
Kele€inova Danica (ISP, MPSVR SR)
Kralikova Kristina (IZA, MZ SR)
Peciar Vladimir (UHE, PMU SR)
Vilim Peter (IDRP, MIRRI SR)

Zudel Branislav (IFP, MF SR)

Dalsi pritomni:
Adamovsky Michal (VAIA, UPPV SR) - pozorovatelska AJ
Bankaéova Valéria (SESI, UPPV SR) - pozorovatel'ska AJ
Habrman Michal (VAIA, UPPV SR) — pozorovatelska AJ
Hermann Jana (UHP, MF SR) — tajomni¢ka RAJ
Husaréikova Nina (SESI, UPV SR) — pozorovatelska AJ
Juriova Jana (OSA, NKU SR) - pozorovatelska AJ
Kotulak Jozef (ISBA, MV SR) - stély zastupca
Latakova Helena (IP, NR SR) - pozorovatelska AJ
Misik Peter (OPAN, MZVEZ SR) - pozorovatelska AJ
Svecova Natalia (IP, NR SR) - pozorovatelska AJ
Terkani¢ Maro$ (AO, UOO) - pozorovatelska AJ

Program a zavery:
1. V kvalite sa zhorSujeme
2. Spokojnost na AJ
3. Volby do nového RV
4. Recenzovanie materidlov
5. Praca s mladymi talentami
6. Spolupraca AJ
7. Aké vyzvy Cakaju AJ v roku 20267
8. Rozne

Z. BaranoviCova, predsedni¢ka Rady analytickych jednotiek (dalej ako ,RAJ“), otvorila zasadnutie privitanim

vSetkych pritomnych ¢lenov a Eleniek, ako aj pozorovatelov a pozorovateliek RAJ. J. Hermann predstavila program
zasadnutia.
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1. V kvalite sa zhorSujeme

J. Hermann ozrejmila tabulku pInenia KPIs. Zhodnotila, ze analytické jednotky (dalej ako ,AJ“) sa v plneni kritérii
kvality, najmé v recenzovani materialov, zhorsili. Rovnako vidiet zhor8enie aj v poéte medialnych zmienok ¢i
vo fluktuacii zamestnancov. P. Golia$ doplnil, Ze z debaty na Riadiacom vybore pre analytické jednotky (dalej ako
,RV¥) vyplynulo, Ze na recenzovanie materialov vplyva aj vyber tém a ich akceptécia vedenim. Dohodli sa, Ze
v pripade zaujmu AJ sa vytvori manual s réznymi postupmi v recenzovani. Odporucil vyberat témy dblezité
pre vedenie. Daldi navrh RV na zvySenie kvality vystupov boli spoluprace so zahraniénymi univerzitami,
medzinarodnymi organizaciami alebo publikovanie v akademickych Zurnaloch.

2. Spokojnost na AJ

Prieskum spokojnosti, ktory je uz pre AJ povinny, dopadol, podfa J. Hermann, podobne ako za rok 2024. Priemer
indexu $tastia sa zhorsil iba 0 0,03 bodu. Je podla nej délezité vplyvat na fudi, aby dotaznik vyplnili. Riaditelom
a riaditelkam to spolu s ostatnymi KPIs dokaze vytvorit komplexny obraz o tom, ako sa ich AJ dari.

3. Volby do nového RV

V aprili sa uskutoénia volby do nového RV. Budu sa volit 2 externisti alebo externistky a 3 riaditelia alebo riaditelky
AJ. V ramci staggered membershipu zostava v RV Peter Horvat. RAJ voli riaditelov a vybera 4 externych ¢lenov
alebo €lenky, z ktorych nové zlozenie RV voli dve Elenky alebo dvoch ¢lenov RV. Vyzvala AJ, aby si premysleli
nomin&cie na nové zloZenie RV a zaslali jej ich do 10.4.2026 aj so suhlasom nominovaného.

4. Recenzovanie materialov

Ako P. Golia§ spominal, na zasadnuté RV bola diskusia k recenzovaniu materialov. J. Hermann sa opytala, v om
vidia AJ prinos recenzovania a v akej faze tvorby analyzy zainaju v recenznym konanim. P. Golia$ reagoval, ze
oni recenzuju az po finalnej verzii materialu. Zaroven si na ISA vytvorili interny manual, ktory bude rad zdielat
s ostatnymi. M. Habrmana zaujimalo, ¢i niektoré AJ mdZu zverejnit materiél aj bez suhlasu vedenia. D. Bobovnik
reagoval, Ze majli doveru vedenia a mdzu materialy zverejfiovat. N. Svecova suhlasila, ich materialy taktiez
nepodliehaju schvaleniu. P. Vilim nadviazal, Ze si pytaju priebezny suhlas na recenzné konanie. K. Kralikova
doplnila, Ze ich odborné materialy nepodliehaju skumaniu. M. Bodaczova reagovala, ze maju vela ad hoc zadani,
ktoré potom rozsiria a zrecenzuju. Podla nej ma kazda AJ inu situaciu a iny pristup k materidlom. Za IEP nie je
vypracovanie spoloéného manuélu k recenzovaniu potrebné. J. Hermann zaujimalo, ¢i AJ vyuZivaju na spolupracu
napr. medzinarodné organizacie alebo zurnaly. M. Bodaczova reagovala, Ze obfas vyuzivaju aj tieto moznosti,
spolupracovali s OECD, EK a vySiel im ¢lanok aj v Zurnéle o ovzdusi. Z. Baranovicova a K. Krélikova reagovali, ze
maju vela ad hoc zadani, manual by im nepomohol a nestihaju ani vela spoluprac s medzinarodnymi
organizaciami. D. Bobovnik nadviazal, Ze sa mu zda produktovy bali¢ek AJ zmeneny oproti zaCiatkom AJ. Na ISBA
pracuju vela na investicnych zameroch a planoch, ale aj na zastaveni niektorych investicii, Co sa neodréza
v kritériach kvality. P. Golia§ reagoval, Ze zastavenie investicii spadd pod novu kategériu vplyv AJ, ktory bude
prezentovany aj na stretnuti analytickych jednotiek. Z. Baranovi¢ova reagovala, ze robili vela internych podkladov
a podla metodiky si AJ mdzu narokovat aj body za interné materialy. P. Hron&ek reagoval, Ze nie je mozné zachytit
véetko, ¢o robi kazda AJ. Naopak vSetko, o AJ produkuje, sa podfa neho da pretransformovat do analytického
vystupu. D. Bobovnik sa zamyslel, &i by nebolo vhodné posudzovat materidly podrfa toho, kedy boli do recenzného
systému nahraté a nie kedy bolo ukonCené hlasovanie. Viaceri pritomni a pritomné s tymto navrhom nesunhlasili.
J. Hermann zaujimalo, kto je zodpovedny na AJ za sledovanie recenzovania. Niekde to sleduju riaditelia a riaditelky
AJ, niekde odborov a niekde si to prekonzultuje vedenie AJ medzi sebou a dale;j to rieSia analytici.
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5. Praca s mladymi talentami

V aprili sa budi konat kariérne dni na Fakulte matematiky, fyziky a informatiky (Univerzity Komenského
v Bratislave). J. Hermann ocenila podujatie, nakolko tam vZdy stretnu Sikovnych Studentov a Studentky. Zaujimala
ju spolupraca AJ so Skolami. D. Bobovnik reagoval, ze na ISBA prilakali fudi z vecnych sekcii MV SR. P. Golias
nadviazal, Ze so Studentkami a Studentmi spolupracuju a davaju im konkrétne zadanie. S tymi, ktori ho vypracuju
najlepsie, nadviazu spolupracu. Dvaja zamestnanci ISA ugia na $kolach a poznaju svoje $tudentstvo. N. Svecova
reagovala, Ze maju tieZ staZisticky program, ktory trva 8 mesiacov, ale je neplateny. Vyu€uju aj volitelny predmet
na univerzite a kazdoro¢ne spolupracuiju na organizacii modelového parlamentu. J. Hermann predstavila myslienku
spolo¢ného rozvoja talentov, s ktorou priSla M. Kahancova (CELSI) na RV. Nema eSte jasnu predstavu, ako by to
mohlo fungovat, ale prislubila, Ze na dalSom stretnuti predstavi prvy navrh konceptu. P. Golia§ doplnil, Ze
Studentstvo motivuje, ked pracuju na konkrétnom zadani, ktoré poméze krajine. D. Bobovnik a J. Kotulak ponukli
na spolupracu svoj e-learningovy portal, kde by mohli byt nahraté ulohy. Po ich vypineni by prisli AJ vysledky
a tvorila by sa tak databaza zaujemcov a zaujemkyn.

6. Spolupraca AJ

J. Hermann vyzvala AJ na zaslanie planov prace. Pripomenula moznost rotacie medzi AJ. M. Habrmana zaujimala
administrativna stranka rotacie. P. Hron¢ek mu vysvetlil, aké su moZnosti. J. Hermann zaujimalo, &i su témy, ktoré
by chceli AJ v ramci tematickych RAJ. N. Svecova reagovala, Ze by ich zaujimalo vyuZivanie umelj inteligencie.
P. Golia$ reagoval, Ze budu kontaktovat AJ ohfadom zberu investicii a reforiem do vznikajucej databazy. Vyzval
AJ na vypinenie dotaznikov, ktoré dostali.

7. Aké vyzvy ¢akaju AJ v roku 20267

J. Hermann identifikovala niekolko vyziev pre AJ. Okrem uz spominanej zmeny RV sa musia AJ pripravit na volby
v roku 2027. Je podla nej doleZité, aby mali AJ identifikované témy, s ktorymi budu chciet ist za novym vedenim
a vysvetlit im, ¢o robia. P. HronCek reagoval, Ze fudia na UHP riesia, aké témy chce UHP riesit po volbach bez
ohladu na vysledok a na ¢o bude zamerana pozornost. P. Golia$ predstavil ich koncept tranzicie priorit, ktorym sa
inSpirovali v Grécku. Cielom je odovzdat klGCové vedomosti novému vedeniu, aby sa zabezpedila kontinuita.
DalSou vyzvou je podla J. Hermann niz8ia kvalita uchadzacov a uchadzatiek, o bolo diskutované uz aj
na predchadzajucom zasadnuti. Poslednym bodom je realna zmena politik. PribliZila diskusiu na RV o ustupe
rozhodovania na zaklade dat, €o je ale celosvetovy problém. Ulohou AJ je komunikovat a ukazovat, ako data vedia
pri rozhodovani poméct. Priblizila diskusiu o dobrovolnikoch z prostredia marketingu, ktori by mohli poméct
s priblizenim politik zaloZzenych na déatach verejnosti. P. Golia§ doplnil, Ze sice je rozhodovanie na zéklade dat
v Uzadi, ale urgencia po konkrétnych rieSeniach stipa. Podla neho dopyt po datach bude a AJ musia byt
pripravené. Z. Baranovigova vyzdvihla doleZitost spoluprace s vecnymi sekciami, ktoré dopifiaju analytick( ast.
Podra nej treba na nich vplyvat, aby boli nastaveni na politiky na zaklade dat. UV SR by mal vplyvat na dradnikov
a Uradnicky, aby napriklad pri reformach mali pripraven metodiku ich ex post vyhodnotenia. Na IVP pripravuji
systémovy plan hodnotenia vysledkov vo vzdelavani, aby bolo jasné, aké su priority. M. Habrman skonstatoval, ze
z toho, ¢o podlva, AJ asto nie sU na zaciatku rozhodovania a ich vplyv na verejn mienku je maly. Viaceri aviaceré
nesuhlasili. M. Bodaczova reagovala, ze AJ su Casto vnimané ako univerzaine sekcie, ktoré robia vSetko. Podla
nej by AJ mali vplyvat aj na verejnost a vyjadrovat' sa do médii, nemaju byt vSak zodpovedné zaimplementaciu. P.
HronCek nadviazal, Ze suhlasi, ze jednym z cielov AJ ma byt ovplyviiovanie verejnej diskusie. M. Habrmana
zaujimalo, ktoré komunikacné kandly sa osvedCili RAJ. P. HronCek reagoval, ze facebook je pre primamym
nastrojom komunikéacie, kde maju svoje stabilné publikum. Postupne rastie LinkedIn a mladsie vekové skupiny
zachytava Instagram, odkial ich poznaju stazisti a stéZistky, ale aj junior analytici a analytiCky. M. Habrman
skonstatoval, ze najviac sledovatefov maju na LinkedIn, nema to vSak podlfa neho pridand hodnotu. Podla
Z.Baranovi¢ovej vela fudi vnima informacie zo socialnych sieti pasivne, bez reakcii, ale dostavaju sa k nim.
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8. Rozne

J. Hermann vyzvala AJ na posielanie navrhov zmien do metodiky. Pripomenula AJ interné vzdelavania, ktoré sa
pocas rokov organizovali. PoZiadala AJ o zaslanie zaujmu o vzdeldvania, aby vedela, ktoré by bolo vhodné pocas
roka zorganizovat.

Z. BaranoviCova podakovala za podnetnu diskusiu a uzavrela zasadnutie.



