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Prosim nezasahujte do tejto tabulky

P.¢ | Pripomienka sa
vzt'ahuje k
(strana, odsek):

Text pripomienky*[3]

Odoévodnenie pripomienky

Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 | VSeobecna

Odporuc¢am zvazit vypracovanie
vykonnostnych auditov vo forme analyzy
v textovom formate, rovnako ako su
vypracované revizie vydavkov.

Analyza vo forme prezentacie je pre | Pripomienkaakceptovana.

Citatela menej prehfadna.

Vnimame ako odporucanie
do buducnosti a v principe
s nim suhlasime. Vystup

z auditu ZSSK je primarne
uréeny pre stakeholderov
ako podklad na diskusiu




a dalSiu optimalizaciu
verejného financovania
dopravy. Hlavné
nedostatky vyplyvajuce

Z auditu su popisané
textom v ramci Ciastkovej
spravy Vladneho auditu
ZSSK. Tento text eSte nie
je mozné zverejnit’ pre
prebiehajuce
pripomienkové konanie.
Pre kratkost' ¢asu nebolo
mozné vypracovat
plnohodnotnu analyzu

v textovom formate pre
cely rozsah prezentacie.
Po zverejneni analyzy
planujeme spisanie,
kratkeho podkladu so
zhrnutim odporucani
analyzy.

VSeobecna

Odporu€am po sfinalizovani vystupu
pripravit implementaény plan realizacie
navrhnutych opatreni a zaviazat MDV
SR a ZSSK dané opatrenia plnit..

Ako zpraxe vieme, implementacia
a vymozitelnost' plnenia opatreni byva
(nielen) pri auditoch najmenej uspesna.

Pripomienka akceptovana,
do prezentacie bol
doplneny slide opisujuci
mandat auditu  ajeho
predpokladanu

implementaciu. Po
finalizacii  auditu  budu
prebiehat diskusie s MDV




SR Kk implementacii. Na
zaklade memoranda bude
vytvorena pracovna
skupina pre optimalizaciu
nakladov na  verejnu
zelezni¢nu dopravu, ktora
bude wvyuzivat vystupy
z auditu ako vychodisko.

VSeobecna

Pre celkovy pohlad na situaciu v ZSSK
by pomohlo aj zhodnotenie vplyvu
akcionara na rozhodovanie ZSSK ako aj

stratégie = MDV  ohladne rozvoja
Zelezni¢nej dopravy. Pripadne aj
porovnanie s nastavenim vztahov

v pripade zahrani¢nych dopravcov a ich
akcionarov.

KedZe jedinym akcionarom ZSSK je Stat
(MDV SR), Cinnost ZSSK ovplyvriuje aj
jeho rozhodovanie. Okrem rozhodovania
o cenovej politike a grafikone su to aj
investicie ZSSK ako aj rozhodovanie aké
vozidla budu na ktoru trat nasadené
(najma v pripade vozidiel nakupenych
z eurofondov).

Pripomienka akceptovana,
sthlasime, Ze MDV SR ako
akcionar ma klucovy vplyv

na smerovanie ZSSK
a suhlasime aj
s uvedenymi navrhmi.
Zamerom  auditu  bola
primarne analyza
efektivnosti v rézii podniku.
Doplnili sme slide
s kratkym zhrnutim

odporucani pre MDV SR.

Vztah medzi MDV SR
aZSSK bol predmetom
rokovani 0 podobe
ramcovej a Ciastkovej
zmluvy za vykony vo

verejnom zaujme. MDV SR
a MF SR podpisali




memorandum

o spolupraci, ktorého
cielom je odstranit’ viacero
z opisanych nedostatkov.

Vsetko  tieto  vystupy
smeruju  k  posilneniu
kontrolnej a planovacej

éinnosti akcionara.

VSeobecna

Bolo by vhodné doplnit aj proces
nastavenia cielov (KPI) pre manazment
ZSSK zo strany akcionara. Rovnako ako
proces pripravy Ciastkovych zmluv
o dopravnych sluzbach vo verejnom
zaujme na nasledujuce roky.

Rovnako ako v pripade auditu ZSR aj

viomto pripade by bolo vhodné
opatreniami zaviazat MDV
k systematickému nastaveniu vztahov

ZSSK so statom.

Pripomienka akceptovana.
Dopilnili sme slide
s odporu¢aniami pre MDV
SR. Audit nema priamo
mandat zaviazat MDV SR,

ale vramci memoranda
0 spolupraci a zmluvy
prebiehaju rokovania

o posilneni ulohy MDV SR
v optimalizacii prevadzky
ZSSK. (blizSie opisané
v komentari k bodu 3).

Opatrenia (slide 4)

Navrhované opatrenia na zefektivnenie
ZSSK su najma usporné. Spolo¢nost
vSdak na zaklade analyzy potrebuje
zefektivnit aj vnutorné procesy a normy.
Tie nasledne tiez budu viest k usporam.
Bolo by vhodné doplnit okrem
kvantitativnych aj kvalitativne opatrenia.

Viaceré procesné opatrenia, ktoré su
suCastou jednotlivych slidov, nie su
suCastou navrhovanych opatreni (napr.
planovanie oprav, jednotna koncepcia
nasadenia vozidiel, nastavenie procesov
VO verejnom obstaravani a pod.).

Pripomienka akceptovana,
doplneny novy slajd so
zhrnutim kvalitativnych
opatreni na zaciatku.




Slide 53

Bolo by vhodné vysvetlit, preCo trvaju
opravy dlhSie ako je uvedena norma
v zborniku. Rovnako vycislit mozné
uspory po znizeni dizky oprav na droveri
zbornika.

Je dévodom 7-nasobnej dizky oprav oproti
zborniku jeho zastaralost? Su opravy
naroc¢nejSie?  Alebo je doévodom
neefektivita na strane dodavatela? Je
mozné porovnat tieto vykony s ostatnymi
spoloénostami (OBB, CD a pod)?

Pripomienka CiastoCne
akceptovana, doplnili sme
do textu rok, v ktorom bol
zbornik aktualizovany
(2020). Rozdiel nie je
mozné vysvetlit ani
zastaranostou  zbornika,
ani nasobne  vacsou
naro¢nostou oprav. Ide
o neefektivitu dodavatela
a jeho spdsob vykazovania
vykonov. Porovnanie
s ostatnymi spoloénostami
nie je mozné, pretoze
udaje o cenach oprav nie
su verejné.

Slide 54

V suvislosti s vysokymi cenami oprav by
bolo vhodné porovnat ceny formou
benchmarkigu s ostatnymi zelezni€nymi
spolo¢nostami.

Cena oprav mohla rast aj zdbvodu
neefektivity na strane  externého
dodavatela. Ten vSak mohol mat
neefektivne procesy aj v porovnavanom
obdobi rokov 2015-2017. Je mozné
porovnat ceny oprav s ostatnymi
spolognostami (OBB, CD a pod)?

Pripomienka
neakceptovana, ako
piSeme vysSie, bohuzial
Udaje o cene oprav
okolitych dopravcov nie su
verejne pristupné.

CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tiuto éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):




Analyza poskytuje velmi dobry pohlad na hospodarenie Statneho dopravcu - spolocnost ZSSK. Poskytuje popis vyziev, ktorym dopravca
v sucCasnosti Celi ako aj navrh rieSeni na zlepSenie efektivnosti jeho fungovania. Analyza je spracovana na velmi kvalitnej urovni. Odporu¢am
tento material schvalit.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit’ pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] VypIni analytick& jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciastocne

akceptovana a zdévodnenie.



