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Zápisnica zo 10. zasadnutia Riadiaceho výboru pre analytické jednotky 

 

Miesto konania: Ministerstvo financií Slovenskej republiky, Štefanovičova 5 

Čas konania:  5.3.2025, 14:00 – 15:30 

 

Prítomní členovia riadiaceho výboru: 

  Boros Kamil, IHA, MH SR 

  Botev Jarmila, OECD 

  Goliaš Peter, ISA, ÚV SR 

  Haluš Martin, ÚHP, MF SR 

  Kahancová Marta, CELSI 

  Kleskeň Branislav, LEAF 

  Machlica Gabriel, IFP, MF SR 

  

Ďalší prítomní: 

  Baranovičová Zuzana, predsedníčka RAJ, IVP, MŠVVM SR 

  Hermann Jana, tajomníčka RV, ÚHP, MF SR 

  Hronček Peter, ÚHP, MF SR 

  Peciar Vladimír, podpredseda RAJ, ÚHE, PMÚ SR 

  

 

Program a závery: 

Tajomníčka RV J. Hermann otvorila zasadnutie privítaním všetkých členov riadiaceho výboru (ďalej ako „RV“). 

Následne predstavila navrhovaný program zasadnutia.  

 

Program rokovania: 

1. Noví členovia RV 

2. Financovanie 

3. KPIs v rokoch 2023 a 2024 

4. Kritériá kvality 2024 

5. Hodnotenie materiálov 

6. Ako merať vplyv 

7. Rada analytických jednotiek 

8. Rôzne 

 

Noví členovia RV 

 

J. Hermann predstavila nových členov RV, Kamila Borosa, riaditeľa IHA a Gabriela Machlicu, riaditeľa IFP. Členom 

RV predstavila aj nového podpredsedu RAJ, Vladimíra Peciara, riaditeľa ÚHE. Členom RAJ sa ÚHE stal od 

1.1.2025 a ide o novovzniknutú analytickú jednotku. 

 

Financovanie 

 

Analytickým jednotkám (ďalej ako „AJ“) bolo v roku 2025 zrušené účelové viazanie finančných prostriedkov. 

Niektorým AJ to spôsobilo na úradoch nedorozumenia. Všetkým AJ bol odoslaný zo strany MF SR email 
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o pridelenom rozpočte. Rozpočet ostal v rovnakej výške ako v roku 2024. Po odoslaní emailov zatiaľ neevidujeme 

ďalšie komplikácie. P. Goliaš doplnil, že zrušenie účelovej viazanosti umožnilo konsolidovať aj na prostriedkoch 

AJ. 

 

KPIs v rokoch 2023 a 2024 

 

J. Hermann konštatovala mierne zhoršenie KPIs v roku 2024 oproti roku 2023 v recenzovaní materiálov. Napr. ISP 

v roku 2023 splnilo kritériá, avšak v roku 2024 nezískali žiadne body. Dodala však, že pri ISP to nevníma 

problematicky, nakoľko majú viacero materiálov v recenznom konaní. Nesplnenie kritéria spôsobil neskorší 

začiatok recenzných konaní v druhej polovici roka. Pri počte mediálnych zmienok je viditeľné zhoršenie pri väčšine 

AJ. ISA sa darí a má v médiách veľa zmienok. Dopomohli im k tomu pravidelné newslettre, z ktorých médiá často 

preberajú napr. grafy. Fluktuácia sa menila rôzne, napr. ÚHP má horšie hodnotenie z dôvodu organizačnej zmeny 

na MF SR a konsolidácie. IDP je v oranžovom pásme napriek tomu, že odišiel iba jeden človek, ich hodnotu 

skresľuje veľkosť AJ. Pri indexe šťastia bol problém s menšou návratnosťou dotazníkov pri 4 AJ, čo znižuje 

výpovednú hodnotu výsledkov. Materiály na vláde boli vyhodnotené iba binárnym spôsobom.  J. Hermann uviedla, 

že sa pacuje na návrhu, akým spôsobom vyhodnocovať vplyv AJ inak ako binárnym spôsobom. O tom, ako 

vyhodnocovať vplyv bola diskusia aj v bode Ako merať vplyv analytickej jednotky. 

 

Kritériá kvality 2024 

 

Takmer všetky AJ spĺňajú kritériá kvality. J. Hermann skonštatovala, že kritériá boli dobre nastavené v začiatkoch 

pri budovaní AJ. V súčasnosti, keď sú AJ väčšinou etablované, už nemajú takú výpovednú hodnotu o kvalite. Bolo 

by preto vhodné postupne sa viac zamerať na KPIs. Vďaka nim sa dajú lepšie identifikovať oblasti, na ktorých by 

mala AJ viac zapracovať. B. Kleskeň sa opýtal, čo je záver, aký je trend a aké sú pozitívne príklady, prípadne či 

bol cez kritériá kvality identifikovaný nejaký problém. G. Machlica doplnil, že hodnotenie AJ je lepšie, než očakával. 

Zároveň však nie sú do hodnotenia zahrnuté zrušené AJ. B. Kleskeň navrhol, aby AJ, ktoré sa zlepšili napr. vo 

fluktuácii, zdieľali, čo sa na AJ zmenilo a čo sa môžu ostatné AJ od nich učiť. M. Haluš doplnil, že sa organizovali 

tematické zasadnutia AJ zamerané na HR a PR, kde si AJ zdieľali najlepšiu prax. 

 

Hodnotenie materiálov 

 

M. Haluš považuje za najdôležitejšie pozerať sa na kvalitu publikovaných materiálov. M. Haluša zaujímalo, ako 

funguje systém recenzovania a preto požiadal tajomníčku RV, aby sa vypracoval prehľad hodnotenia materiálov. 

J. Hermann uviedla, že sa spätne pozreli na fungovanie recenzovania v rokoch 2023 a 2024. V oboch rokoch bolo 

cca 78 % materiálov hodnotených správne. To znamená, že hodnotiteľ by spätne nezmenil počet bodov ani typ 

materiálu. Z celkového počtu 94 materiálov boli iba 3 materiály vyhodnotené tak, že systémov prejsť nemali. M. 

Haluš pripomenul, že ide o subjektívny názor analytika, ktorý si prešiel všetky materiály. J. Hermann pokračovala, 

že pri 36 materiáloch, ktoré si myslia, že boli hodnotené správne, bola oproti vstupu do systému urobená zmena 

pri 12 z nich. P. Goliaša zaujímalo, ako prebieha vstup do recenzného konania a či všetky materiály posudzuje 

predsedníčka. Z. Baranovičová reagovala, že materiály si vždy prejde, ale pýta sa na názor aj iných analytikov 

a analytičiek. Nie je to len jej subjektívny názor, ale má finálne slovo. Doplnila, že metodika bodovania je len na 

usmernenie a tiež nie je dokonalá. Pri udeľovaní bodov sa vždy pozerá aj na predchádzajúce materiály a prideľuje 

body tak, aby AJ dostali porovnateľné a férové ohodnotenie. M. Haluš doplnil, že v metodike je uvedený RV ako 

arbiter v prípade nezhody, ale nikdy to nebolo potrebné použiť. J. Hermann ukázala RV koľko a aké typy materiálov 

dávajú AJ na schvaľovanie. Najviac materiálov dáva na schválenie IFP, ktoré malo 8 komentárov schválených 

externými výbormi a IVP má najväčší rozsah typov materiálov. IHA splnila body na 350 %, K. Boros doplnil, že 

výsledok skresľuje to, že fluktuujú medzi malou a strednou AJ. J. Hermann doplnila, že AJ musí mať aspoň 50 % 

z počtu bodov za materiály bežné výstupy. Keby teda ISBA dala na schválenie ešte jeden strategický materiál 
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a splnila by požadovaný počet bodov na svoju veľkosť, stále by kritérium nesplnila, nakoľko by nesplnila podmienku 

50 % bodov za bežné materiály1. 

Ako merať vplyv analytickej jednotky 

 

Ako bolo spomenuté pri KPIs, stále nie je jednoznačné ako merať vplyv AJ. J Hermann predstavila možné prístupy 

k meraniu vplyvu AJ. M. Haluš doplnil, že by činnosť AJ, ktorá bude ohodnotená, mala viesť k nejakej zmene. 

Nevieme to exaktne merať, ale vieme požiadať AJ o zaslanie zoznamu zmien a tie vyhodnotiť. Stále to však bude 

subjektívne posúdenie od hodnotiteľa. G. Machlica sa vyjadril, že si nevie predstaviť vytvorenie metodiky, ale myslí 

si, že to je jedno z najdôležitejších KPI. Je viacero možností, ako môže AJ vplývať na zmeny, od materiálov na 

vláde po internú prezentáciu pre ministra. G. Machlica navrhol usporiadanie workshopu o úspechoch iných AJ. Z. 

Baranovičová reagovala, že ide o efekt zmeny. Je podľa nej dôležité nezabúdať, že AJ môže zabezpečiť zmenu 

nielen navonok, ale aj v rámci úradu. G. Machlica súhlasil so Z. Baranovičovou. M. Haluš reagoval, že dovnútra 

úradu sú to skôr príbehy a nie je to možné hodnotiť. Z Baranovičová reagovala, že veľa AJ môže robiť veľa 

neviditeľnej práce. G. Machlica reagoval, že si nie je istý či by toto KPI malo byť binárny hodnotiaci nástroj. Súhlasil 

so zbieraním a vyhodnotením zmien, ako aj s usporiadaním workshopu, kde úspešné AJ odprezentujú, čo sa im 

podarilo a motivujú iné AJ. B. Kleskeň sa zapojil, že sa vyhodnocovanie dá robiť, ale bude to, samozrejme, 

nedokonalé. Identifikoval štyri premenné: materiál prišiel na vládu, bol schválený, pretavil sa do legislatívy a počas 

troch rokov sa vďaka nemu implementovala zmena. Zaujímalo ho, ako by sa nastavilo vyhodnocovanie interných 

zmien, ktoré spomínali Z. Baranovičová a G. Machlica. Z. Baranovičová reagovala, že dôležitý je aj vplyv AJ vo 

vnútri úradu, kedy sa im podarí odstrániť potenciálne nedostatky návrhov predtým, ako sa ich znenie predstaví 

verejnosti. B Kleskeň identifikoval dve roviny interného vyhodnocovania, a to kontrola, ako ju opísala Z. 

Baranovičová a vykonanie prieskumu medzi spolupracovníkmi analytickej jednotky. Prieskum by zisťoval 

subjektívny názor na dôveryhodnosť a užitočnosť analytickej jednotky medzi inými sekciami. M. Haluš reagoval, že 

AJ by vybrala, komu bude prieskum zaslaný. P. Goliaš reagoval, že v prieskume musia počítať aj s irelevantnými 

odpoveďami.  

M. Haluš zhrnul výsledky diskusie. Pri vyhodnocovaní sa zamerajú na 3 oblasti – reálnu zmenu, ktorú AJ dosiahla 

v zmenách politík, interný vplyv AJ a ovplyvnenie verejnej diskusie. J. Botev a M. Haluš sa zhodli, že sa pozbierajú 

dáta za rok 2024 a podľa nich bude jednoduchšie sa rozhodnúť, ako KPI vyhodnocovať. Zároveň sa spravia aj 

tematické RAJ, kde by vybrané AJ zdieľali svoju skúsenosť, ako sa k danej zmene dopracovali.  

B. Kleskeň navrhol zamyslieť sa nad spoluprácou so svetovými univerzitami, ktoré majú často záujem o príklady 

politík založených na dátach. Profesori a profesorky by tak získali prístup k príkladom politík na Slovensku 

a zároveň by vyhodnotili najlepšie príklady „od analýzy k implementácii“ medzi analytickými jednotkami. P. Goliaš 

reagoval, že tam vidí limitáciu v odmeňovaní, nakoľko AJ nemajú rozpočet na takéto spolupráce. 

 

Rada analytických jednotiek 

 

Na návrh predsedu RV bol na rokovanie zaradený bod o diskusii na zasadnutí Rady analytických jednotiek, aby 

mal RV prehľad o tom, čo sa preberalo na zasadnutí RAJ. Vznikla tam diskusia o aktuálnych problémoch, ktoré AJ 

riešia na dennej báze. M. Kahancová ocenila iniciatívu dátovej mapy a navrhla AJ koordinovaný zber dát. 

 

Rôzne 

V bode rôzne pozval predseda RV členov a členky na stretnutie analytických jednotiek na Bôriku. J. Hermann 

pripomenula, že sa opäť bude odovzdávať ocenenie Analytický klenot roka a RV bude požiadaný o hodnotenie 

analýz. B. Kleskeň ocenil stretnutie, možnosť porozprávať sa s ľuďmi z AJ a ocenil množstvo mladých talentov, 

ktoré na analytických jednotkách pracujú. Zároveň vyzval na zamyslenie sa nad prácou s talentami na AJ.  

 
1 Bežnými materiálmi rozumieme analýzu, komentár, manuál. Špecifické materiály sú reforma a strategické materiály.  
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č.  Úloha  Zodpovedný  

1.  Zozbierať  

1. Dáta o vplyve AJ vo vnútri rezortu  Tajomníčka RV  

2. Dáta o vplyve na verejnú diskusiu  Tajomníčka RV  

3. Dáta o materiáloch na vláde  Tajomníčka RV  

2.  Pripraviť dotazník pre stakeholderov Tajomníčka RV  

 


