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Zapisnica zo 10. zasadnutia Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Miesto konania: Ministerstvo financii Slovenskej republiky, Stefanoviova 5
Cas konania:  5.3.2025, 14:00 - 15:30

Pritomni ¢lenovia riadiaceho vyboru:
Boros Kamil, IHA, MH SR
Botev Jarmila, OECD
Golia$ Peter, ISA, UV SR
Halu$ Martin, UHP, MF SR
Kahancova Marta, CELSI
Klesken Branislav, LEAF
Machlica Gabriel, IFP, MF SR

Dalsi pritomni:
BaranoviCova Zuzana, predsednicka RAJ, IVP, MSVVM SR
Hermann Jana, tajomni¢ka RV, UHP, MF SR
Hronéek Peter, UHP, MF SR
Peciar Vladimir, podpredseda RAJ, UHE, PMU SR

Program a zavery:
Tajomnicka RV J. Hermann otvorila zasadnutie privitanim vSetkych ¢lenov riadiaceho vyboru (dalej ako ,RV“).
Néasledne predstavila navrhovany program zasadnutia.

Program rokovania:

Novi ¢lenovia RV
Financovanie

KPIs v rokoch 2023 a 2024
Kritéria kvality 2024
Hodnotenie materialov

Ako merat vplyv

Rada analytickych jednotiek
Rozne

© NS ok LN

Novi ¢lenovia RV

J. Hermann predstavila novych &lenov RV, Kamila Borosa, riaditela IHA a Gabriela Machlicu, riaditela IFP. Clenom
RV predstavila aj nového podpredsedu RAJ, Vladimira Peciara, riaditela UHE. Clenom RAJ sa UHE stal od
1.1.2025 a ide 0 novovzniknutd analyticku jednotku.

Financovanie

Analytickym jednotkam (dalej ako ,AJ“) bolo vroku 2025 zruSené UCelové viazanie finanénych prostriedkov.
Niektorym AJ to spdsobilo na Uradoch nedorozumenia. VSetkym AJ bol odoslany zo strany MF SR email
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o pridelenom rozpoéte. RozpoCet ostal v rovnakej vyske ako v roku 2024. Po odoslani emailov zatial neevidujeme
dalSie komplikacie. P. Golia$ doplnil, ze zruSenie uéelovej viazanosti umoznilo konsolidovat aj na prostriedkoch
Al.

KPIs v rokoch 2023 a 2024

J. Hermann konstatovala mierne zhorenie KPIs v roku 2024 oproti roku 2023 v recenzovani materialov. Napr. ISP
v roku 2023 splnilo kritéria, avSak vroku 2024 neziskali ziadne body. Dodala vSak, ze pri ISP to nevnima
problematicky, nakofko maju viacero materidlov v recenznom konani. Nespinenie kritéria spdsobil neskorsi
zaCiatok recenznych konani v druhej polovici roka. Pri po¢te medialnych zmienok je viditelné zhorSenie pri vacsine
AJ. ISA sa dari a ma v médiach vela zmienok. Dopomohli im k tomu pravidelné newslettre, z ktorych média ¢asto
preberaju napr. grafy. Fluktuacia sa menila rozne, napr. UHP ma horsie hodnotenie z dévodu organiza&nej zmeny
na MF SR a konsolidacie. IDP je v oranZovom pasme napriek tomu, Ze odiSiel iba jeden €lovek, ich hodnotu
skresluje velkost AJ. Pri indexe Stastia bol problém s menSou navratnostou dotaznikov pri 4 AJ, ¢o znizuje
vypovednu hodnotu vysledkov. Materiély na viade boli vyhodnotené iba binarnym spdsobom. J. Hermann uviedla,
Ze sa pacuje na navrhu, akym spdsobom vyhodnocovat vplyv AJ inak ako binarnym spdsobom. O tom, ako
vyhodnocovat vplyv bola diskusia aj v bode Ako merat vplyv analytickej jednotky.

Kritéria kvality 2024

Takmer v3etky AJ spifiaju kritéria kvality. J. Hermann skongtatovala, Ze kritéria boli dobre nastavené v zagiatkoch
pri budovani AJ. V sucasnosti, ked su AJ vacsinou etablované, uz nemaju taku vypovednu hodnotu o kvalite. Bolo
by preto vhodné postupne sa viac zamerat na KPIs. Vdaka nim sa daju lepSie identifikovat oblasti, na ktorych by
mala AJ viac zapracovat. B. Klesken sa opytal, ¢o je zaver, aky je trend a aké su pozitivne priklady, pripadne ¢i
bol cez kritéria kvality identifikovany nejaky problém. G. Machlica doplnil, Ze hodnotenie AJ je lepSie, nez o¢akaval.
Zaroven vSak nie su do hodnotenia zahrnuté zruené AJ. B. Kleskef navrhol, aby AJ, ktoré sa zlepSili napr. vo
fluktuacii, zdielali, ¢o sa na AJ zmenilo a ¢o sa mozu ostatné AJ od nich uéit. M. Halu$ doplnil, Ze sa organizovali
tematické zasadnutia AJ zamerané na HR a PR, kde si AJ zdielali najlepSiu prax.

Hodnotenie materialov

M. Halu$ povaZzuje za najddlezitejSie pozerat sa na kvalitu publikovanych materialov. M. Haluda zaujimalo, ako
funguje systém recenzovania a preto poziadal tajomnicku RV, aby sa vypracoval prehfad hodnotenia materialov.
J. Hermann uviedla, Ze sa spatne pozreli na fungovanie recenzovania v rokoch 2023 a 2024. V oboch rokoch bolo
cca 78 % materidlov hodnotenych spravne. To znameng, ze hodnotitel by spatne nezmenil pocet bodov ani typ
materidlu. Z celkového poctu 94 materidlov boli iba 3 materidly vyhodnotené tak, Ze systémov prejst nemali. M.
Halus$ pripomenul, Ze ide o subjektivny nazor analytika, ktory si preSiel vSetky materialy. J. Hermann pokracovala,
Ze pri 36 materialoch, ktoré si myslia, Ze boli hodnotené spravne, bola oproti vstupu do systému urobena zmena
pri 12 z nich. P. GoliaSa zaujimalo, ako prebieha vstup do recenzného konania a &i vSetky materidly posudzuje
predsedniCka. Z. Baranovi¢ova reagovala, Ze materialy si vzdy prejde, ale pyta sa na nazor aj inych analytikov
a analyticiek. Nie je to len jej subjektivny nézor, ale ma finélne slovo. Doplnila, Ze metodika bodovania je len na
usmernenie a tiez nie je dokonala. Pri udelovani bodov sa vzdy pozera aj na predchadzajlice materialy a prideluje
body tak, aby AJ dostali porovnatelné a férové ohodnotenie. M. Halu$ doplnil, Ze v metodike je uvedeny RV ako
arbiter v pripade nezhody, ale nikdy to nebolo potrebné pouzit. J. Hermann ukazala RV kolko a aké typy materialov
davaju AJ na schvalovanie. Najviac materialov dava na schvalenie IFP, ktoré malo 8 komentarov schvalenych
externymi vybormi a IVP ma najvacsi rozsah typov materialov. IHA splnila body na 350 %, K. Boros doplnil, Ze
vysledok skresfuje to, Ze fluktuuji medzi malou a strednou AJ. J. Hermann doplnila, Ze AJ musi mat aspori 50 %
z poCtu bodov za materialy bezné vystupy. Keby teda ISBA dala na schvélenie eSte jeden strategicky material
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a splnila by poZzadovany pocet bodov na svoju velkost, stale by kritérium nesplnila, nakolko by nesplinila podmienku
50 % bodov za bezné materialy!.

Ako merat’ vplyv analytickej jednotky

Ako bolo spomenuté pri KPIs, stale nie je jednoznatné ako merat vplyv AJ. J Hermann predstavila mozné pristupy
k meraniu vplyvu AJ. M. Halu§ dopinil, Ze by ¢innost AJ, ktora bude ohodnotena, mala viest k nejakej zmene.
Nevieme to exaktne merat, ale vieme poZiadat AJ o zaslanie zoznamu zmien a tie vyhodnotit. Stéle to vSak bude
subjektivne posudenie od hodnotitefa. G. Machlica sa vyjadril, Ze si nevie predstavit vytvorenie metodiky, ale mysli
si, Ze to je jedno z najddlezitejSich KPI. Je viacero moznosti, ako méze AJ vplyvat na zmeny, od materidlov na
vlade po internu prezentaciu pre ministra. G. Machlica navrhol usporiadanie workshopu o Uspechoch inych Ad. Z.
Baranoviova reagovala, ze ide o efekt zmeny. Je podla nej délezité nezabudat, ze AJ mbze zabezpelit zmenu
nielen navonok, ale aj v ramci uradu. G. Machlica suhlasil so Z. Baranoviovou. M. Halu$ reagoval, Ze dovnutra
Uradu sU to skor pribehy a nie je to mozné hodnotit. Z Baranovi€ova reagovala, ze vela AJ mdze robit vela
neviditefnej prace. G. Machlica reagoval, Ze si nie je isty i by toto KPI malo byt binarny hodnotiaci nastroj. Suhlasil
S0 zbieranim a vyhodnotenim zmien, ako aj s usporiadanim workshopu, kde Uspesné AJ odprezentuju, ¢o sa im
podarilo a motivuju iné AJ. B. Klesken sa zapojil, Ze sa vyhodnocovanie d& robit, ale bude to, samozrejme,
nedokonalé. Identifikoval Styri premenné: material prisiel na viadu, bol schvaleny, pretavil sa do legislativy a po¢as
troch rokov sa vdaka nemu implementovala zmena. Zaujimalo ho, ako by sa nastavilo vyhodnocovanie internych
zmien, ktoré spominali Z. Baranovi¢ova a G. Machlica. Z. Baranovi¢ova reagovala, Ze dolezity je aj vplyv AJ vo
vnutri Uradu, kedy sa im podari odstranit’ potencialne nedostatky navrhov predtym, ako sa ich znenie predstavi
verejnosti. B Kleskeri identifikoval dve roviny interného vyhodnocovania, ato kontrola, ako ju opisala Z.
Baranovi¢ova a vykonanie prieskumu medzi spolupracovnikmi analytickej jednotky. Prieskum by zistoval
subjektivny nazor na déveryhodnost a uzitocnost analytickej jednotky medzi inymi sekciami. M. Halu$ reagoval, ze
AJ by vybrala, komu bude prieskum zaslany. P. Golia$ reagoval, Ze v prieskume musia pocitat aj s irelevantnymi
odpovedami.

M. Halu$ zhrnul vysledky diskusie. Pri vyhodnocovani sa zameraju na 3 oblasti — redlnu zmenu, ktort AJ dosiahla
v zmenach politik, interny vplyv AJ a ovplyvnenie verejnej diskusie. J. Botev a M. Halu$ sa zhodli, Ze sa pozbieraju
data za rok 2024 a podfa nich bude jednoduchsie sa rozhodnut, ako KPI vyhodnocovat. Zaroveri sa spravia aj
tematické RAJ, kde by vybrané AJ zdielali svoju skusenost, ako sa k danej zmene dopracovali.

B. Klesken navrhol zamysliet sa nad spolupracou so svetovymi univerzitami, ktoré maju Casto zaujem o priklady
politik zaloZenych na datach. Profesori a profesorky by tak ziskali pristup k prikladom politik na Slovensku
a zaroven by vyhodnotili najlepie priklady ,od analyzy k implementécii* medzi analytickymi jednotkami. P. Golia$
reagoval, Ze tam vidi limitaciu v odmeriovani, nakolko AJ nemaju rozpoCet na takéto spolupréace.

Rada analytickych jednotiek

Na navrh predsedu RV bol na rokovanie zaradeny bod o diskusii na zasadnuti Rady analytickych jednotiek, aby
mal RV prehlad o tom, ¢o sa preberalo na zasadnuti RAJ. Vznikla tam diskusia o aktualnych problémoch, ktoré AJ
rieSia na dennej baze. M. Kahancova ocenila iniciativu datovej mapy a navrhla AJ koordinovany zber dat.

Rozne

V bode rdzne pozval predseda RV Clenov a Clenky na stretnutie analytickych jednotiek na Boriku. J. Hermann
pripomenula, ze sa opat bude odovzdavat ocenenie Analyticky klenot roka a RV bude poZiadany o hodnotenie
analyz. B. Kleskeri ocenil stretnutie, moznost porozpravat sa s fudmi z AJ a ocenil mnozstvo mladych talentov,
ktoré na analytickych jednotkach pracuju. Zaroveri vyzval na zamyslenie sa nad pracou s talentami na AJ.

1 Beznymi materialmi rozumieme analyzu, komentar, manual. Specifické materialy st reforma a strategické materialy.
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Uloha Zodpovedny
1. Data o vplyve AJ vo vnutri rezortu Tajomnicka RV
Zozbierat 2. Data o vplyve na verejnu diskusiu Tajomnicka RV
3. Data o materidloch na viade Tajomnicka RV
Pripravit' dotaznik pre stakeholderov Tajomnicka RV




