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ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica zo 6. zasadnutia riadiaceho vyboru projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej

spravy
Miesto konania: Ministerstvo financii SR, Kycerského ulica, Bratislava
Cas konania: 26.2.2020, 9:00 — 11:15 hod.
Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Jan Fidrmuc
Peter Goliad
Stefan Kig$

Katarina Starofiova
Andrej Svorencik

Ospravedineny:
Mat0$ Sestak

Dalsi pritomni:

Alexandra Boc¢ekova, UHP MF SR
Veronika Feréikova, MV SR

Martin Halu$, predseda OMK, IEP MZP SR
Lukas$ Jenco, MV SR

Bibiana Reisenauerova, UHP MF SR
Markéta Tomaga, MV SR

Martina Vass, tajomnicka RV, UHP MF SR
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Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Novy ¢len OMK

Hodnotenie kvality v prechodnom obdobi
Nové hodnotiace obdobie

Metodika na nové obdobie

Financovanie AJ

Novy recenzny systém

Ponuka vzdelavania UHP

Rozne

N U AWNRE

o Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 5
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o novom ¢lenovi OMK

Analytické jednotky, ktoré si stcastou projektu, ale nemali dost analytikov (< 3 analytici) pred
prechodnym obdobim, no aktualne uz maju, budu automaticky hodnotené od nového hodnotiaceho
obdobia (0d1.2.2020 do 31.1.2021). Takouto analytickou jednotkou je IDRP na UPVII SR.

Analytické jednotky, ktoré maju status pozorovatela OMK, moézu poziadat o Elenstvo v OMK
prostrednictvom formulara. O ich ziadosti rozhodne RV.

3. Diskusia k hodnoteniu kvality AJ od 1.1.2019 do 31.1.2020 a postup pre AJ, ktora nesplnila
kritéria

V/ prechodnom obdobi bolo spolu zrecenzovanych 45 vystupov (z toho 19 analyz, 23 komentarov a 3
manualy) od 13 analytickych jednotiek. Kritérid kvality spinilo 12 analytickych jednotiek. Analyticko-
metodicka jednotka na MV SR nesplnila kritérium riadiacej pésobnosti. AMJ MV SR v ramci svojho rezortu
uz predloZila navrh na zmenu organizaCnej Struktury tak, aby bola zaradena priamo pod vedenie
ministerstva, tento v8ak bol zamietnuty.


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/AJ_mimo_OMK_2020
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Navrh 2: RV poveruje AMJ MV SR predlozit opatovne novy névrh na zmenu organizacnej Struktury na
schvélenie MV SR a zaistit jeho ucinnost od 1.9.2020.

e Uznesenie 2: Riadiaci vybor schvalil Navrh 2.
Za: b
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

Predseda RV S. Ki§$ zdoraznil, ze za stavom plnenia kritérii v prechodnom obdobi sii predovietkym
predlzenie prechodného obdobia, intervencia zo strany ozdravného vyboru a nastavené pravidla pri
hlasovani v rdmci recenzného konania, kedy nehlasovanie v termine znamena suhlas so zrecenzovanim.

Nizka ucast je problémom workshopov k analyzam. J. Fidrmuc navrhol, aby sa organizovali hromadné
workshopy. Tu v8ak moze vzniknat problém najst na UOSS priestor s dostacujicou kapacitou. Na druhej
strane, vy$Siu Ucast to nezaruci, kedZe ¢lenovia OMK su aj tak velmi zaneprazdneni.

Podla predsedu RV S. Kis$a, by sa mohli pozvanky na workshopy posielat aj ¢lenom RV a dal$im
odbornikom a sektorovym analytikom (napr. z NBS). Roz8irenie zoznamu pozyvanych hosti si berie na
starost UHP MF SR.

4. Diskusia k hodnoteniu kvality AJ od 1.2.2020 do 31.1.2021.

Od 1.2.2020 zacalo plynut nové rocné hodnotiace obdobie. Na recenzovanie bolo zatial predlozenych 5
vystupov od 4 analytickych jednotiek. Zrecenzované boli 3 vystupy (1 analyza a 2 komentare). Zacina
platit tiez nové bodovanie vystupov — analyza je hodnotena 6 bodmi a komentar/manual je hodnoteny 2
bodmi.

Podla predsedu OMK M. HaluSsa by za zrecenzovani analyzu mala AJ ziskat 4 body aza
komentar/manuél 2 body. Komentare maju podlfa neho vacsi politicky vplyv. Zaroven by nevznikla
situécia, ze by AJ na recenzovanie predloZili komentar ako analyzu len kvéli spineniu podmienok. Tento
navrh bol zohfadneny pri aktualizacii novej metodiky.

IPP na MPRV SR nemé& v novom hodnotiacom obdobi dostatony pocet analytikov (minimaine 3), aby
bol klasifikovany ako AJ. RV preto odporuca IPP do 1.5.2020 prijat dalSich analytikov na plny tvazok.
V pripade, Ze IPP nebude mat ani po tomto termine dostatoény poCet analytikov, je na mieste zvazit
zaradenie IPP do systému hodnotenia kvality.

Navrh 3: RV poveruje IPP MPRV SR prijat aspori jedného analytika na plny uvézok s terminom nastupu
najneskdr 1. maja 2020.
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e Uznesenie 3: RV schvalil Navrh 3
Za:b
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

5. Diskusia k Metodike budovania analytickych kapacit

Nova verzia metodiky prindSa viaceré zmeny v oblasti ¢innosti AJ, recenzného konania, hlasovania
v OMK a hodnotenia kvality AJ.

K ¢innostiam AJ pribudli: nastavovanie prioritnych cielov rezortu a monitorovanie ich plneni, podielanie
sa na revizii vydavkov a hodnoteni investiénych projektov v spolupraci s UHP, podpora implementécie,
priprava NPR v spolupraci s IFP, ex ante a ex post posudzovanie vplyvov, optimalizacia nakladov rezortu
a vykon komplexného analytického servisu, ¢i zber dat a spracovavanie databaz.

V pripade Cinnosti AJ v oblasti podpory implementacie vyjadril P. Golia§ obavy nad tym, aby
implementécia nevytlagila analytickd &innost z naplne prace AJ. Podla S. Kigsa by bolo rieSenim, keby
kazdy rezort mal okrem analytickej jednotky aj implementacnu jednotku, ktora by vykonavala prave
implementacnu cCinnost, to je vSak otdzka bududcnosti. Preto Uloha AJ voCi implementacii ostava
v metodike formulovana pomerne v§eobecne.

V pripade recenzného konania sa mierne menia pravidla, kedZe recenzentom uz nemusi byt ¢len AJ. Ak
sa AJ s predsedom/podpredsedom OMK nedohodne na recenzentoch, rozhodnutie urobi RV. RV sa
taktiez zhodol, Ze je Ziaduce, aby mena recenzentov boli pre ¢lenov OMK zname. Pokial vSak recenzent
nebude suhlasit so zverejnenym svojho mena alebo recenzného posudku, jeho meno alebo recenzny
posudok nebudu zverejnené (online).

Boli stanovené odporucané terminy na vypracovanie recenznych posudkov (pri analyze aspon 20 dni, pri
komentari/manudli aspori 10 dni) a na hlasovanie OMK (pri analyze aspori 10 dni a pri komentari/manuali
aspon 5 dni). Tento ¢as vSak mdZe byt dlhi aj kratSi podfa potreby, pri kratSom ¢ase na hlasovanie je
vSak potrebné to zdévodnit.

Podfa novej metodiky bude potrebné sa pri hlasovani v OMK explicitne vyjadrit k vystupu a vystup bude
recenzovany len ak dosiahne nadpoloviént va&sinu hlasov za. Clen OMK sa povinne zdrZi hlasovania,
ak ide o jeho vystup alebo vystup jeho AJ (aj v zmysle spoluautorstva). Ak v termine nepadne rozhodnutie
a vacsina ¢lenov OMK sa k vystupu nevyjadri, je mozné automatické predizenie terminu. Vystup, ku
ktorému napriek tomu nebude prijaté rozhodnutie, moze byt opatovne predloZeny na hlasovanie OMK
bez zmeny.
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Po novom su do kritérii kvality v oblasti publikacie zaradené aj vystupovanie v médiach. Dva
rozhovory/Clanky za rok vyslovene o praci Ci vystupoch analytickej jednotky zverejnené v relevantnych
médiach su hodnotené 1 bodom. O tom, Ci je rozhovor/ ¢lanok v médiach vhodny na pripisanie bodovania
rozhodne RV.

Novu verziu metodiky bude schvalovat OMK. Nasledne Metodiku schvéli RV per rollam. Navrhovana
ucinnost novej metodiky je od momentu schvalenia v RV.

6. Diskusia k financovaniu AJ

Aktualne existuju dve alternativy financovania AJ: 1. financovanie AJ zo Statneho rozpoctu, alebo 2.
financovanie z EU fondov.

Podfa V. Fercikovej z MV SR sa bude projekt Budovania analytickych kapacit vzhfadom k nenaplneniu
klu€ovych ukazovatelov zrejme predizovat.

Podla predsedu RV S. Ki$sa by bolo vhodné mat centralizovany systém financovania AJ kvéli zjiednoteniu
miezd a dobudovaniu AJ. Centralizovany zdroj financovania iny ako eurofondovy, kde je prioritou Cerpanie
prostriedkov, by totiz umoznil podmienit rozSirovanie AJ jej kvalitou, na ktort dohliada RV. RV by teda
mal pokracovat v plneni Ulohy kontrolnej intitucie aj v nasledujucom obdobi po pripadnom skonceni
eurofondového projektu.

V druhej Casti diskusie o financovani AJ sa hovorilo o nadvézujucom benefite centralizovaného financovania,
ktorym je kontrola nad internym know-how a jeho lepSie strategické planovanie. To by mohlo mat pozitivny dopad
na skvalitnenie procesu nakupu konzultantskych sluzieb indpirovaného britskym NAO. Uloha RV by spoéivala
vo zvazeni, €i ku predmetnym konzultantskym sluzbam neexistuje alternativa vo forme internych kapacit.
Na zaCiatok by insourcing konzulta¢nych sluZieb mohol byt zamerany predovSetkym na analyticku oblast,
pripadne IT oblast, priCom cely proces by si vyZzadoval dalSie zefektivnenia: nékup prevazne
neopakujucich sa $pecializovanych Cinnosti, povinné zverejiiovanie suvisiacich vystupov, zapojenie
internych kapacit do projektov s konzultantmi kvoli ziskaniu know-how, odmefovanie konzultantského
projektu na zéklade dosiahnutia ciela.

Podla P. GoliaSa je vhodné, aby v tomto procese zohrdval ulohu prédve RV. K. Starofova sa zase
nazdava, Ze je potrebné najprv konkrétne zadefinovat ¢innosti, ktoré by sa insourcovali na tvod. V tejto
diskusii budu v dalSom obdobi ¢lenovia RV pokracovat.

7. Novy recenzny systém

Clenom RV bol odprezentovany novy automatizovany recenzny systém. Po jeho externom testovani bude
pravdepodobne spusteny v aprili 2020.
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8. Ponuka vzdelavania UHP pre ostatné AJ

Clenom RV boli odprezentované vzdelavania, ktoré ostatnym AJ pontka UHP. Aj IEP bude organizovat

Skolenie k socialnym sietam, ktorého sa mozu zuéastnit ostatné AJ.

Skolenia na EUBA, o ktoré mala zaujem ISA nie je mozné financovat z projektu Spickového vzdelavania.
J. Fidrmuc sa preto poradi s L. Jen¢om ohfadne moznosti financovat takéto vzdelavanie prostrednictvom
projektu Budovanie analytickych kapacit. Skolenie viak musi prebiehat za pritomnosti minimaine 3

lektorov, ktori sami musia spifiat stanovené kritéria.

Informécia o realizovanych vzdelavacich aktivitach bude dalej komunikovana ¢lenom OMK.

IPP MPRV SR prijme aspon jedného analytika na
plny Uvazok s terminom nastupu najneskor 1. maja
2020.

IPP MPRV SR

Prehfad uloh:
¢. | Uloha Zodpovedny Termin
1. | AMJ MV SR predlozi opatovne novy navrh na | M. Sestak, | 31.8.2020
zmenu organizacnej Struktury na schvalenie MV SR | podpredseda RV
a zaisti jeho ucinnost od 1.9.2020.
2. | Rozsirit zoznam hosti pozyvanych na recenzné | S. Kis$, predseda | 31.3.2020
workshopy o ¢lenov RV a dalSich odbornikov. RV
3. J. Pokriv€ak, riaditel | 30.4.2020

Zoznam priloh:
1. PPT: 6.zasadnutie RV _februar 2020

2. Metodika_februar 2020

3. KPIs pre rezorty_februar 2020




