RECENZNE KONANIE PRIPOMIENKOVACi HAROK

TERMIN:
NAZOV MATERIALU: Revizia vydavkov na kulturu
ANALYTICKY UTVAR, REZORT: Institut kulturnej politiky, Ministerstvo kultiry SR

AUTOR(I): Andrej Svorenéik, Matus Bieséad, Zuzana BoroSova, Marcel Cas, Zuzana Dosekova a Michaela
Rudyjova

TYP VYSTUPU*': komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni
(pri spoloénych vystupoch uviest' aj typy individualnych vkladov AJ):
RECENZNY FORMAT*2;

RECENZENT (meno a priezvisko, pozicia, institicia): Jozef Koval€ik, riaditel, Fond na podporu umenia

PRIPOMIENKY:

Pripomienka sa Text pripomienky*? Odévodnenie Vysporiadanie sa
vzt'ahuje k (strana, pripomienky s pripomienkou*
odsek):

13, ods. 2 a 114, | Zriadované inStiticie | Predmetné organizacie | PRIPOMIENKA

ods. 1-3 vposobnosti MK by mali | riadi vzasade jeden | CIASTOCNE

disponovat spravnymi | Clovek, ktory sa | AKCEPTOVANA

a dozornymi (kontrolnymi) | zodpoveda vlastne iba | V revizii tému spravnych
organmi, ktoré by mali byt | ministrovi (okrem napr. | rad otvarame uz teraz,
oddelené od  vykonnych | SFU, kde ide o hybridnt | 4 pontikame jednotlivym

ZloZiek, t .j. oddelit vykonného | formu). Spravne | ROPO: ,V pripade, ze

riaditefa  od  umeleckého | a dozorné rady by mali | niektora z ROPO je

riaditefa. dohliadat na | pripravena, je tiez vhodné
hospodarenie umoznit doplnit k pravnej

a obsahovu profilaciu | forme ROPO model
institdcii, ¢im by sa | zapéjanej rady", ktoré nie

posilnila ich | je Statutarom, ale ma
samospravnost a | rozhodovacie pravomoci
nezavislost, ~ktora je | (vid rada SFU)" (str. 115).
zarucena Ustavou SR. Myslime si, Ze sii¢asné
riadenie ROPO nie je

pripravené prejst naraz
zmenou vo vSetkych
ROPO, preto navrhujeme
subor zmien ako 5 rocny

T Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar
(rozsahovo mensi analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie
vyplyvajlce z potreby zjednotenia procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

2 Recenzny format pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny workshop); recenzny format pre komentar/manual (2
recenzenti bez povinného odborného workshopu).

3 Do tabufky znadit pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické Ci gramatické opravy).
4 VlypIni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie/ pripomienka
bola CiastoCne akceptovana a zdovodnenie.
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mandat pre riaditelov,
transparentnejSie
vyberové konanie,
strategické planovanie
celkovej organizacie, Ci
vypracovanie analyzy
ktora posudi vyhody a
nevyhody moznych
pravnych foriem pre
kultdrne indtitucie.
Vysledkom ma byt
informované rozhodnutie,
ktoré bude moct
zriadovatel aj organizacia
prijat, ohladom
fungovania organizacie.

17, ods.
ods. 2

1 a6d,

Odhad moZno v sU¢asnosti
podporit aj Udajom o dopyte
kniznic v roku 2020, ktory bol
vo vySke 2,26 miliona, teda
ide o velmi presny odhad IKP.
Na tento udaj upozoriiujem
preto, lebo roku 2029 neboli

povinné kniZnice
spolufinancovat svoje
projekty, ¢ize ide o akysi

idealny stav zich pohladu,
ktory nebol regulovany ni¢im
inym, iba ich vlastnymi
moznostami.

Ide iba o doplnenie
0 dalsi zdroj informacii.

PRIPOMIENKA
NEAKCEPTOVANA

Dakujeme za tento
podnet. Je to pre nas
uzitoéna spatna vazba,
vnimame ako komentar,
nie pripomienku.

32, ¢.35 a 65, ods.
2

Opatrenie neprinesie Usporu
kniZniciam.

Opatrenie zvySi naklady
na akvizicie vSetkych
knih, ktoré im
vydavatelia  nedodaju,
Cize v principe nepdjde
onavySenie  nékladov
kniznic presne otu
sumu, o ktor0 sa znizia
vydavatelom (predmetné
kniznice su )

PRIPOMIENKA
NEAKCEPTOVANA
Nejde o Usporné
opatrenie. Hlavnou
myslienkou je zmena
pohladu na povinné
vytlacky v zmysle
povinného deponatu pre
archivaciu pre buduce
generacie (nie prostriedok
dopifiania fondov). Takyto
zakon bol uz
pripravovany od roku
2017. Je pravda, ze to
bude znamenat zvy3ené
naklady pre vedecké
kniznice. V ich pripade
v8ak najprv treba vyjasnit
ich funkciu — ak maju
sluzit odbornej verejnosti,
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vacsina povinnych
vytlackov by bola pre nich
irelevantnych.

32, 6. 32-35 Rozhodne mozno suhlasit | Vyéislenie PRIPOMIENKA
s optimalizaciou kniznic, | infradtruktdrmeho  dihu | CIASTOCNE
pretoze mnozstvo roznych | vtejto oblasti by mohlo | AKCEPTOVANA
poboCiek nezvySuje kvalitu | napomdct  presadeniu | Pripomienka je
poskytovanych sluzieb | vhodnych nastrojov na | relevantna, ale v tejto
a celkové mnozstvo | jeho eliminovanie. chvili nemame
pouzivatefov. V sprave by k dispozicii data o stave
bolo vhodné spomenut, Ze knizniénych budov,
prevazna Cast kniznic je ktorymi by sme takéto
v havariinom alebo znaéne tvrdenie podlozili.
nevyhovujucom stave. Vygislenie
infrastrukturneho dlho
ostava Ulohou do
buducnosti.
41, ods. 2 Do politiky podpory | Pravdepodobne ide | PRIPOMIENKA
vizualneho umenia patri aj | o obsahovu chybu. NEAKCEPTOVANA
SNG SNG povazujeme za
sucast politiky muzei
a galérii, nakofko sa
jedna o zbierkotvornu
institdciu.
57,0ds.5 V ramci prezentacii je nutné | Ide o nevyhnutnu suéast | PRIPOMIENKA
spomenut pracu s publikom, | prezentadnych aktivit. CIASTOCNE
ktord& v mnohych pripadoch AKCEPTOVANA

vtychto institiciach Uplne Suhlasime, ale o dopyte
absentuje nemame data - revizia
navrhuje zber dat aj tymto
smerom.
62, ods. a 63, ods. | OdporUcanie, aby boli | Tieto tvrdenia by mali | PRIPOMIENKA
3 kniznice iba v okresnych | vychadzat  zrealneho | NEAKCEPTOVANA

mestdch sa nezakladd na
evidencii, Ze by sa dané
finanéné prostriedky uSetrili pri
zachovani kvality sluzieb. So
ZluGovanim  obecnych a
Skolskych kniZnic na obecne;
Urovni  mozno  rozhodne
suhlasit, no nahradzovanie
sluzieb ich ruSenim
nepokladdm za podloZené.

vyCislenia, ktoré v tomto
pripade Uplne absentuje.

Revizia v skutocnosti
nehovori, Ze by to mali
byt kniZnice v okresnych
mestach — tieto kniznice
sa spominaju iba ako
mozné minimum siete,
siet by ale mala byt dana
kritériami efektivity

a dostupnosti a nemali by
sa striktne viazat na to, &i
ide o okresné mesto
alebo nie. Konkrétne
navrhy na zachovanie
dostupnosti pri zvySovani
efektivity budu
predmetom buduce;
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diskusie. V texte uz
mame v naznakoch
uvedené - str. 64:
LPristupnost knizniénych
sluzieb pre menSie obce
je mozné riesit aj
pomocou mobilnej
knizniCnej sluzby,
rozSirenim dialkového
pristupu k zdrojom
vacsich kniznic a
podobne.*

78, ods.1

S odporianim  mozno
rozhodne suhlasit, no je
nevyhnutné, aby  hlavne
zriedované organizacie mali
vypracovanu stratégiu prace
s publikom.

Praca a rozvoj publika su
nevyhnutné pre zvySenie
celkovej navstevnosti.

PRIPOMIENKA
AKCEPTOVANA

Suhlasime, potrebu
stratégie prace

s publikom budeme
zd6raziovat pri
implementacii opatrenia
10 ako sucéast
strategickych materialov
pre kazdu institlciu.

81-2, Medzi odporiania by som | Sirenie hudby | PRIPOMIENKA
zaradil aj zvézZenie | prostrednictvom NEAKCEPTOVANA
efektivnejSich  nastrojov  na | Standardnych  formatov | Revizia v siéasnej
prezentaciu hudby - napr. | (CD) je na Ustupe, preto | podobe nepokryva
vytvorenie online platformy, | je nutné hlfadat nové | podrobne problematiku
ktora by takto  hudbu [ nastroje, ktore ju dokazu | podpory kreativneho
prezentovala. dostat’ k verejnosti. priemyslu (po on-line
prezentacnej platforme
napriklad volaju aj
dizajnéri atd.). Ci by mal
takyto nastroj byt
vytvoreny a spravovany
Statom je otazka na dlhSiu
debatu.
100,0ds.3a0ds. 4 | S  odporGéanim  mozno | Sledovanie efektivity | PRIPOMIENKA
sthlasit, no vyzaduje si to aj | podporenych  projektov | CIASTOCNE
personalne kapacity, ktorymi | nie je mozné vykonavat | AKCEPTOVANA
FPU nedisponuje. Rovnako by | vylune prostrednictvom | Opatrenie sa dotyka
som odporuCal zahmat aj | sledovania  uvedenych | vSetkych dotaénych

odbdranie byrokratickej
zataze, ktora je pre vsetky
fondy definovana legislativne.
Cast uvedenych dat FPU uz
zhromazduje, no  nemé
analyticku jednotku, ktora by
ich vyhodnocovala.

dét, ale aj cez ,kontroly*
na mieste. Fondy nemaju
analytické kapacity na
vyhodnocovanie

podpornej €innosti, ktoré

by mala robit ina
organizacia zriadena
MK.

systémov. Odpori¢ame
sa pri jeho implementacii
spojit, a néjst rieSenie pre
realizaciu, vyuzitia
najlepSej praxe
konzultacie s irskym Arts
Council. IKP bude rado

spolupracovat na
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metodickom zabezpeleni
zberu dat, a ich

vyhodnocovani.
112, ods. 2 Sucastou opatreni by malo | Pomohlo by to atraktivite | PRIPOMIENKA
byt aj transparentné | povolania NEAKCEPTOVANA
zadefinovanie  platu  pre | anevzbudzovalo by to | Problematika
riadiaceho pracovnika, ktory | neprimerané otazky | odmefiovania je dolezita,
by bol wureny za&konom. | verejnosti. ZvySila by sa | aviak revizia sa
V niektorych ROPO navrhuju | nezavislost riaditefa. v stiéasnej podobe tejto
vySku  odmien riaditelovi ZloZitej téme nevenuije.
jeholjej podriadeni Pripomienka je
zamestnanci. relevantnym vstupom do
dalSej diskusie
0 odstrafovani
obmedzeni formy ROPO
a zvySovaniu ich
transparentnosti.
113, ods. 1 Zavedenie predvidatelnej | Zvysi sa tym nezavislost | PRIPOMIENKA
metodiky financovania ROPO, | organizaci  a moznosti | CIASTOCNE
podobne ako je to v pripade | planovania na  viac | AKCEPTOVANA
vysokych skol rokov. Prvym krokom v tomto
procese je navrh
opatrenia €. 9,
programové
rozpoGtovanie, ktoré
povedie k vy35e;
transparentnosti
vydavkov a umozni lepSie
planovanie (financii aj
ginnosti). Dal$im krokom
by mala byt diskusia
o0 metodike na tvorbu
rozpocCtu zriadenych
organizacii.
119, ods. 6 K doplneniu odpori¢ania je PRIPOMIENKA
nutné dodat, Ze odportcania CIASTOCNE
pre zvySenie participacie by AKCEPTOVANA
mali obsahovat tiez informaciu Pripomienka je

otom, ako aktivne prebieha
praca s publikom v pripade
danych organizacii (samotna
spokojnost’ je iba jednym z
problémov).

relevantna, no prieskumy
povazujeme iba za
nastroj, ktory pomoze
identifikovat pripadné
zlyhania vo viacerych
oblastiach, vratane prace
so zakaznikom

a komunikacie smerom

k zakaznikovi. Potrebu
stratégie prace

s publikom budeme
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zdo6raziovat pri
implementacii opatrenia
10 ako sucast
strategickych materialov
pre kazdu institlciu.
135, ods. 4 Medzi odport¢ania by som | Aktivne pouzivanie | PRIPOMIENKA
zaradil aj vytvorenie | digitalnych obsahov | CIASTOCNE
sekundarnej infradtruktary | verejnostou nie je mozné | AKCEPTOVANA
(najméa v knizniciach, | bez primeranej | Suhlasime, Ze vystupy
univerzitach, osvetovych | ,osvetovej* Cinnosti. Je | digitalizacie je potrebné
strediskach), prostrednictvom | nutné spoznat' nie iba | |epsie propagovat a tiez,
ktorej by bolo mozné | samotné obsahy, Co sa | Ze prezentatné platformy
zdigitalizované objekty | Casto predpoklada, no | maji rezervy
propagovat, Ci organizovat | rovnako tak je potrebné | v uzivatelskej privetivosti.
vzdeldvacie podujatia, ktoré | sa zozndmit s danou | V sydasnosti sa
by verejnost’ upozomili na ich | platformou (priatefskost | pripravuje stratégia
existenciu jei dizajnu je | digitalizacie, v ktorej bude
nevyhnutnym zahmuty ako délezity
parametrom, ktory je tu | ukazovatel vyuzivanost
nutné zdoraznit). (teda nie len kolko
objektov bolo
zdigitalizovanych, ale aj
to, kofko uzivatelov s nimi
interagovalo).
137, 0ds. 3 Medzi odporG¢ania by som | Vystupom vyskumnych | PRIPOMIENKA
zaradil  tiez  povinnost | projektov  predmetnych | CIASTOCNE
organizacii zariadenych MK | organizacii chyba | AKCEPTOVANA
zapajat sa do vyskumnych | interdisciplinarita S pripomienkou
projektov v spolupraci | (vyskumné kapacity sU | suhlasime, no
s univerzitami a SAV. velmi uzko | v sucasnosti nemame
Specializované  a Casto | potrebné data o podte
vedecky bezvyznamné, | spoluprac, ktorymi by
Ci zamerané na rutinné | sme podlozili tvrdenie
ulohy - archivacia, | oich nedostatku. Budeme
dokumentacia alebo | mat tento podnet na
inventarizacia) pamati pri nastavovani
a konfrontacia ukazovatelov.
s akademickym
prostredim.
CELKOVE HODNOTENIE:

Zavere¢nU spravu vydavkov na kultiru pokladam za zlomovy a zasadny dokument, ktory bura mnohé myty,
legendy a nepodlozené dohady o pozicii kultury v ramci slovenskej spolocnosti. Dava dobry zaklad pre dalSi
vyskum Specializovany na jednotlivé oblasti umenia, kultdry, ¢i kultirneho dedi¢stva. PredloZzené mnozstvo
opatreni ma potencial k tomu, aby sa pri ich aplikacii a realizécii v politickej rovine posunulo umenie a kultura na
sucasnu eurdpsku uroven.

Z formalnej stranky pokladdm dokument za dostatone zrozumitelny, ktory pomerne neprehfadnu oblasti kultdry
prehladne predstavuje. Zamery, ktoré su v Uvode deklarované su naplnené, aj ked vezmem do uvahy
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pripomienky, ktoré som uviedol vy3Sie. Pokial ide o zdroje a zber dat, pripomienky, ktoré zazneli pri prvej verzii
tohto dokumentu, boli zapracované. Priklady dobrej praxe z inych krajin boli velmi dobre zvolené a mézu byt
vhodnym inSpirativnym zdrojom, hoci ich mohlo byt pokojne aj trochu viac.

Pokial ide o alternativne rieSenia pri jednotlivych opatreniach, dokument prili§ sustredi na vydavkovi ¢ast (aj ked
nemdZem povedat, Ze by analyza prijmov v dokumente absentovala). Podla mria by celému materialu pomohlo,
ak by sa mohol trochu viac sustredit aj na stranu zvySenia dopytu po kulturnych produktoch, ¢o by pomohlo
priniest viac prostriedkov do kultury (budovanie, rozSirovanie a udrziavanie publika pri mnohych odporticaniach
chybaju, na o vy3Sie aj upozoriujem).

Rovnako v dokumente chyba rozsiahlejSia analyza odmeriovania v kulture, pracovnych podmienok a nedostatku
odbornych kapacit, ktoré by dokazali tuto oblast kvalitativne pozdvihnut. A napokon, v analyze mi chybala
samostatna Cast venovana pozicii umelcov, ¢i umelkyn, kde by boli Strukturovane popisané vydavky na
jednotlivcov v umeni a kulture. Samozrejme, sucastou takejto kapitoly by boli aj odportcania k tomu, aby sa
podarilo zadefinovat' nastroje k vytvoreniu udrzatelnej kariéry pre tvorcov/kyne, ktori maji ambiciu pdsobit na
umeleckej scéne ako individualni umelci’kyne.

S materialom sa urcite bude dat pracovat ako s argumentanym nastrojom, ktory nema v oblasti kultiry obdobu,
preto je jeho prinos nesporny. UrCite napomdze hladaniu k rieSeni, ktoré nebudu postavené iba na zaklade
pocitov, &i zaujmov nejakej lobistickej skupiny, &i ugelovo vytvorené. Co zvlast ocefiujem, neprinasa iba iastkové
rieSenia, ale vychadza z komplexnej predstavy o fungovani kultary, kde jednotlivé zlozky do seba
komplementarne zapadaju a vzajomne sa ovplyviuju.

SCHVALIT*s; [ %] odporugam
|:| neodporicam

podpis recenzenta

Suhlasim* s uvedenim svojho mena ako mena recenzenta v recenzovanej publikacii:
[«] ANO
[] NE

Suhlasim* so zverejnenim tohto pripomienkovacieho harka:
[x] ANO
[] NE

5 Hodiace sa oznacte krizikom.



