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Néarodny projekt: Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych

ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica z 10. zasadnutia riadiaceho vyboru projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej
spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 25.3.2021, 13:00 — 14:15 hod.

Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Veronika Fer¢ikova
Jan Fidrmuc
Peter Golias
Stefan Kigs
Katarina Staroriova
Andrej Svorencik

Dalsi pritomni:

Martin Halu$, predseda OMK, IEP MZP SR

Jana Kmecova, projektova asistentka, UHP MF SR
Matej Kurian, UHP, MF SR

Martina Vass, tajomnicka RV, UHP MF SR

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Clenovia RV (P. Golia3, K. Starofiova, A. Svorenéik, J. Fidrmuc) vyjadrili nespokojnost so zaslanim
powerpointovej prezentacie k 10. zasadnutiu RV kratko pred jeho zacatim a Ziadaju dodrziavanie Statutu
RV, ktory stanovuje zaslanie podkladov 5 dni pred zasadnutim. Predseda RV S. Ki$ vzal toto vyjadrenie
zo strany ¢lenky a ¢lenov RV na vedomie.

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujucom zneni:

1. Financovanie AJ v roku 2021 — principy
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2. Vlyberové konania do vedenia AJ - stav, checklist, financovanie Ucasti, zadanie pripadovej Studie,
vyber riaditeliek a riaditelov odborov v ramci AJ

3. Zmeny v testovani analytiCiek a analytikov

4. Ulohy AJ v roky 2021

5. Webstranka o AJ

6. Prieskum spokojnosti AJ 2020

7.Rozne

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o financovani AJ

S. Kig$ predstavil v skratke principy financovania a popisal postup pri rozhodovani o financovani AJ,
v ramci ktorého sa hodnoti predchadzajuce plnenie kritérii kvality zo strany AJ a tiez plan prace naratany
na podet zamestnancov, o ktorom nasledne UHP diskutuje s AJ. S. Ki$ podotkol, Ze rozhodnutie je
v rukach ministra financii, kedze peniaze su vo VPS. Jan Fidrmuc upozornil, Ze principy su pomerne
vagne a rad by vedel, ako mdze RV cely proces financovania ovplyvnit, ak ide o rozhodnutie MF SR. S.
Ki8S ozrejmil, ze by mal rad k rozhodnutiu o financovani pozitivne stanovisko zo strany RV a preto by
uvital navrhy RV, ako urobit' proces ¢o najlepSie a najtransparentnejSie. Tiez upozornil, Ze hodnotenie
principov u kazdej AJ nema mat penalizacny ucinok, ale naopak rozvojovy, smerujuci k zvySovaniu
poctov zamestnancov, ak je potrebné, a pripadne aj miezd AJ.

Vramci debaty viackrat zaznelo (P. Golia, K. Staroriova, A. Svorencik, J. Fidrmuc), ze v pripade
stanovovania rozpo&tu by mohlo ist o konflikt zaujmov, ak by svoj rozpoget uréovalo priamo UHP. S. Kig$
podotkol, e UHP nehodnoti samo seba, podklady na rozhodnutie ministrovi sice pripravuje, ale
neprideluje si body a rozhodnutie urobi minister.

M. Kurian pripomenul, Ze na minulom zasadnuti RV bolo skonstatované, Ze Clenovia nemaju ¢asovu
kapacitu na hodnotenie jednotlivych Casti planu prace, atento rok nie je priestor na vytvorenie
nezavislého Gtvaru, ktory by toto hodnotenie realizoval, preto primame hodnoti aj dalsie AJ UHP, avsak
stéle zostava priestor na pripomienkovanie od RV a kone¢né rozhodnutie je na ministerstve financii. A.
Svorencik a V. FerCikova sa zhodli, ze dédva zmysel, aby rozpodéty AJ odobril RV, kedZe tak nadobuda
rozhodnutie vacsiu déveryhodnost. K. Staroriova s tymto suhlasila, avSak rada by videla hibSie do
procesu hodnotenia, aby bolo mozné ho prvykrat dobre nakalibrovat.

M. Kurian ako dobry priklad uviedol Ministerstvo kultiry SR, kde IKP mal svoj plan prace jasne
namapovany na FTE zamestnancov, na zéklade ¢oho bolo moZné urcit poty zamestnancov relativne
jednoducho. Druhou Castou je vyjednavanie AJ o vySke platov a odmien so svojim Uradom, pricom
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vtomto smere mdzu vychadzat z decembrového podkladu OMK, kde boli prezentované pasma pre
vSetky pozicie.

P. Golia$ povedal, Ze nema priestor na vacsie zapojenie do hodnotenia jednotlivych Casti planu prace,
ale chcel by mat sumarny zaznam a vysvetlenie zakladnych kritérii pre udelenie bodov a tieZ porovnanie
s minuly rokom, aby bolo zrejmé, akym smerom sa Cisla hybu. K. Staronova by rada posunula debatu do
zlozky a odmien) a v kontexte kalibracie by preto bolo vhodné si prejst ako priklad sporny pripad v ramci
RV, kedy UHP vahalo s hodnotenim, aby sa to na prvykrat nastavilo vhodne, aj ked to zaberie viac ¢asu.

Diskusia pokracovala o rozdieloch v priemernych platoch AJ. A. Svorencik poznamenal, Ze rozdiel medzi
IVP a IEP je obrovsky. M. Kurian vysvetlil, ze UHP nema moznost az natolko mikromanazovat proces,
aby s kazdym osobnym tradom dohodlo platy AJ. UHP dodalo pasma a vydiskutovalo pocet ludi, ale
platy a odmeny si musia vyjednat na svojich Uradoch jednotlivé AJ, kedZe to nie je mozné riesit centralne.
To je dlhodoby proces, ktorého zakladom by mala byt implementacia mzdovej revizie. Okrem toho
skonstatoval, Ze rezorty vZdy maju zvysné zdroje kedZe nie vSetky miesta su vzdy obsadené. Jan Fidrmuc
upozornil, Ze navrhovany priemerny plat je zhruba dvojnasobkom sucasného stavu a opytal sa, Ci
nevyuzité zdroje mdze rezort vyuzit na iny ugel. S. Kiss vysvetlil, ze zdroje vo VPS pre analytické jednotky
budu rezortom dané so zavazkom, Ze vyuzité mézu byt len pre potreby AJ.

S. Ki8$ teda uzavrel, Ze na dalSie zasadnutie RV bud pripravené data (porovnanie s predoslym rokom,
rozptyly v rdmci AJ a hodnotenie planov prace), pricom sa rozdiskutuju dva vybrané sporné priklady, aby
sa systém dobre nastavil. Zaroven sa uznesenie moze naformulovat ex post a zaslat na schvalenie per
rollam.

2. Vyberové konania do vedenia AJ

J. Fidrmuc sa uistil, ze v pripade ISA bude verejné vypoCutie realizované ex-post. A. Svorencik
pripomenul, Ze to zakonne ani nie je inak mozné a opytal sa, ¢i sa na verejnom vypocCuti oCakava ucast
&lenov RV. S. Kis$ zhodnotil, Ze urdite sa rata s G&astou &lenov RV a to aj pri hodnoteni pripadovej $tidie
a aj vo vyberovej komisii. M. Kurian spresnil, Ze akonahle bude pripraveny harmonogram pre vyber
riaditelky/riaditela ISA, ozve sa UHP v tejto veci ¢lenom RV pri¢om o¢akéva, Ze proces samotny by sa
mohol udiat v méji. Takisto vidi priestor na vacsie zapojenie analytickej komunity v tomto vyberovom
procese, pricom si dokaze predstavit, Ze by bolo mozné presvedcit ucastnikov, aby zverejnili svoje vizie
rozvoja, aby bola zverejnena vyberova komisia a pripadne, aby v ramci pohovorov mohli byt pritomni
externi prisediaci.

P. Golia$ zhodnotil, Ze pohovor na riaditela IZA prebehol k jeho spokojnosti a Ze bol velmi napomocny
hodnotiaci posudok z hodnotiaceho centra, hoci tento dostal len kratko pred samotnym vyberovym
konanim.

Clenovia RV sa dohodli, Ze ostatné body sa presivaju na dalsie zasadnutie RV, ktoré by sa malo konat
okolo polovice aprila 2021.



Operaény program * X %

Efektivha x x
_ verejna sprava b o
* 4 Kk
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych ttvarov na . —
vybranych Gstrednych orgdnoch $tatnej spravy Europska unia
Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu. Europsky socialny fond
Prehfad uloh:
¢. | Uloha Zodpovedny Termin
1. | Doplnit data: S. Ki88, predseda RV | 15.4.2021

- zarok 2020 (porovnanie s 2021 —
platy, odmeny, pocty
zamestnancov)

(rozptyl), podiel fixnej zlozky
a odmeny

- kompletné hodnotenie planov
prace pre AJ a 2 priklady na
diskusiu (plany prace rozratané na
FTE, hodnotenie a zaver)

2. | Naformulovat si uznesenie k financovaniu | ¢lenky a ¢lenovia RV Navrh je urobit tak po
AJ dalSom RV, kde budu
doplnené nové data
adebata by sa teda
mohla ukonCit nasledne

3. | Overit, & v ramci vyberového konaniana | S. Kis$, predseda RV | 15.4.2021
ISA UV SR:

- mdZzu ucastnici zverejnit svoje vizie
rozvoja AJ

- mdZzu byt pogas pohovoru pritomni
prisediaci k vyberovej komisii

- CimobZe byt zverejnené zloZenie VK




