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ŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲь 

Ñ9Ш ŰċƣŸůŔĦťŸрƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťŸрĦőĲůŔĦťČШťũċƚŔǯťČĦŔċ 

üÉШ ċůĤƨũċŰƣŰČШǍĬƖċƻŸƣŰČШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥ 

7~fШ 7ŸĬǃШ~ċƚƚШfŰĬĲǂШыfŰĬĲǂШƣĲũĲƚŰĲŢШőůŸƣŰŸƚƣŔьШ 

? xòШ 

 

?] 

?ŔƚċĤŔũŔƣǃрċĬŢƨƚƣĲĬШ ũŔŉĲШ ǃĲċƖШ ыƖŸťǃШ ǏŔƻŸƣċШ ŸƻƓũǃƻŰĲŰĳШ ǍĬƖċƻŸƣŰǄůШ

ƓŸƚƣŔőŰƨƣŖůь 

?ŔċŊŰŹǍċ 

?~Ш ?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШ 

?~ШΝЮШƣǃƓƨ ?ŔċĤĲũƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШΝЮШƣǃƓƨ 

?~ШΞЮШƣǃƓƨ ?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШΞЮШƣǃƓƨ 

E Â9Ш EƚƣŔůċƣĲĬШ ŰŰƨċũШ ÂĲƖĦĲŰƣċŊĲШ 9őċŰŊĲШ ы§ĬőċĬŸƻċŰČШ ƖŸĨŰČШ

ƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰċШǍůĲŰċьШ 

cĤ ΝĦ ]ũǃťŸƻċŰǄШőĲůŸŊũŸĤŖŰ 

c?fШ cƨůċŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШfŰĬĲǂШыfŰĬĲǂШūƨĬƚťĳőŸШƖŸǍƻŸŢċьШ 

~u9cрΝΜ ~ĲĬǍŔŰČƖŸĬŰČШťũċƚŔǯťČĦŔċШĦőŸƖŻĤШыΝΜЮШƖĲƻŖǍŔċь 

 9üf  ČƖŸĬŰĳШĦĲŰƣƖƨůШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШŔŰŉŸƖůČĦŔŖ 

ÅÅШ ÅĲũċƣŖƻŰĲШƖŔǍŔťŸ 

É?fШ ÉŸĦŔŸрĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШfŰĬĲǂШыÉŸĦŔŸрĬĲůŸŊƖċǯĦťǄШŔŰĬĲǂьШ 

ÖÉ Ш ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċШыÉƓŸŢĲŰĳШƜƣČƣǃШċůĲƖŔĦťĳь 

×üÉШ ƩƚƣċƻŰČШǍĬƖċƻŸƣŰČШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥ 

ìc§ ìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыÉƻĲƣŸƻČШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťċШŸƖŊċŰŔǍČĦŔċьШ 

üÂШ üĬƖċƻŸƣŰČШƓŸŔƚƥŸƻųċ 

  



 

Υ 
 

üőƖŰƨƣŔĲ 
?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШы?~ьШŢĲШĦőƖŸŰŔĦťĳШůĲƣċĤŸũŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔĲЯШťƣŸƖĳШƓŸƚƣŔőƨŢĲШůŔũŔŹŰǃШūƨĬŖШ

ƓŸШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲЮШüČťũċĬŰǄůШǍŰċťŸůШ?~ШŢĲШőǃƓĲƖŊũǃťĳůŔċЯШƣĲĬċШƻǃƚŸťČШőũċĬŔŰċШŊũƨťŹǍǃШƻШ

ťƖƻŔЮШÑČƣŸШƚŔƣƨČĦŔċШŰċƚƣČƻċШĤƨĮШťƻŻũŔШŰĲĬŸƚƣċƣŸĨŰĲŢШƓƖŸĬƨťĦŔŔШŔŰǍƨũŖŰƨЯШċũĲĤŸШťƻŻũŔШƣŸůƨЯШ

ǏĲШƣĲũŸШŰĲĬŸťČǏĲШĲŉĲťƣŖƻŰĲШƻǃƨǏŔƥШŔŰǍƨũŖŰШыŔŰǍƨũŖŰŸƻČШƖĲǍŔƚƣĲŰĦŔċьЮШÉƻĲƣŸƻČШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťċШ

ŸƖŊċŰŔǍČĦŔċШыìc§ьШƖŸǍũŔƜƨŢĲШƣƖŔШőũċƻŰĳШƣǃƓǃШĬŔċĤĲƣƨаШ?~ШΝЮШƣǃƓƨЯШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШċШŊĲƚƣċĨŰǄШ

ĬŔċĤĲƣĲƚЮШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШŢĲШĨċƚƣŸШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄШċǏШƻШƓŸťƖŸĨŔũĲŢƜŸůШƜƣČĬŔƨЯШƓƖĲƣŸǏĲШŢĲőŸШ

ƓƖŖǍŰċťǃЯШċťŸШŢĲШƩŰċƻċЯШŰċĬůĲƖŰǄШƚůęĬЯШĨċƚƣĳШůŸĨĲŰŔĲШċШŰĲŸĤƻǃťũǄШƩĤǃƣŸťШőůŸƣŰŸƚƣŔЯШ

ůŻǏƨШĤǃƥШůŔĲƖŰĲШċШƖŸǍƻŖŢċŢƩШƚċШƓŸƚƣƨƓŰĲЮШÂƖĲƣŸШŢĲШƻĨċƚŰČШĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШċШƓƖĲƻĲŰĦŔċШƣŸőƣŸШ

ŸĦőŸƖĲŰŔċШťūƩĨŸƻČЮ 

 

éШƓŸƚũĲĬŰǄĦőШĬĲƚċƥƖŸĨŔċĦőШƚċШƓŸĨĲƣШƓƖŖƓċĬŸƻШĬŔċĤĲƣƨШƻǄƖċǍŰĲШǍƻǄƜŔũЯШċШƣŸШŰċŢůęШ?~ШΞЮШ

ƣǃƓƨЮШéШƖŸťƨШΞΜΞΝШĤŸũŸШŰċШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄĦőШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΡΞΦШůŔũŔŹŰŸƻШūƨĬŖШƚШ

?~ЯШƓƖŔĨŸůШƓŸĬūċШƓƖŸŊŰŹǍШƚċШŸĨċťČƻċЯШǏĲШĬŸШƖŸťƨШΞΜΠΡШƣĲŰƣŸШƓŸĨĲƣШƚƣƩƓŰĲШŰċШƻŔċĦШċťŸШ

ΤΥΟШůŔũŔŹŰŸƻЮШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШċǏШΦΡШӖШƻƜĲƣťǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШċШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƓŸƚƣŔőƨŢĲШ

ūƨĬŖШŰċĬШΠΜШƖŸťŸƻЮШÑŔĲƣŸШƜƣċƣŔƚƣŔťǃШƚƩШċũċƖůƨŢƩĦĲЯШŰċŢůęШƻǍőūċĬŸůШŰċШƣŸЯШǏĲШƻĲūťČШĨċƚƥШ

ƓƖŖƓċĬŸƻШŢĲШƓƖĲƻĲŰƣċĤŔũŰČШƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШƩƓƖċƻǃШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨЮ 

 

 ċШ ÉũŸƻĲŰƚťƨШ ĤŸũŔШ ŰċШ ƩĨĲũǃШ ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦťĲŢШ ċŰċũǄǍǃШ ĬŔċĤĲƣƨШ ǍŸǍĤŔĲƖċŰĳШ ĬČƣċШǍШ

 ČƖŸĬŰĳőŸШĦĲŰƣƖċШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШŔŰŉŸƖůČĦŔŖШы 9üfьШǍċШŸĤĬŸĤŔĲШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШÑŔĲƣŸШ

ĬČƣċШǍċőƗųċũŔШƩĬċŢĲШŸШƓċĦŔĲŰƣŸĦőШƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄůШ?~ШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨЯШƓƖŔĨŸůШĤŸũŔШ

ǍċǍŰċůĲŰċŰĳШ ċůĤƨũċŰƣŰĳШ ƻǄťŸŰǃЯШ őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШ ƚƓŸƣƖĲĤċШ ũŔĲťŸƻШ ċШ ǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШ

ƓŸůŻĦŸťЮ 

 

?ČƣċШ ĤŸũŔШ ċŰċũǃǍŸƻċŰĳШ ƓŸĬūċШ ƖĲŊŔŸŰČũŰĲŢШ ĬŔƚƣƖŔĤƩĦŔĲШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШ ƻĲťŸƻǄĦőШ ƚťƨƓŖŰШ ċШ

ŰŸƻŸƻǍŰŔťŰƨƣǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШĬŔċĤĲƣƨШыŔŰĦŔĬĲŰĦŔċьЮШüČƖŸƻĲųШĤŸũŔШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШċŢШƩĬċŢĲШŸШ

ťŸůƓũŔťČĦŔČĦőШċШťŸůŸƖĤŔĬŔƣČĦőЯШŰċŢůęШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőШċШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőЮШéǄƚťǃƣШƣǄĦőƣŸШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШĤŸũШƚũĲĬŸƻċŰǄШƓŸůŸĦŸƨШůĲĬǍŔŰČƖŸĬŰǄĦőШťũċƚŔǯťČĦŔŖШĦőŸƖŻĤШċШƩĬċŢĲШŸШ

ťŸůƓũŔťČĦŔČĦőШĤŸũŔШċŰċũǃǍŸƻċŰĳШǍШƓŸőūċĬƨШƚƓŸƣƖĲĤǃШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШċШũŔĲĨĤǃЮ 

 ċШÉũŸƻĲŰƚťƨШƚċШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~ШůĲŰŖШƻШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŸĬШƖĲŊŔŹŰƨЮШéĲťŸƻŸШ

ƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČШ ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ ?~Ш ΞЮШ ƣǃƓƨШ ĤŸũċШ ŰċŢƻǃƜƜŔċШ ƻШ ƖŸťŸĦőШ ΞΜΝΡрΞΜΝΣЯШĨŸШ ŢĲШ



 

Φ 
 

ĨŔċƚƣŸĨŰĲШ ŸƻƓũǃƻŰĲŰĳШ ŰŸƻŸƨШ ůĲƣŸĬŔťŸƨШ ǍĤĲƖƨШ ĬČƣШ ǍċƻĲĬĲŰŸƨШ ƻ ƖŸťƨШ ΞΜΝΟЯШ

ċ ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥŸƨШĬČƣЮШÂŸĨċƚШƓċŰĬĳůŔĲШ9§éf?рΝΦШĬŸƜũŸШťШƻǄƖċǍŰĳůƨШƓŸťũĲƚƨШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲЯШ

ĨŸШƚċШƓƖŔƓŔƚƨŢĲШŰŔǏƜĲŢШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЮШéШƖŸťƨШΞΜΞΞШƚċШƻƜċťШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ

ŸƓęƥШǍƻǄƜŔũċЮШ ċŢƻǃƜƜŔĲШőŸĬŰŸƣǃШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШĤŸũŔШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƻШÑƖŰċƻƚťŸůШċШ

 ŔƣƖŔċŰƚťŸůШťƖċŢŔЯШǍċƣŔċūШĨŸШ7ƖċƣŔƚũċƻƚťǄШťƖċŢШƻǃťċǍŸƻċũШŰċŢŰŔǏƜŔĲШőŸĬŰŸƣǃЮ 

 

?~ШƚƓŻƚŸĤƨŢĲШůŰŸǏƚƣƻŸШǍČƻċǏŰǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЯШťƣŸƖĳШŸƻƓũǃƻųƨŢƩШťƻċũŔƣƨШǏŔƻŸƣċШƓċĦŔĲŰƣċШ

ċШ ƻǄƖċǍŰĲШ ǍƻǃƜƨŢƩШ ƖŔǍŔťŸШ ƩůƖƣŰŸƚƣŔЮШ ~ĲĬǍŔШ ŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ƓċƣƖŔċШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔċШыċťŸШŔƚĦőĲůŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШƚƖĬĦċЯШĦŔĲƻŰċШůŸǍŊŸƻČШƓƖŖőŸĬċьЯШ

ŰĲŉƖŸƓċƣŔċШыǍũǃőċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťьЯШƖĲƣŔŰŸƓċƣŔċШыƚƣƖċƣċШǍƖċťƨьШċШŰĲƨƖŸƓċƣŔċШыƓŸƜťŸĬĲŰŔĲШŰĲƖƻŸƻьЮШ

ÑŔĲƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔĲШůŻǏƨШƻŔĲƚƥШťШċůƓƨƣČĦŔČůЯШƚũĲƓŸƣĲШċШĬŔċũǄǍĲЯШĨŖůШƻǄƖċǍŰĲШǍƻǃƜƨŢƩШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĳШŰČťũċĬǃЮШÂċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШůċŢƩШΞШċǏШΠрťƖČƣШƻǃƜƜŔĲШƖŔǍŔťŸШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ

ŸĦőŸƖĲŰŖШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰĲĬŔċĤĲƣŔťůŔЮШ 

 

 ĲŉƖŸƓċƣŔċШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢĲШƨШƣċťůĲƖШΟΜШӖШƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШƓƖŔĨŸůШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШ

?~ШůċŢƩШΟрΡШťƖČƣШƻǃƜƜŔƨШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰŸƚƥШǍũǃőċŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШƻ ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚŸШǍƻǃƜťŸůШ

ƓŸƓƨũČĦŔĲЮШ 

 

xŔĲĨĤċШ?~ШǍċőƗųċШťŸůĤŔŰČĦŔƨШƚƣċƖƜŖĦőШũŔĲťŸƻЯШċťŸШƚƩШůĲƣŉŸƖůŖŰШċШƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲċЯШċШŰŸƻƜŖĦőШ

ũŔĲĨŔƻЯШċťŸШƚƩШ]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻĳШċŊŸŰŔƚƣǃШċШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃЮШ~ĲƣŉŸƖůŖŰЯШċťŸШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰǄШũŔĲťЯШŢĲШƩĨŔŰŰǄШƓƖŔШǍŰŔǏŸƻċŰŖШőũċĬŔŰǃШĦƨťƖƨШċШŢĲШĬŸĤƖĲШƣŸũĲƖŸƻċŰǄЮШ ŸƻƜŔĲШũŔĲťǃЯШ

ċťŸШ]xÂрΝШċШÉ]xÑрΞЯШƚƩШŸĤǍƻũČƜƥШƩĨŔŰŰĳШƓƖŔШǍŰŖǏĲŰŖШƣĲũĲƚŰĲŢШőůŸƣŰŸƚƣŔШċШŸĦőƖċŰĲШƚƖĬĦċШċШ

ŸĤũŔĨŔĲťЯШĨŸШŢĲШťūƩĨŸƻĳШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮШ ċƓƖŔĲťШƣŸůƨЯШǏĲШŰŸƻĳШũŔĲĨŔƻČШ

ƓŸŰƩťċŢƩШƻǄǍŰċůŰĳШƻǄőŸĬǃШċШƚƩШƚƩĨċƚƥŸƨШƜƣċŰĬċƖĬŰǄĦőШƓŸƚƣƨƓŸƻШũŔĲĨĤǃЯШŔĦőШƓŸƨǏŔƣŔĲШŢĲШ

ƚƣċũĲШůĲŰĲŢШƖŸǍƜŖƖĲŰĳЮ 

 

 ČťũċĬǃШŰċШũŔĲĨĤƨШ?~ШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШƻǄǍŰċůŰƩШǯŰċŰĨŰƩШǍČƥċǏШƓƖĲШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃШƚǃƚƣĳůЮШ

xŔĲĨĤċШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ?~Ш ċШ ƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄůŔШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШ ċťŸШ ƚƩШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШ ċШ

ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШƓƖŸĤũĳůǃЯШƻǃǏċĬƨŢĲШƻǃƜƜŔƨШƚƓŸƣƖĲĤƨШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШǍĬƖŸŢŸƻЯШƻƖČƣċŰĲШũŔĲťŸƻЯШ

ǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШƓŸůŻĦŸťЯШĬŔĲƣĲƣŔĦťǄĦőШƓŸƣƖċƻŖŰШċШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƻǄťŸŰŸƻЮШ ČťũċĬǃШŰċШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƚƩШƻǄǍŰċůŰĲШƻǃƜƜŔĲШċťŸШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĤĲǍШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮШüƻǄƜĲŰČШ

ƚƓŸƣƖĲĤċШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƻǄťŸŰŸƻШċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓƖŔƚƓŔĲƻċШťШŰċƖċƚƣċŢƩĦŔůШŰČťũċĬŸůЯШċШ



 

ΝΜ 
 

ƓƖĲƣŸШŢĲШťūƩĨŸƻĳШǍċůĲƖċƥШƚċШŰċШƓƖĲƻĲŰĦŔƨШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċШĲŉĲťƣŖƻŰĲŢƜŔƨШũŔĲĨĤƨШĬŔċĤĲƣŔťŸƻЯШ

ċĤǃШƚċШǍůŔĲƖŰŔũċШǯŰċŰĨŰČШǍČƥċǏШŰċШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦƣƻŸЮШ 

 

cŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШĬŔċĤĲƣŔťŸƻШƚƩШĨċƚƣĳШċШŔĦőШƓƖŔĲůĲƖŰČШƣƖƻċŰŔĲШŢĲШĬũőƜŔĲШċťŸШƨШŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШuШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŖШĬŻƻŸĬŸůШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓċƣƖŔċШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőċŰŔĲЯШĦŔĲƻŰĲШůŸǍŊŸƻĳШ

ƓƖŖőŸĬǃЯШĨŔШƓŸƖƨĦőǃШƓŸőǃĤŸƻĳőŸШƚǃƚƣĳůƨЮШéǃƚŸťǄШƻǄƚťǃƣШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШǍƻǃƜƨŢĲШǍĬƖċƻŸƣŰĳШ

ŰČťũċĬǃШċШǍċƥċǏƨŢĲШŰĲůŸĦŰŔĨŰĳШťċƓċĦŔƣǃЮШEŉĲťƣŖƻŰǃШůċŰċǏůĲŰƣШĬŔċĤĲƣƨШċШƓƖĲƻĲŰĦŔċШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШůŻǏƨШƻǄƖċǍŰĲШǍŰŖǏŔƥШůŔĲƖƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШċШǍůŔĲƖŰŔƥШĲťŸŰŸůŔĦťĳШĬŸƓċĬǃШŰċШ

ƚǃƚƣĳůШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЮ 

 

?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШƖċƚƣƩĦƨШǍĬƖċƻŸƣŰƩШƻǄǍƻƨЯШťƣŸƖČШƚŔШƻǃǏċĬƨŢĲШ

ťŸŸƖĬŔŰŸƻċŰǄШƓƖŖƚƣƨƓШƻШŸĤũċƚƣŔШƓƖĲƻĲŰĦŔĲЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔťǃШċШũŔĲĨĤǃЮШéǄƖċǍŰǄШŰČƖċƚƣШƓŸĨƣƨШ

ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШ ċШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖШ ƻĲĬŔĲШ ťШ ǍƻǃƜŸƻċŰŔƨШ ŰČťũċĬŸƻШ ŰċШ ǍĬƖċƻŸƣŰƩШ ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЮШ

üċƻĲĬĲŰŔĲШŔŰŸƻċƣŖƻŰǃĦőШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťǄĦőШƓƖŖƚƣƨƓŸƻШċШǍũĲƓƜĲŰŔĲШƖĲŊŔŸŰČũŰĲŢШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШƚƩШŰĲƻǃőŰƨƣŰĳШƓƖĲШǍũĲƓƜĲŰŔĲШůċŰċǏůĲŰƣƨШ?~ШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨЮ 

 

  



 

ΝΝ 
 

ΝЮ ×ƻŸĬаШüČťũċĬŰĲШŔŰŉŸƖůČĦŔĲШŸШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШ

ċ ƖŔǍŔťŸƻǄĦőШŉċťƣŸƖŸĦőШŸĦőŸƖĲŰŔċ 
?ŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ы?~ьШ ŢĲШ ƚťƨƓŔŰċШ ĦőƖŸŰŔĦťǄĦőШ ůĲƣċĤŸũŔĦťǄĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŖШ

ĦőċƖċťƣĲƖŔǍŸƻċŰǄĦőШ ǍƻǄƜĲŰŸƨШ őũċĬŔŰŸƨШ ŊũƨťŹǍǃШ ƻШ ťƖƻŔШ ыőǃƓĲƖŊũǃťĳůŔŸƨьШ ƻШ ĬŻƚũĲĬťƨШ

ŰĲĬŸƚƣċƣŸĨŰĲŢШ ƓƖŸĬƨťĦŔĲШ ŔŰǍƨũŖŰƨЯШ ŢĲőŸШ ŰĲĬŸƚƣċƣŸĨŰĳőŸШ ƩĨŔŰťƨЯШ ċũĲĤŸШ ťŸůĤŔŰČĦŔĲШ

ŸĤŸĦőШŉċťƣŸƖŸƻШяΝΜѐЮШÉƻĲƣŸƻČШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťċШŸƖŊċŰŔǍČĦŔċШыìc§ьШŔĬĲŰƣŔǯťƨŢĲШƣƖŔШőũċƻŰĳШƣǃƓǃШ

ĬŔċĤĲƣƨаШƣǃƓШΝШы?~ШΝЮШƣǃƓƨьЯШƣǃƓШΞШы?~ШΞЮШƣǃƓƨьЯШċШŊĲƚƣċĨŰǄШĬŔċĤĲƣĲƚШяΝΝѐЮ 

 

?~ШΝЮШ ƣǃƓƨЯШ ťĲĬǃƚŔШ ǍŰČůǃШ ċťŸШ ŢƨƻĲŰŔũŰǄШ ĬŔċĤĲƣĲƚШыǍƻǃĨċŢŰĲШ ƚċШ ƻǃƻŔŰŔĲШ ƨШ ĬĲƣŖьЯШ ŢĲШ

ċƨƣŸŔůƨŰŔƣŰĳШ ŸĦőŸƖĲŰŔĲШ ĦőċƖċťƣĲƖŔǍŸƻċŰĳШ ŰĲĬŸƚƣċƣŸĨŰŸƨШ ƓƖŸĬƨťĦŔŸƨШ ŔŰǍƨũŖŰƨШ

ƓċŰťƖĲċƚŸůШяΝΞѐЮШÂŸƚƣŔőƨŢĲШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΦШůŔũŔŹŰŸƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻĦŸƻШƓŸШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲЯШƓƖŔĨŸůШƚċШ

ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШőũċƻŰĲШƻШťƖċŢŔŰČĦőШƚШƻǃƚŸťǄůŔШƓƖŖŢůċůŔШяΟѐЮШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔċШŉŸƖůċШ

ĬŔċĤĲƣƨЯШ ƚċШ ƻǃǍŰċĨƨŢĲШ ŔŰǍƨũŖŰŸƻŸƨШ ƖĲǍŔƚƣĲŰĦŔŸƨШ ċШ ƓŸƚƣƨƓŰǄůШ ƓŸťũĲƚŸůШ ƓƖŸĬƨťĦŔĲШ

ŔŰǍƨũŖŰƨШяΝΠѐЮШÂƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШƻŔċĦШċťŸШΦΡӖШƓƖŖƓċĬŸƻШĬŔċĤĲƣƨШƓŸШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲШяΞѐЮ 

 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШĬŔċĤĲƣƨШƚċШƓŸШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲШǍċШƓŸƚũĲĬŰĳШĬĲƚċƥƖŸĨŔċШĬƖċůċƣŔĦťǃШǍƻǄƜŔũċЮШéШƖŸťƨШ

ΞΜΞΝШĤŸũŸШĦĲũŸƚƻĲƣŸƻŸШƓŸƚƣŔőŰƨƣǄĦőШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΡΟΤШůŔũŔŹŰŸƻШĬŸƚƓĲũǄĦőШыΞΜрΤΦШƖŸťŸƻьЯШ

ƓƖŔĨŸůШƚċШŸĨċťČƻċЯШǏĲШƣŸƣŸШĨŖƚũŸШƻǍƖċƚƣŔĲШŰċШΣΠΟШůŔũŔŹŰŸƻШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΜЯШċШΤΥΟШůŔũŔŹŰŸƻШĬŸШ

ƖŸťƨШΞΜΠΡШяΝΣѐЮШ?ŔċĤĲƣĲƚШŢĲШƓƖŔċůŸƨШƓƖŖĨŔŰŸƨШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΝЯΡШůŔũŔŹŰċШƩůƖƣŖШƖŸĨŰĲЯШƓƖŔĨŸůШ

ƻǄǍŰċůŰĲШƓƖŔƚƓŔĲƻċШťШĮċũƜŖůШǍČƻċǏŰǄůШǍĬƖċƻŸƣŰǄůШťŸůƓũŔťČĦŔČůШяΝΝѐЯШċШƣŸШőũċƻŰĲШťШ

ĦőŸƖŸĤČůШŸĤũŔĨŔĲťЯШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃůШċШŸŉƣċũůŸũŸŊŔĦťǄůШĦőŸƖŸĤČůЮ 

 

ÅŔǍŔťŸƻĳШŉċťƣŸƖǃШƓƖĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШǍċőƗųċŢƩШĲƣŰŔĦťǄШƓŻƻŸĬЯШƖŸĬŔŰŰƩШċŰċůŰĳǍƨШ?~ЯШŸĤĲǍŔƣƨЯШ

ŰĲǍĬƖċƻƩШƚƣƖċƻƨШċШŰĲĬŸƚƣċƣŸťШŉǃǍŔĦťĲŢШċťƣŔƻŔƣǃШяΝΠѐЮШÂƖŖǍŰċťǃШĬŔċĤĲƣƨШůŻǏƨШǍċőƗųċƥШ

ƓŸũǃƩƖŔƨШыĨċƚƣĳШůŸĨĲŰŔĲьЯШƓŸũǃĬŔƓƚŔƨШыŰċĬůĲƖŰǄШƚůęĬьЯШƩĤǃƣŸťШőůŸƣŰŸƚƣŔШċШƖŸǍůċǍċŰĳШ

ƻŔĬĲŰŔĲШяΝΜѐЮШéШƓƖŖƓċĬĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШůŻǏƨШĤǃƥШƣŔĲƣŸШƓƖŖǍŰċťǃШůĲŰĲŢШƻǄƖċǍŰĳШċШƻǃƻŖŢċƥШƚċШ

ƓŸƚƣƨƓŰĲШяΞѐЮ 

 



 

ΝΞ 
 

?~ШƚċШĬŔċŊŰŸƚƣŔťƨŢĲШƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШůĲƖċŰŔċШŊũǃťĳůŔĲШŰċũċĨŰŸЯШŸƖČũŰĲőŸШŊũƨťŹǍŸƻĳőŸШ

ƣŸũĲƖċŰĨŰĳőŸШƣĲƚƣƨШċШ ƚƣċŰŸƻĲŰŔċШŊũǃťŸƻċŰĳőŸШ őĲůŸŊũŸĤŖŰƨШ ыcĤ ΝĦьШ яΝΜѐЮШ éĨċƚŰČШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШŢĲШťūƩĨŸƻČШƓƖĲШǍůŔĲƖŰĲŰŔĲШŰĲƓƖŔċǍŰŔƻǄĦőШĬŻƚũĲĬťŸƻШĬŔċĤĲƣƨШяΞѐЮ 

 

ÂƖĲƻĲŰĦŔċШċШůċŰċǏůĲŰƣШĬŔċĤĲƣƨШǍċőƗųċШťŸůĤŔŰČĦŔƨШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨШċШŉċƖůċťŸũŸŊŔĦťǄĦőШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŖЮШuūƩĨŸƻĳШƚƩШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШũĲťČƖƚťĲШƓƖĲőũŔċĬťǃЯШƻǃƻČǏĲŰČШƚƣƖċƻċЯШŉǃǍŔĦťČШċťƣŔƻŔƣċЯШċШ

ƻШƓƖŖƓċĬĲШƓŸƣƖĲĤǃШůĲĬŔťċůĲŰƣŹǍŰċШũŔĲĨĤċШяΝΤѐЮШÖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШŢĲШŰĲƻǃőŰƨƣŰČШ

ĦĲũŸǏŔƻŸƣŰČШũŔĲĨĤċШŔŰǍƨũŖŰŸůЯШǍċƣŔċūШĨŸШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƚċШũŔĲĨĤċШůŻǏĲШƓŸőǃĤŸƻċƥШ

ŸĬШǍůĲŰǃШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨШċǏШƓŸШƨǏŖƻċŰŔĲШƓĲƖŸƖČũŰǃĦőШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťШċШŔŰǍƨũŖŰƨШяΝΞЯΝΠѐЮШ 

 

ÂƖŔШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШŢĲШƣŔĲǏШĬŻũĲǏŔƣĳШǍċƻČĬǍċŰŔĲШŰŸƻǄĦőШũŔĲťŸƻШĬŸШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔĲЯШċШƣŸШŰċŢůęШ

]xÂрΝШ ыŊũƨťċŊŹŰƨШ ƓŸĬŸĤŰǄШ ƓĲƓƣŔĬрΝьШ ċШ É]xÑΞШ ыŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ ƚŸĬŖťŸрŊũƨťŹǍŸƻĳőŸШ

ťŸƣƖċŰƚƓŸƖƣĳƖċШΞьЯШƓƖĲƣŸǏĲШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƓŸŰƩťċŢƩШƻǄƖċǍŰĳШƻǄőŸĬǃШƻШťŸŰƣƖŸũŸƻċŰŖШőũċĬŔŰǃШ

ŊũƨťŹǍǃШƻ ťƖƻŔЮШ]xÂрΝШċŊŸŰŔƚƣǃШǍƻǃƜƨŢƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŔŰǍƨũŖŰƨШƻШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŸĬШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃЯШĨŸШ

ƓŸůČőċШũĲƓƜŔĲШťŸŰƣƖŸũŸƻċƥШőũċĬŔŰƨШĦƨťƖƨШƻШťƖƻŔШĤĲǍШƖŔǍŔťċШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲЮШÉ]xÑΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ

ǍƻǃƜƨŢƩШƻǃũƨĨŸƻċŰŔĲШŊũƨťŹǍǃШůŸĨŸůЯШĨŸШƣċťƣŔĲǏШƓƖŔƚƓŔĲƻċШťШǍŰŖǏĲŰŔƨШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЮШ

§ĤċШƣǃƓǃШũŔĲťŸƻШǍČƖŸƻĲųШǍũĲƓƜƨŢƩШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШǍĬƖċƻŔĲЯШĨŸШŢĲШťūƩĨŸƻĳШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚ ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖŖШůċŢƩШƻǃƜƜŔĲШƖŔǍŔťŸШƚƖĬĦŸƻŸрĦŔĲƻŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЮШ§ťƖĲůШƣŸőŸШ]xÂрΝШ

ċŊŸŰŔƚƣǃШƓŸĬƓŸƖƨŢƩШĦőƨĬŰƨƣŔĲЯШĨŸШŢĲШƻǄőŸĬŰĳШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШŰċĬƻČőŸƨЯШċШÉ]xÑΞШ

ŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШůŻǏƨШƓŸůŻĦƥШǍũĲƓƜŔƥШŉƨŰťĦŔƨШŸĤũŔĨŔĲťЯШĨŸШŢĲШŸĤǍƻũČƜƥШĬŻũĲǏŔƣĳШƻǍőūċĬŸůШŰċШ

ƖŔǍŔťŸШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰĲŉƖŸƓċƣŔĲЮШÑŔĲƣŸШũŔĲťǃШƣŔĲǏШůċŢƩШŰŔǏƜŔĲШƖŔǍŔťŸШƻǃƻŸũċŰŔċШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲШƻШ

ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШƣƖċĬŔĨŰǄůŔШũŔĲťůŔЯШċťŸШŢĲШŔŰǍƨũŖŰЯШĨŸШƖŸĤŖШŔĦőШƓŸƨǏŖƻċŰŔĲШĤĲǍƓĲĨŰĲŢƜŖůШċШ

ĲŉĲťƣŖƻŰĲŢƜŖůШƚƓŻƚŸĤŸůШũŔĲĨĤǃЮ 

 

 ċƓƖŔĲťШ ƓŸťƖŸťƨШ ƻШ ũŔĲĨĤĲШ ċШ ůċŰċǏůĲŰƣĲШŸĦőŸƖĲŰŔċЯШ ĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШǍŸƚƣČƻċШ

ƻǄǍŰċůŰŸƨШŊũŸĤČũŰŸƨШǍĬƖċƻŸƣŰŸƨШƻǄǍƻŸƨЯШťƣŸƖČШƚŔШƻǃǏċĬƨŢĲШťŸŸƖĬŔŰŸƻċŰĳШƩƚŔũŔĲШƻШŸĤũċƚƣŔШ

ƓƖĲƻĲŰĦŔĲЯШƻĨċƚŰĲŢШĬŔċŊŰŸƚƣŔťǃШċШĲŉĲťƣŖƻŰĲŢШũŔĲĨĤǃШяΝΝЯΝΣѐЮШ 

 

 



 

ΝΟ 
 

ΝЮΝЮ ÅŔǍŔťŸƻĳШŉċťƣŸƖǃШŸĦőŸƖĲŰŔċШ?~ 
ÅŔǍŔťŸƻĳШŉċťƣŸƖǃШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШǍŸőƖČƻċŢƩШťūƩĨŸƻƩШƩũŸőƨШƻШƖŸǍƻŸŢŔШŸĦőŸƖĲŰŔċЮШ~ĲĬǍŔШ

őũċƻŰĳШŉċťƣŸƖǃШƓċƣƖŔċа 

¶ ]ĲŰĲƣŔťċаШ]ĲŰĲƣŔĦťĳШ ƓƖĲĬŔƚƓŸǍŖĦŔĲШ ůŻǏƨШ ƻǄǍŰċůŰĲШ ŸƻƓũǃƻŰŔƥШŰČĦőǃũŰŸƚƥШ ŰċШ

ĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШяΝΥѐЮШ?~ШƓŸǍŔƣŖƻŰċШƖŸĬŔŰŰČШċŰċůŰĳǍċШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШƣƖŔťƖČƣШƻǃƜƜŔƨШ

ƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰŸƚƥШŸĦőŸƖĲŰŔċЮШ 

¶ §ĤĲǍŔƣċаШ ċĬƻČőċШċШŸĤĲǍŔƣċШƚƩШƓŸƻċǏŸƻċŰĳШǍċШƓƖŔůČƖŰĲШƖŔǍŔťŸƻĳШŉċťƣŸƖǃЯШċШƣŸШ

ŰċŢůęШƻШƓƖŖƓċĬĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЮШÂŸĬūċШìc§ШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΦΜӖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШůČШ

ŰċĬƻČőƨШċũĲĤŸШŸĤĲǍŔƣƨШяΝΦѐЮ 

¶ þŔƻŸƣŰǄШ ƜƣǄũаШÉĲĬċƻǄШ ƚƓŻƚŸĤШ ǏŔƻŸƣċЯШ ŰĲĬŸƚƣċƣŸťШ ŉǃǍŔĦťĲŢШ ċťƣŔƻŔƣǃЯШ ŉċŢĨĲŰŔĲШ ċШ

ŰċĬůĲƖŰČШťŸŰǍƨůČĦŔċШċũťŸőŸũƨШƓƖŔƚƓŔĲƻċŢƩШťШǍƻǄƜĲŰĳůƨШƖŔǍŔťƨШ?~ШяΞΜѐЮ 

¶ ~ĲƣċĤŸũŔĦťĳШ ŉċťƣŸƖǃаШ?ǃƚũŔƓŔĬĳůŔċЯШ ŔŰǍƨũŖŰŸƻČШ ƖĲǍŔƚƣĲŰĦŔċШ ċШ ƓŸƖƨĦőǃШ

ůĲƣċĤŸũŔǍůƨШŊũƨťŹǍǃШƚƩШƩǍťŸШƚƓŸŢĲŰĳШƚШƖŸǍƻŸŢŸůШ?~ШяΞΝѐЮ 

¶ ÉƣƖċƻŸƻċŰŔĲаШ?ŔĳƣċШƚШŰŖǍťǃůШŸĤƚċőŸůШƻũČťŰŔŰǃШċШƻǃƚŸťǄůШŊũǃťĲůŔĦťǄůШŔŰĬĲǂŸůШ

ůŻǏĲШǍƻǃƜŸƻċƥШƖŔǍŔťŸШ?~ШяΞΞѐЮ 

 

§ťƖĲůШƣŸőŸШŰŔĲťƣŸƖĳШƜƣƩĬŔĲШŔĬĲŰƣŔǯťƨŢƩШĮċũƜŔĲШƖŔǍŔťŸƻĳШŉċťƣŸƖǃШƓƖĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШƻƖČƣċŰĲШ

ĬĲƓƖĲƚŔĲЯШ ǍƻǄƜĲŰĳőŸШ ƚǃƚƣŸũŔĦťĳőŸШ ƣũċťƨЯШƚťŸƖĳőŸШ ǍċĨŔċƣťƨШ ŉċŢĨĲŰŔċЯШ ŰċĬůĲƖŰĲŢШ

ťŸŰǍƨůČĦŔĲШťČƻǃЯШƻǃƚŸťǄĦőШőũċĬŖŰШƨƖĨŔƣǄĦőШċůŔŰŸťǃƚĲũŖŰШƻШƓũċǍůĲШыŔǍŸũĲƨĦŖŰЯШƻċũŖŰЯШ

ũĲƨĦŖŰьЯШǍƻǄƜĲŰǄĦőШőũċĬŖŰШƓĲĨĲųŸƻǄĦőШĲŰǍǄůŸƻЯШƻǃƚŸťĳőŸШ7~fШƻШĬĲƣƚƣƻĲШċШĬŸƚƓĲũŸƚƣŔЯШ

ŰċĬůĲƖŰĳőŸШ ƻŔƚĦĲƖČũŰĲőŸШ ƣƨťƨЯШċШ ǍƻǄƜĲŰĲŢШ ƓŸťŸŢŸƻĲŢШ ƚƖĬĦŸƻĲŢШ ŉƖĲťƻĲŰĦŔĲШ яΞΟѐЮШ

§ĤƜƣƖƨťĨŰĳШ ƚƓČŰťŸƻĳШ ċƓŰŸĲШ ċШ ƓŸƖƨĦőǃШ ƚƓČŰťƨШ ƚƩШ ƣŔĲǏШ ċƚŸĦŔŸƻċŰĳШ ƚШ ŔŰǍƨũŖŰŸƻŸƨШ

ƖĲǍŔƚƣĲŰĦŔŸƨШċШůŻǏƨШƓƖŔƚƓŔĲƻċƥШťШƖŸǍƻŸŢƨШĬŔċĤĲƣƨШяΞΠѐЮШBċũƜŔĲШŉċťƣŸƖǃШǍċőƗųċŢƩШƓƖĲĤǃƣŸťШ

ǏĲũĲǍċШƻШťƖƻŔЯШŰŔĲťƣŸƖĳШũŔĲťǃШċШŔŰŉĲťĨŰĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШяΞΡѐЮ 

sĲШ ĬŻũĲǏŔƣĳШ ƓŸǍŰċůĲŰċƥЯШ ǏĲШ ƻǄƚťǃƣШ?~ШŢĲШ ĨċƚƣŸШ ƻǄƚũĲĬťŸůШ ťŸůƓũĲǂŰĲŢШ ŔŰƣĲƖċťĦŔĲШ

ƻŔċĦĲƖǄĦőШ ƖŔǍŔťŸƻǄĦőШ ŉċťƣŸƖŸƻЮШ ÂŸĦőŸƓĲŰŔĲШ ƣǄĦőƣŸШ ŉċťƣŸƖŸƻШ ŢĲШ ťūƩĨŸƻĳШ ƓƖĲШ ĲŉĲťƣŖƻŰƨШ

ƓƖĲƻĲŰĦŔƨШċШůċŰċǏůĲŰƣШŸĦőŸƖĲŰŔċШяΦѐЮ 

  



 

ΝΠ 
 

ΞЮ ÑƖĲŰĬǃШċШƜƣċƣŔƚƣŔťǃШ?~ШƻŸШƚƻĲƣĲ 
ÑƖĲŰĬǃШƻǄƚťǃƣƨШċШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШ?~ШŰċǍŰċĨƨŢƩШƻǄǍŰċůŰǄШŰČƖċƚƣШƓŸĨƣƨШƓƖŖƓċĬŸƻШǍċШƓŸƚũĲĬŰƩШ

ĬĲťČĬƨШяΝЯΣѐЮШ9ĲũŸƚƻĲƣŸƻǄШƓŸĨĲƣШŰŸƻǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШ?~ШƚċШůĲĬǍŔШƖŸťůŔШΝΦΦΜШċШΞΜΝΤШǍƻǄƜŔũШ

ŸШΝΜΞЯΦӖШǍ ΝΝЯΟШůŔũŔŹŰċШŰċШΞΞЯΦШůŔũŔŹŰċЮШ]ũŸĤČũŰċШƻĲťŸůШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШ

ƚċШǍƻǄƜŔũċШǍ Π ΤΟΣШƓƖŖƓċĬŸƻШŰċШΝΜΜ ΜΜΜШŸƚŻĤШŰċШΡ ΥΥΤШƓƖŖƓċĬŸƻШŰċШΝΜΜ ΜΜΜШŸƚŻĤШяΝѐЮШ ťШƚċШ

ƣŔĲƣŸШƣƖĲŰĬǃШŰĲǍůĲŰŔċЯШĬŸШƖŸťƨШΞΜΠΜШƚċШŸĬőċĬƨŢĲЯШǏĲШ?~ШƓŸƚƣŔőŰĲШċǏШΣΦΟШůŔũŔŹŰŸƻШ

ŢĲĬŰŸƣũŔƻĦŸƻШƻŸШƻĲťƨШΝΥрΦΦШƖŸťŸƻЯШĨŸШŢĲШΦЯΦӖШƚƻĲƣŸƻĲŢШƓŸƓƨũČĦŔĲШяΞЯΡѐЮ 

 

ÂŸĬūċШŰċŢŰŸƻƜŖĦőШƜƣƩĬŔŖШŸШƓƖĲƻċũĲŰĦŔŖШŸĦőŸƖĲŰŔċШяΠΜѐЯШƻШƖŸťƨШΞΜΞΝШǏŔũŸШŰċШĦĲũŸůШƚƻĲƣĲШΡΞΦШ

ůŔũŔŹŰŸƻШūƨĬŖШƚШ?~ШċШŊũŸĤČũŰċШƻĲťŸƻŸШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČШĦĲũťŸƻČШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШĤŸũċШΣЯΝШ

ӖЮШ ċŢƻǃƜƜŔċШƻĲťŸƻŸШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČШůŔĲƖċШĤŸũċШƓŸǍŸƖŸƻċŰČШƻШƚĲƻĲƖŰĲŢШ ŉƖŔťĲШċШŰċШ

ÉƣƖĲĬŰŸůШƻǄĦőŸĬĲШыΦЯΟШӖьШċШŰċШƖĲŊŔŸŰČũŰĲŢШƩƖŸƻŰŔШƻШ§ĦĲČŰŔŔШыΝΞЯΟШӖьЮШ9ĲũťŸƻČШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШ

?~ШƻŸШƚƻĲƣĲШтШŰċŢůęШůĲĬǍŔШƚƣċƖƜŖůŔШĬŸƚƓĲũǄůŔШтШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШŰċŢůęШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖǄШƻШ

ƖŸťƨШΞΜΞΝШƓƖĲĬƚƣċƻŸƻċũШΦΣЯΜШӖШƓƖŖƓċĬŸƻШċШΦΡЯΠШӖШ? xòЮШéШƖŸťƨШΞΜΞΝШĤŸũŸШΡΞЯΞШӖШ

ŊũŸĤČũŰǃĦőШ? xòШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШůŸǏŰĳШƓƖŔƓŖƚċƥШƻǃƚŸťĳůƨШ7~fЮШéǃƚŸťĳШ7~fШċťŸШƓƖŖĨŔŰċШ? xòШ

?~ШΞЮШƣǃƓƨШƻǍƖČƚƣŸũШƻШƖŸťŸĦőШΝΦΦΜШċǏШΞΜΞΝШĦĲũŸƚƻĲƣŸƻŸШŸШΞΠЯΟШӖЮШ?ŸШƖŸťƨШΞΜΡΜШƚċШ

ƓƖĲĬƓŸťũċĬČЯШǏĲШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШĬŸƚŔċőŰĲШƻŔċĦШċťŸШΝЯΟΝШůŔũŔċƖĬǃЮШÂƖĲĬƓŸťũċĬČШƚċШƣŔĲǏЯШǏĲШĬŸШ

ƖŸťƨШΞΜΡΜШĤƨĬĲШůċƥШΥΦШыΠΟЯΣШӖьШǍШΞΜΠШťƖċŢŖŰШċШƩǍĲůŖШƻĲťŸƻŸШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰƩШůŔĲƖƨШƻǃƜƜŔƨШ

ċťŸШΝΜШӖЮ 

 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШƻǄƖċǍŰĲШƖċƚƣŔĲШƚШƻĲťŸůШяΤѐЮШéęĨƜŔŰċШƓƖŖƓċĬŸƻШŢĲШǍċǍŰċůĲŰċŰČШůĲĬǍŔШΠΜЮШ

ċШΤΜЮШƖŸťŸůШǏŔƻŸƣċШяΤЯΦѐЮШéŔċĦШċťŸШΟΞΣШůŔũŔŹŰŸƻШūƨĬŖШƓƖŸĬƨťƣŖƻŰŸůШƻĲťƨШƣƖƓŖШ?~ЯШǍċƣŔċūШĨŸШ

ΝΞΞЯΥШůŔũŔŹŰċШūƨĬŖШůČШŰċĬШΣΡШƖŸťŸƻЮШ§ĬőċĬƨŢĲШƚċЯШǏĲШƣŔĲƣŸШĨŖƚũċШƻШĤƨĬƩĦŰŸƚƣŔШƚƣƩƓŰƨШŰċШ

ΠΟΥЯΞШůŔũŔŹŰŸƻШċШΞΡΟЯΠШůŔũŔŹŰċШяΠЯΡѐЮШ ċƓƖŸƣŔШƣŸůƨЯШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШƚċШĨċƚƣĲŢƜŔĲШůċŰŔŉĲƚƣƨŢĲШƻШ

ƓƖƻǄĦőШĬĲƚċƥƖŸĨŔċĦőШǏŔƻŸƣċШяΟЯΤѐЮШ 

 

ÅŸǍĬŔĲũǃШƻШƓƖĲƻċũĲŰĦŔŔШƓŸĬūċШƓŸőũċƻŔċШƚƩШůŔĲƖŰĲЯШƓƖŔĨŸůШƻШƖŸťƨШΞΜΝΤШĤŸũŸШǍŔƚƣĲŰǄĦőШΥЯΠӖШ

ƓƖŖƓċĬŸƻШƨШǏŔĲŰШƻŸШƻĲťƨШΞΜрΤΦШƖŸťŸƻШċШΦЯΝӖШƨШůƨǏŸƻЮШ§ĨċťČƻċШƚċЯШǏĲШƣĲŰƣŸШƖŸǍĬŔĲũШƚċШƻШ

ĤƨĬƩĦŰŸƚƣŔШƻǄƖċǍŰĲШǍůĲŰƜŖЯШƓƖŔĨŸůШƚċШƓƖĲĬƓŸťũċĬČЯШǏĲШƣŔĲƣŸШƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰĲШőŸĬŰŸƣǃШƚċШ

ǍƻǄƜŔċШŰċШΦЯΤӖШċШΝΜӖШяΞЯΥѐЮ 

 



 

ΝΡ 
 

ШÅĲŊŔŸŰČũŰĲШƖŸǍĬŔĲũǃШƻШŔŰĦŔĬĲŰĦŔŔШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЯШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰĳШƓŸĬūċШƻĲťƨШы ÉfÅьЯШƚċШ

ǍƻǄƜŔũŔШƻŸШƻƜĲƣťǄĦőШƖĲŊŔŹŰŸĦőШƓŸĬūċШƚŸĦŔŸрĬĲůŸŊƖċǯĦťĳőŸШŔŰĬĲǂƨШыÉ?fьШяΝЯΣѐЮШ ċŢƻęĨƜŖШ

ŰČƖċƚƣШĤŸũШǍċǍŰċůĲŰċŰǄШƻШƖĲŊŔŹŰŸĦőШƚШƻǃƚŸťǄůШÉ?fЯШǍċƣŔċūШĨŸШŰċŢůĲŰƜŖШƻШƖĲŊŔŹŰŸĦőШƚШ

ŰŖǍťǃůШÉ?fШяΝѐЮШ]ĲŸŊƖċǯĦťǃШĬŸƜũŸШťШŰČƖċƚƣƨШƻШΞΝШƖĲŊŔŹŰŸĦőЯШƓƖŔĨŸůШŰċŢƻęĨƜŖШŰČƖċƚƣШĤŸũШƻШ

ǍČƓċĬŰĲŢШƚƨĤƚċőċƖƚťĲŢШ ŉƖŔťĲШяΝЯΡѐЮШ7ƨũőċƖƚťŸШǍċǍŰċůĲŰċũŸШůŔĲƖŰǃШƓŸťũĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲШыр

ΜЯΤӖьШяΝѐЮШéШƖŸťƨШΞΜΝΤШĤŸũŔШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƓŸĨƣǃШŰŸƻǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШőũČƚĲŰĳШƻШfŰĬŔŔЯШ;ŖŰĲШċШÖÉ Ш

яΝЯΞѐЮШ?ŻũĲǏŔƣǄШŢĲШċŢШŰĲŊċƣŖƻŰǃШƻǍƥċőШůĲĬǍŔШƖŸĨŰŸƨШƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰŸƨШǍůĲŰŸƨШыE Â9ьШċШ

ŔŰĬĲǂŸůШūƨĬƚťĳőŸШƖŸǍƻŸŢċШыc?fьШƓƖĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШĨŸШŰċǍŰċĨƨŢĲЯШǏĲШťƖċŢŔŰǃШƚШƻǃƜƜŖůШc?fШ

ǍċǏŖƻċŢƩШƚƣċĤŔũŰĲŢƜŖШƓŸťũĲƚШ ÉfÅШяΝЯΦѐЮШ ċŸƓċťЯШƓƖĲШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШĤŸũċШE Â9ШƓŸǍŔƣŖƻŰĲШ

ťŸƖĲũŸƻċŰČШƚШc?fШяΝЯΟѐЮ 

 

  



 

ΝΣ 
 

ΟЮ ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔċШƓƖĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦťƩШƜƣƩĬŔƨШ?~ШŰċШ

ÉũŸƻĲŰƚťƨ 

ΟЮΝЮ ÂŸĬůŔĲŰťǃШƓƖĲШƻǄĤĲƖШƓċĦŔĲŰƣŸƻ 

ÂƖĲШƣƩƣŸШċŰċũǄǍƨШĤŸũŔШƓŸƨǏŔƣĳШƩĬċŢĲШǍШĬČƻŸťШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƓŸŔƚƥŸƻŰŖШƚƓƖċĦŸƻċŰĳШƻШ 9üfЯШ

ťŸŰťƖĳƣŰĲШĬČƣċШƣǄťċŢƩĦĲШƚċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨЮШ×ĬċŢĲШ

ǍċőƗųċũŔШċůĤƨũċŰƣŰĳШċШŰĲůŸĦŰŔĨŰĳШƻǄťŸŰǃЯШċťŸШċŢШƚƓŸƣƖĲĤƨШũŔĲťŸƻШċШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШ

ƓŸůŻĦŸťЯШċШƣŸШǍċШŸĤĬŸĤŔĲШŸĬШƖŸťƨШΞΜΝΡШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΟЮШuĲĮǏĲШƻШƖŸťƨШΞΜΝΟШĬŸƜũŸШťШǍůĲŰĲШ

ƚƓŻƚŸĤƨШƻǃťċǍŸƻċŰŔċШĬŔċŊŰŹǍШ?~ЯШƻШƣŸůƣŸШƖŸťƨШĬŸШĬċƣċĤČǍǃШŢĲĬŰŸƖċǍŸƻŸШƓƖŔĤƨĬũŸШƻĲūťĳШ

ůŰŸǏƚƣƻŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШéШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШƖŸťŸĦőШƚċШǍůĲŰǃШĬŸťŸŰĨŸƻċũŔЯШĨŸШůŸőũŸШƚƓŻƚŸĤŔƥЯШ

ǏĲШŰČƜШċũŊŸƖŔƣůƨƚШŰċШǍċĦőǃƣČƻċŰŔĲШŰŸƻŸƻǍŰŔťŰƨƣǄĦőШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШƻǃťċǍƨŢĲШǍċШ

ƓƖƻĳШ ƚũĲĬŸƻċŰĳШ ƖŸťǃШ ƻШ ƣĲŢƣŸШ ċŰċũǄǍĲШ ƚťƖĲƚũĲŰĳШ ƻǄƚũĲĬťǃШ ƻШ ĬŻƚũĲĬťƨШ ƣǄĦőƣŸШ ǍůŔĲŰЮШ

?ŻƻŸĬŸůШŢĲЯШǏĲШƚůĲШŰĲůċũŔШťШĬŔƚƓŸǍŖĦŔŔШĬŸƚƣċƣŸĨŰĳШĨċƚŸƻĳШŸĤĬŸĤŔĲШƻШůŔŰƨũŸƚƣŔЯШťƣŸƖĳШĤǃШ

ŰČůШƨůŸǏŰŔũŸШƓƖĲƚŰĲŢƜŔĲШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċƥШŰŸƻĳШƓƖŖƓċĬǃЮ 

 

ΟЮΝЮΝЮ ?ĲǯŰŖĦŔċШƓƖŖƓċĬƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚ 

ÂƖĲШŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШƚůĲШƓŸƨǏŔũŔШőŔĲƖċƖĦőŔĦťĳШťƖŔƣĳƖŔČЯШƓƖŔĨŸůШ

ƓċĦŔĲŰƣШŢĲШťũċƚŔǯťŸƻċŰǄШċťŸШĬŔċĤĲƣŔťЯШċťШƚƓŪųċШċƚƓŸųШŢĲĬŰŸШǍШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШťƖŔƣĳƖŔŖЮШÂƖƻǄůШ

ťƖŔƣĳƖŔŸůШŢĲШŰċŢůĲŰĲŢШĬƻŸŢŰČƚŸĤŰČШċůĤƨũċŰƣŰČШŰČƻƜƣĲƻċШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШťŹĬŸůШf9?рΝΜШEΝΜШ

ċǏШEΝΝЯШťƣŸƖĳШƓŸťƖǄƻċŢƩШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШƓƖƻĳőŸШċШĬƖƨőĳőŸШƣǃƓƨЮШ ũƣĲƖŰċƣŖƻŰĲШŢĲШƓċĦŔĲŰƣШ

ǍċƖċĬĲŰǄШĬŸШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШƓŸƓƨũČĦŔĲЯШċťШůČШċƚƓŸųШŢĲĬĲŰШƓƖĲĬƓŔƚШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲШ

ƻШťŸůĤŔŰČĦŔŔШƚШŰċŢůĲŰĲŢШŢĲĬŰŸƨШċůĤƨũċŰƣŰŸƨШŰČƻƜƣĲƻŸƨШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЮ 

ÑĲŰƣŸШ ƓƖŖƚƣƨƓШ ŰČůШ ƨůŸǏŰŔũШ ǍċĦőǃƣŔƥШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ŰŔĲũĲŰШ ŰċШ ǍČťũċĬĲШ ŸƓċťŸƻċŰǄĦőШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťǄĦőШ ǍČǍŰċůŸƻЯШ ċũĲШ ċŢШ ƣǄĦőЯШ ťƣŸƖŖШ ƚƩШ ċťƣŖƻŰĲШ ũŔĲĨĲŰŖШ ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШ

ůĲĬŔťČĦŔŸƨЯШ ĨŖůШ ƚůĲШ ůŔŰŔůċũŔǍŸƻċũŔШ ƖŔǍŔťŸШ ŰĲǍċĦőǃƣĲŰŔċШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ƓŸƣƻƖĬĲŰŸƨШ

ĬŔċŊŰŹǍŸƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЮ 

 



 

ΝΤ 
 

ΟЮΝЮΞЮ ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔċШƻǄƓŸĨƣƨШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲ 

ÂƖĲШƚƣċŰŸƻĲŰŔĲШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШƓƖŖƚŰĲШťƖŔƣĳƖŔČШƚШ

ĦŔĲūŸůШŸĬũŖƜŔƥШƚťƨƣŸĨŰĲШŰŸƻĳШƓƖŖƓċĬǃШŸĬШƨǏШĲǂŔƚƣƨŢƩĦŔĦőЮШÂċĦŔĲŰƣШŢĲШťũċƚŔǯťŸƻċŰǄШċťŸШ

ŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЯШċťШƚƩĨċƚŰĲШƚƓŪųċШƻƜĲƣťǃШĬĲǯŰŸƻċŰĳШƓŸĬůŔĲŰťǃЮ 

ÂƖŔůČƖŰǃůШ ťƖŔƣĳƖŔŸůШ ŢĲШ ċĤƚĲŰĦŔċШ ċťĲŢťŸūƻĲťШ ĬŔċŊŰŹǍǃШ ĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ƻШ ŸĤĬŸĤŖШ

ĬƻċĬƚŔċƣŔĦőШ ƜƣǃƖŸĦőШ ůĲƚŔċĦŸƻШ ƓƖĲĬШ ƓƖƻǄůШ ƻǄƚťǃƣŸůШ ĬŔċŊŰŹǍǃЮШ ÑŸƣŸШ ƖĲƣƖŸƚƓĲťƣŖƻŰĲШ

ƚũĲĬŸƻċĦŔĲШŸĤĬŸĤŔĲШŰČůШƨůŸǏŰŔũŸШŸĬũŖƜŔƥШƚťƨƣŸĨŰĲШŰŸƻĳШƓƖŖƓċĬǃШŸĬШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƨǏШ

ĲǂŔƚƣƨŢƩĦŸƨШ ĦőŸƖŸĤŸƨЯШ ťƣŸƖŖШ ůŸőũŔШ ůċƥШ ƓƖĲƖƨƜĲŰĳШ ƚũĲĬŸƻċŰŔĲШ ċũĲĤŸШ ŰĲƩƓũŰƩШ

ĬŸťƨůĲŰƣČĦŔƨЮ 

 

§ťƖĲůШ ċĤƚĲŰĦŔĲШ ƓƖĲĬĦőČĬǍċŢƩĦĲŢШ ĬŔċŊŰŹǍǃШ ůƨƚŖШ ƓċĦŔĲŰƣШ ůċƥШ ċŢШ ƓŸƣƻƖĬĲŰŔĲШ ƚƻŸŢĲŢШ

ĬŔċŊŰŹǍǃШ ƻШ ŰċƚũĲĬƨŢƩĦŸůШ ŸĤĬŸĤŖЮШ uŸŰťƖĳƣŰĲЯШ ƓċĦŔĲŰƣШ ůƨƚŖШ ůċƥШ ċƚƓŸųШ ŢĲĬŰŸШ ǍШ

ŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШƓŸƣƻƖĬĲŰŖШƓŸĨċƚШĬƻċŰČƚƣŔĦőШůĲƚŔċĦŸƻШƓŸШƓƖƻĲŢШĬŔċŊŰŹǍĲЮШ~ŻǏĲШƣŸШĤǃƥШĤƨĮШ

ŰČƚũĲĬŰČШťŸŰƣƖŸũŰČШĬŔċŊŰŹǍċЯШƣĲĬċШĮċũƜŔċШŰČƻƜƣĲƻċШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЯШċũĲĤŸШ

ċƚƓŸųШĬƻċШƓƖĲĬƓŔƚǃШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲЮШÑŸƣŸШťƖŔƣĳƖŔƨůШǍċĤĲǍƓĲĨƨŢĲЯШǏĲШǍċĦőǃƣŖůĲШ

ŔĤċШƓƖŖƓċĬǃШƚШƓŸƣƻƖĬĲŰŸƨШċШƓŸťƖċĨƨŢƩĦŸƨШĬŔċŊŰŹǍŸƨЯШŰŔĲШŢĲĬŰŸƖċǍŸƻĳШċũĲĤŸШĦőǃĤŰĳШ

ǍČǍŰċůǃЮ 

 

ÂƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄĦőШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШƚċШǍШĬŻƻŸĬƨШċťƣƨČũŰŸƚƣŔШĬČƣШċƓũŔťƨŢĲШ

ĬŸƚƣƨƓŰĳШ ƚũĲĬŸƻċĦŔĲШ ŸĤĬŸĤŔĲЯШ ťƣŸƖĳШ ůŻǏĲШ ĤǃƥШ ťƖċƣƜŔĲШ ċťŸШ ƜƣċŰĬċƖĬŰǄĦőШ ĬƻċŰČƚƥШ

ůĲƚŔċĦŸƻЯШƓƖŔĨŸůШƚċШƻǃƨǏŖƻċŢƩШƻƜĲƣťǃШĬŸƚƣƨƓŰĳШƩĬċŢĲШƓƖĲШƻĲƖŔǯťČĦŔƨШĬŔċŊŰŹǍǃЮ 

 

ΟЮΝЮΟЮ ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔċШƻǄƓŸĨƣƨШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲ 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ ĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ĤŸũċШ ƓŸĨŖƣċŰČШ ŰċШ ǍČťũċĬĲШ ťŸŰƣŔŰƨČũŰĲőŸШ ƚũĲĬŸƻċŰŔċШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƓŸШŔĦőШƓƖƻŸƣŰĲŢШŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔŔШċťŸШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻЮШfŰĦŔĬĲŰƣŰŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƚƩШ

ċƨƣŸůċƣŔĦťǃШƓŸƻċǏŸƻċŰŖШǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄĦőШƻШƖŸťƨШƚƻŸŢĲŢШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲЯШĨŖůШƚċШǍċĤĲǍƓĲĨƨŢĲШ

ǍċĦőǃƣĲŰŔĲШƻƜĲƣťǄĦőШŰŸƻǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШƻШƓŸƓƨũċĨŰǄĦőШŸĬőċĬŸĦőЮ 

 

éШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШƖŸťŸĦőШƓŸШŔŰĦŔĬĲŰĦŔŔШǍŸƚƣČƻċШƓċĦŔĲŰƣШťũċƚŔǯťŸƻċŰǄШċťŸШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄЯШċťШ

ƚƓŪųċШċƚƓŸųШŢĲĬŰŸШǍШĬĲǯŰŸƻċŰǄĦőШťƖŔƣĳƖŔŖШċťƣŖƻŰĲŢШĦőŸƖŸĤǃШċũĲĤŸШũŔĲĨĤǃЮШÂƖƻǄůШťƖŔƣĳƖŔŸůШ

ŢĲШťŸůĤŔŰČĦŔċШŢĲĬŰĲŢШċůĤƨũċŰƣŰĲŢШŰČƻƜƣĲƻǃШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШċШŢĲĬŰĳőŸШ



 

ΝΥ 
 

ƓƖĲĬƓŔƚƨШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲШƻШĬċŰŸůШƖŸťƨЮШÑŸƣŸШťƖŔƣĳƖŔƨůШǍċĦőǃƣČƻċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ

ċťƣŖƻŰǃůШůċŰċǏůĲŰƣŸůШƚƻŸŢĲŢШĦőŸƖŸĤǃЮ 

 

ũƣĲƖŰċƣŖƻŰĲШ ŢĲШ ƓċĦŔĲŰƣШ ƓŸƻċǏŸƻċŰǄШ ǍċШ ƓƖĲƻċũĲŰƣŰĳőŸЯШ ċťШ ůČШ ċƚƓŸųШ ĬƻċШ ƓƖĲĬƓŔƚǃШ

ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲШƻШƓŸƚũĲĬŰǄĦőШΞΠШůĲƚŔċĦŸĦőЯШƓƖŔĨŸůШƓŻƻŸĬŰĲШƚůĲШƨƻċǏŸƻċũŔШ

ŸƚĲůŰČƚƥůĲƚċĨŰĳШŸĤĬŸĤŔĲЯШċũĲШƖŸǍőŸĬũŔШƚůĲШƚċШƓƖĲШĬũőƜŔĲШƚũĲĬŸƻċĦŔĲШŸťŰŸШŰċШũĲƓƜŔĲШ

ǍċĦőǃƣĲŰŔĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШŰĲƓƖċƻŔĬĲũŰǄůШĬŻĦőŸĬŸůШǍċШůĲĬŔťČĦŔŸƨЮ 

 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШƓċĦŔĲŰƣċШťŸŰĨŖШƻШŢĲĬŰŸůШǍШĬƻŸĦőШƓƖŖƓċĬŸƻЮШÂƖƻǄůШŢĲШƩůƖƣŔĲШƓċĦŔĲŰƣċШƓŸĬūċШ

ƜƓĲĦŔǯĦťǄĦőШƓƖċƻŔĬŔĲũШůŸƖƣċũŔƣǃЯШťƣŸƖĳШƚƩШƨƻĲĬĲŰĳШŰŔǏƜŔĲЮШ?ƖƨőǄůШƓƖŖƓċĬŸůШŢĲШƚŔƣƨČĦŔċЯШ

ťĲĮШƓċĦŔĲŰƣШŰĲƚƓŪųċШǏŔċĬŰĲШǍШƻǃƜƜŔĲШĬĲǯŰŸƻċŰǄĦőШťƖŔƣĳƖŔŖШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲЯШĨŸШůŻǏĲШŔŰĬŔťŸƻċƥШ

ƨťŸŰĨĲŰŔĲШċťƣŖƻŰĲŢШũŔĲĨĤǃШċũĲĤŸШůŸǏŰǄШƓƖĲƚƨŰШůŔůŸШƚũĲĬŸƻċŰĳőŸШƚǃƚƣĳůƨЮ 

 

ΟЮΝЮΠЮ ËƓĲĦŔČũŰĲШċĬċƓƣČĦŔĲШƓƖĲШƖŸťШΞΜΞΟ 

üШ ĬŻƻŸĬƨШ ŸĤůĲĬǍĲŰĲŢШ ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШ ƩĬċŢŸƻШ ƓƖĲШ ŰĲĬČƻŰĲШ ƖŸťǃШ ĤŸũŔШ ŔůƓũĲůĲŰƣŸƻċŰĳШ

ƜƓĲĦŔČũŰĲШťƖŔƣĳƖŔČЯШťƣŸƖĳШǍŸőūċĬųƨŢƩШŰĲƩƓũŰŸƚƥШŰċŢŰŸƻƜŖĦőШĬČƣЮШÂƖĲШƣŔĲƣŸШƖŸťǃШƚċШƨƻċǏƨŢƩШ

ŔĤċШƩĬċŢĲШǍċШċťƣƨČũŰǃШƖŸťШĤĲǍШƚƓęƣŰĳőŸШŰċǍĲƖċŰŔċШĬŸШƓƖĲĬĦőČĬǍċŢƩĦĲőŸШƖŸťċЯШĨŸШŢĲШ

ŸĬũŔƜŰĳШŸĬШƜƣċŰĬċƖĬŰĳőŸШƓƖŖƚƣƨƓƨЮ 

 

ÂƖĲШ ŉċƖůċťŸƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳШ ťƖŔƣĳƖŔƨůШ ƚċШ ƻШ ƣǄĦőƣŸШ ƖŸťŸĦőШ ƻǃǏċĬƨŢĲШ ŔĤċШ ŢĲĬĲŰШ ƓƖĲĬƓŔƚШ

ŰċůŔĲƚƣŸШ ƜƣċŰĬċƖĬŰǄĦőШ ĬƻŸĦőШ ƓƖĲĬƓŔƚŸƻЯШ ĨŸШ ťŸůƓĲŰǍƨŢĲШ ůŸǏŰĳШ ŸŰĲƚťŸƖĲŰŔċШ ƻШ

ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШƩĬċŢŸƻШŸШƓƖĲĬƓŔƚŸĦőЮШÑŔĲƣŸШƨƻŸūŰĲŰĳШťƖŔƣĳƖŔČШƓŸůČőċŢƩШǍŸőūċĬŰŔƥШŰĲƩƓũŰĳШ

ƩĬċŢĲШċШǍċĤĲǍƓĲĨƨŢƩЯШǏĲШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШƓŸťƖċĨƨŢƩĦŸƨШĬŔċŊŰŹǍŸƨШŰĲĤƨĬƩШŰĲƚƓƖČƻŰĲШƻǃũƩĨĲŰŖШ

ǍШƓƖĲƻċũĲŰĨŰǄĦőШƻǄƓŸĨƣŸƻЮ 

 

ΟЮΝЮΡЮ ÂƖċƻŔĬũČШůŸƖƣċũŔƣǃ 

ÂƖĲШƚƓƖČƻŰĲШǍċƖċĬĲŰŔĲШůŸƖƣċũŔƣǃШĬŸШƻǄƓŸĨƣŸƻШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШƚůĲШĬĲǯŰŸƻċũŔШƜƓĲĦŔǯĦťĳШ

ƓƖċƻŔĬũČШǍċũŸǏĲŰĳШŰċШĬČƣƨůĲШƩůƖƣŔċШƻШƖČůĦŔШťċũĲŰĬČƖŰĲőŸШƖŸťċЮШ ťШƓċĦŔĲŰƣШǍŸůƖĲũШƓƖĲĬШ

ΝЮΤШĬċŰĳőŸШƖŸťċЯШŰŔĲШŢĲШƓŸƻċǏŸƻċŰǄШǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШƻШĬċŰŸůШƖŸťƨЮШÑŸƣŸШƓƖċƻŔĬũŸШ

ƖĲǰĲťƣƨŢĲШƚťƨƣŸĨŰŸƚƥЯШǏĲШƓċĦŔĲŰƣШŰĲĤŸũШƓƖŖƣŸůŰǄШƻШƓŸƓƨũČĦŔŔШƓŸĨċƚШƻęĨƜĲŢШĨċƚƣŔШƖŸťċЮ 

 



 

ΝΦ 
 

 ċŸƓċťЯШċťШƓċĦŔĲŰƣШǍŸůƖĲũШΝЮΤШċũĲĤŸШŰĲƚťŻƖЯШŢĲШƚƣČũĲШƓŸƻċǏŸƻċŰǄШǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШ

ƓƖĲШĬċŰǄШƖŸťЯШťĲĮǏĲШĤŸũШƚƩĨċƚƥŸƨШƚũĲĬŸƻċŰĲŢШƓŸƓƨũČĦŔĲШƓŸĨċƚШċƚƓŸųШƓŸũŸƻŔĦĲШƖŸťċЮШÂŸШ

ƖŸťƨШƩůƖƣŔċШŰŔĲШŢĲШƓċĦŔĲŰƣШƓŸƻċǏŸƻċŰǄШǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШƻШǏŔċĬŰŸůШǍШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШ

ƖŸťŸƻЯШĨŸШǍċĤĲǍƓĲĨƨŢĲШƚƓƖČƻŰĲШƨťŸŰĨĲŰŔĲШŢĲőŸШƚũĲĬŸƻċŰŔċШƻШĬċƣċĤČǍĲЮ 

 

ΟЮΝЮΣЮ ÖƖĨĲŰŔĲШŊĲŸŊƖċǯĦťĲŢШƓƖŖƚũƨƜŰŸƚƣŔ 

ĬƖĲƚċШƓċĦŔĲŰƣċШŰċШƩƖŸƻŰŔШťƖċŢċШċШŸťƖĲƚƨШĤŸũċШƓƖŔƖċĬĲŰČШŰċШǍČťũċĬĲШůŔĲƚƣċШŰċŢĨċƚƣĲŢƜĲŢШ

ŰČƻƜƣĲƻǃШ ƻƜĲŸĤĲĦŰĳőŸШ ũĲťČƖċЮШ ÑĲŰƣŸШ ƓƖŖƚƣƨƓШ ŰČůШ ƨůŸǏŰŔũШ ƓƖŔƖċĬŔƥШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ťШ ŔĦőШ

ƓƖŔůČƖŰĲůƨШůŔĲƚƣƨШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЯШĨŸШƓŸƚťǃƣƨŢĲШƖĲũĲƻċŰƣŰǄШŊĲŸŊƖċǯĦťǄШťŸŰƣĲǂƣШ

ƓƖĲШċŰċũǄǍƨШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШŰċШƖĲŊŔŸŰČũŰĲŢШƩƖŸƻŰŔЮ 

 

ΟЮΞЮ ŰċũǄǍċШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣ 
cŸĦŔШƜƣċŰĬċƖĬŰĲШƜƣƩĬŔĲШŸ ?~ШǍĬŻƖċǍųƨŢƩШŸŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШċ ƣǍƻЮШĬŔċĤĲƣŔĦťƩШ

ŰŸőƨЯШ ƻ ƣĲŢƣŸШ ċŰċũǄǍĲШ ƚċШ ŸťƖĲůШ ƣǄĦőƣŸШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖШ ƻĲŰƨŢĲůĲШ ċŢШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůШ

ċ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůЮШsĲШ ƣŸШǍ ƣŸőŸШ ĬŻƻŸĬƨЯШ ǏĲШ ƓċĦŔĲŰƣŔШ ƚ ?~Ш ĨċƚƣŸШ ƣƖƓŔċШ

ƣċťǄůŔƣŸШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ ċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЯШ ťƣŸƖĳШ ǍČƻċǏŰĲШ ǍőŸƖƜƨŢƩШ ťƻċũŔƣƨШ ŔĦőШ ǏŔƻŸƣċШ

ċ ƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШĬŸĬċƣŸĨŰƩШǍċƥċǏШƓƖĲШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃШƚǃƚƣĳůШƻ ƓŸĬŸĤĲШƓŸƣƖŔĲĤШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШ

ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШċ ŰČťũċĬŸƻШŰċШũŔĲĨĤƨЮШÂƖĲШċŰċũǄǍƨШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШƚůĲШƻǃĤƖċũŔШ

ƓƖŖƚũƨƜŰĳШĬŔċŊŰŹǍǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƓŸĬūċШŔĦőШťŹĬŸƻШƻШůĲĬǍŔŰČƖŸĬŰĲŢШťũċƚŔǯťČĦŔŔШĦőŸƖŻĤШ

ы~u9cрΝΜьЮШ 

 

éШ ƖČůĦŔШ ťŸůƓũĲǂŰĲŢШ ċŰċũǄǍǃШ ĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖШ ƚůĲШ ƻǃƨǏŔũŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŖƻŰĲШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĳШ ƩĬċŢĲШ ǍŸШ ƜƣǃƖŸĦőШ őũċƻŰǄĦőШ ǍĬƖŸŢŸƻаШ ċůĤƨũċŰƣŰĳШ ƻǄťŸŰǃЯШ őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШ

ƓƖĲĬƓŔƚǃШũŔĲťŸƻШċШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťĲШƓŸůŻĦťǃЮШÑĲŰƣŸШŔŰƣĲŊƖŸƻċŰǄШƓƖŖƚƣƨƓШŰČůШƨůŸǏŰŔũШǍŖƚťċƥШ

ťŸůƓũĲǂŰǄШŸĤƖċǍШŸШƻǄƚťǃƣĲШċШƻǄƻŸŢŔШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƻШƚũĲĬŸƻċŰĲŢШƓŸƓƨũČĦŔŔЮ 

ŰċũǄǍċШ ĤŸũċШ ƓŸƚƣċƻĲŰČШ ŰċШ ƚǃƚƣĲůċƣŔĦťĲŢШ ŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔŔШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ ƜƓĲĦŔǯĦťǄĦőШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťǄĦőШ ťŹĬŸƻШ ƓŸĬūċШ

ůĲĬǍŔŰČƖŸĬŰĲŢШťũċƚŔǯťČĦŔĲШĦőŸƖŻĤШf9?рΝΜЮШuŸůƓũŔťČĦŔĲШƚůĲШƖŸǍĬĲũŔũŔШĬŸШƓŔċƣŔĦőШőũċƻŰǄĦőШ

ťċƣĲŊŹƖŔŖаШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШ ыƻƖČƣċŰĲШ őǃƓĲƖƣĲŰǍŔĲьЯШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳЯШ ŸŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳЯШ

ŰĲƨƖŸũŸŊŔĦťĳЯШůĲƣċĤŸũŔĦťĳШċШťŸůƓũŔťČĦŔĲШĬŸũŰǄĦőШťŸŰĨċƣŖŰЯШƓƖŔĨŸůШƚůĲШƓƖĲШťċǏĬƩШ

ťċƣĲŊŹƖŔƨШĬĲǯŰŸƻċũŔШƜƓĲĦŔǯĦťĳШťƖŔƣĳƖŔČШŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔĲШċШƚũĲĬŸƻċŰŔċЮ 



 

ΞΜ 
 

 

ΟЮΞЮΝЮ uċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШťŸůƓũŔťČĦŔĲ 

é ƖČůĦŔШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚůĲШƚũĲĬŸƻċũŔШŔƚĦőĲůŔĦťĳШƚƖĬĦŸƻĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШ

ыťŹĬǃШfΞΜрfΞΡьЯШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőċŰŔĲШыfΡΜьЯШǯĤƖŔũČĦŔƨШƓƖĲĬƚŔĲŰŖШыfΠΥьЯШĦŔĲƻŰĲШůŸǍŊŸƻĳШƓƖŖőŸĬǃШ

ыfΣΜЯШfΣΝЯШfΣΟЯШfΣΠьШċ ĦŔĲƻŰĲШĦőŸƖŸĤǃШůŸǍŊƨШыfΣΞЯШfΣΡрfΣΦьЮШÂƖĲШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔƨШƚůĲШƓŸƨǏŖƻċũŔШ

ƖŸǍƜŖƖĲŰƩШƚťƨƓŔŰƨШťŹĬŸƻШǍċőƗųċŢƩĦƨШfΜΦрfΝΡЯШťƣŸƖČШƓŸťƖǄƻċШƖŻǍŰĲШŉŸƖůǃШőǃƓĲƖƣĲŰǍŰĲŢШ

ĦőŸƖŸĤǃШƻƖČƣċŰĲШƚĲťƨŰĬČƖŰĲŢШċƖƣĳƖŔŸƻĲŢШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔĲЮ 

 

ÂƖĲШ ŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔƨШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃůŔШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ ƚůĲШ ċƓũŔťŸƻċũŔШ

őŔĲƖċƖĦőŔĦťĳШ ťƖŔƣĳƖŔČЮШ ÂċĦŔĲŰƣШ ĤŸũШťũċƚŔǯťŸƻċŰǄШ ċťŸШ ƓƖŖƓċĬШ ƚ ťŸůƓũŔťČĦŔŸƨЯШ ċťШ ůċũШ

ŰċŢůĲŰĲŢШ ĬƻĲШ ċůĤƨũċŰƣŰĳШ ŰČƻƜƣĲƻǃШ ƚ ƓƖŖƚũƨƜŰŸƨШ ĬŔċŊŰŹǍŸƨЯШ ċũĲĤŸШ ċƚƓŸųШ ŢĲĬŰƨШ

őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔƨШƚ ƣŸƨƣŸШĬŔċŊŰŹǍŸƨЯШċũĲĤŸШťŸůĤŔŰŸƻċŰĲШŰċŢůĲŰĲŢШŢĲĬĲŰШƓƖĲĬƓŔƚШƜƓĲĦŔǯĦťĲŢШ

ůĲĬŔťČĦŔĲШċ ŢĲĬŰƨШċůĤƨũċŰƣŰƩШŰČƻƜƣĲƻƨШƚ ĬċŰŸƨШĬŔċŊŰŹǍŸƨЮ 

 

ΟЮΞЮΞЮ  ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲ 

 ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШǍċőƗųċũŔШǍũǃőċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΤЯШ ΝΦьЯШĦőƖŸŰŔĦťƩШĦőŸƖŸĤƨШ

ŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΥьЯШĦőŸƖŸĤǃШŊũŸůĲƖƨũŸƻШы ΜΥьШċ ŔŰĳШĦőŸƖŸĤǃШůŸĨŸƻĲŢШƚƩƚƣċƻǃШы ΞЯШ ΟьЮШ

é ƖČůĦŔШƣĲŢƣŸШťċƣĲŊŹƖŔĲШƚůĲШƻĲŰŸƻċũŔШ ŸƚŸĤŔƣŰƩШƓŸǍŸƖŰŸƚƥШŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔŔШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŰċШ

ĬŔċũǄǍĲЯШťƣŸƖČШĤŸũċШĬĲǯŰŸƻċŰČШƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШƻǄťŸŰŸƻШƚ ťŹĬůŔШǍċĨŖŰċŢƩĦŔůŔШΤΠΦЮ 

 

ÂƖĲШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚůĲШƓŸƨǏŔũŔШΞΠрůĲƚċĨŰĳШƚũĲĬŸƻċĦŔĲШŸĤĬŸĤŔĲШƻǍőūċĬŸůШŰċШ

ŔĦőШĦőƖŸŰŔĦťǄШĦőċƖċťƣĲƖЮШÂċĦŔĲŰƣŔШĤŸũŔШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰŖШŰċШǍČťũċĬĲШƖŸƻŰċťǄĦőШőŔĲƖċƖĦőŔĦťǄĦőШ

ťƖŔƣĳƖŔŖШ ċťŸШ ƓƖŔШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ ťŸůƓũŔťČĦŔČĦőЯШ ƓƖŔĨŸůШ ƚůĲШ ƻĲŰŸƻċũŔШ ŸƚŸĤŔƣŰƩШ

ƓŸǍŸƖŰŸƚƥШŔŰƣĲŊƖċĦŔŔШƩĬċŢŸƻШǍ ƖŻǍŰǃĦőШǍĬƖŸŢŸƻШƓƖĲШǍŖƚťċŰŔĲШĨŸШŰċŢƓƖĲƚŰĲŢƜŔĲőŸШŸĤƖċǍƨШ

Ÿ ƖĲČũŰŸůШƻǄƚťǃƣĲШƣǄĦőƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮ 

 

ΟЮΞЮΟЮ §ŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳШċ ŰĲƨƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲ 

§ŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ƚůĲШ ƚũĲĬŸƻċũŔШ ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ ƖĲƣŔŰŸƓċƣŔĲШ ыcΟΡЯШ cΟΣьШ

ċ ƓŸƖƩĦőШ ƻŔĬĲŰŔċШ ƻƖČƣċŰĲШ ƚũĲƓŸƣǃШ ыcΡΟЯШ cΡΠьЮШ  ĲƨƖŸũŸŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ĤŸũŔШ

ƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƻċŰĳШƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔŸƨШы]ΣΟьЮШÂƖĲШƣŔĲƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШΞΠрůĲƚċĨŰĳШ



 

ΞΝ 
 

ƚũĲĬŸƻċĦŔĲШ ŸĤĬŸĤŔĲШ ċ ƖŸƻŰċťĳШ ŔĬĲŰƣŔǯťċĨŰĳШ ťƖŔƣĳƖŔČШ ċťŸШ ƓƖĲШ ŸƚƣċƣŰĳШ ĦőƖŸŰŔĦťĳШ

ťŸůƓũŔťČĦŔĲЮ 

 

ΟЮΞЮΠЮ uŸůƓũŔťČĦŔĲШĬŸũŰǄĦőШťŸŰĨċƣŖŰ 

uŸůƓũŔťČĦŔĲШ ĬŸũŰǄĦőШ ťŸŰĨċƣŖŰШ ƓƖĲĬƚƣċƻŸƻċũŔШ ŰċŢťŸůƓũĲǂŰĲŢƜŔƨШ ťċƣĲŊŹƖŔƨШ ƚШ

ĬŔŉĲƖĲŰĦŔŸƻċŰǄůŔШ ƚũĲĬŸƻċĦŖůŔШ ŸĤĬŸĤŔċůŔЮШ ?ŔċĤĲƣŔĦťƩШ ŰŸőƨШ ƚůĲШ ŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċũŔШ

ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ ƜƓĲĦŔǯĦťǄĦőШ ťŹĬŸƻШ ыEΝΝΤΠЯШ EΝΜΤΡЯШ EΝΠΤΡЯШ EΝΜΤΠЯШ EΝΝΤΡЯШ EΝΞΤΠЯШ

EΝΞΤΡЯШEΝΟΤΠЯШEΝΟΤΡЯШEΝΠΤΠьШƚШΞΠрůĲƚċĨŰǄůШƚũĲĬŸƻċĦŖůШŸĤĬŸĤŖůЮШ9őƖŸŰŔĦťĳШƻƖĲĬǃШ

ĬŸũŰǄĦőШťŸŰĨċƣŖŰШыxΦΤьЯШŊċŰŊƖĳŰƨШыÅΜΞьШċШċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍƨШƚШƻƖĲĬůŔШыfΤΜΞΜрfΤΜΞΠьШƚůĲШ

ƚũĲĬŸƻċũŔШƚШƖŸƻŰċťǄůШŸĤĬŸĤŖůЮ 

 

ÂƖĲШƻƖĲĬǃШƓƖĲĬťŸũĲŰŔċЯШċƖƣĲƖŔČũŰĲШƻƖĲĬǃШċШĬĲťƨĤŔƣǃШƚůĲШƓŸƨǏŔũŔШΝΞрůĲƚċĨŰĳШƚũĲĬŸƻċĦŔĲШ

ŸĤĬŸĤŔĲЯШǍċƣŔċūШĨŸШƓƖĲШċťƩƣŰĲŢƜŔĲШƚƣċƻǃШċťŸШŰĲƜƓĲĦŔǯĦťĳШĬĲŉĲťƣǃШƖČŰЯШŸƣƻŸƖĲŰĳШƖċŰǃШċШ

ǰĲŊůŹŰƨШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШΣрůĲƚċĨŰĳШŸĤĬŸĤŔĲЮШÑČƣŸШĬŔŉĲƖĲŰĦŔČĦŔċШƖĲǰĲťƣƨŢĲШƖŻǍŰƨШťũŔŰŔĦťƩШ

ƓŸƻċőƨШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚƣċƻŸƻШċШŔĦőШŸĨċťČƻċŰƩШĬŪǏťƨШũŔĲĨĤǃЮ 

 

ΟЮΞЮΡЮ ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔċШƻǄƓŸĨƣƨШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċШťŸůŸƖĤŔĬŖƣ 

üċШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚůĲШƓŸƻċǏŸƻċũŔШƓċĦŔĲŰƣċЯШťƣŸƖǄШƚƓŪųċũШ

ƻƜĲƣťǃШĬĲǯŰŸƻċŰĳШťƖŔƣĳƖŔČЮШ ċŢƓƖƻШƚůĲШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċũŔШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĤĲǍШƓƖĲĬĦőČĬǍċŢƩĦĲŢШ

ĬŔċŊŰŹǍǃШĬċŰĲŢШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƻШƓƖĲƚŰĲШƚƣċŰŸƻĲŰŸůШũŸŸťĤċĦťШŸĤĬŸĤŖЯШťƣŸƖĳШĤŸũŸШƓƖĲШ

ƻęĨƜŔŰƨШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖШ ΞΠШ ůĲƚŔċĦŸƻЮШ ÂƖĲШ őǃƓĲƖƣĲŰǍŔƨШ ċťŸШ ƚƩĨċƚƥШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШƜƓĲĦŔČũŰĲШťƖŔƣĳƖŔČШƚШƓŸƣƖĲĤŸƨШƓŸƣƻƖĬĲŰŔċШĬŔċŊŰŹǍǃШƻШΝΞр

ůĲƚċĨŰŸůШŸĤĬŸĤŖШƓŸШŔŰŔĦŔČũŰĲŢШĬŔċŊŰŹǍĲЮ 

 

éШƓƖŖƓċĬĲШťŸůƓũŔťČĦŔŖШĬŸũŰǄĦőШťŸŰĨċƣŖŰШƚůĲШƓŸƨǏŔũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰĲШũŸŸťĤċĦťШŸĤĬŸĤŔċШƓŸĬūċШ

ťũŔŰŔĦťĲŢШƓŸƻċőǃШĬŔċŊŰŹǍǃЮШÂƖĲШĬŔċĤĲƣŔĦťƩШŰŸőƨШċШċƣĲƖŸƚťũĲƖŸƣŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƣŸШĤŸũŸШΞΠШ

ůĲƚŔċĦŸƻЯШƓƖĲШƻƖĲĬǃШċШĬĲťƨĤŔƣǃШΝΞШůĲƚŔċĦŸƻШċШƓƖĲШċťƩƣŰĲШƚƣċƻǃШΣШůĲƚŔċĦŸƻЮШuċǏĬǄШƓċĦŔĲŰƣШ

ůŸőŸũШĤǃƥШǍċƖċĬĲŰǄШċťŸШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄШŔĤċШƖċǍШǍċШťċũĲŰĬČƖŰǃШƖŸťШƓƖĲШťċǏĬƩШťŸŰťƖĳƣŰƨШ

ĬŔċŊŰŹǍƨЮ 

 



 

ΞΞ 
 

ÂƖĲШƖŸťШΞΜΞΟШƚůĲШŔůƓũĲůĲŰƣŸƻċũŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦťĳШċĬċƓƣČĦŔĲШǍŸőūċĬųƨŢƩĦĲШŸĤůĲĬǍĲŰƩШ

ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥШċťƣƨČũŰǃĦőШƩĬċŢŸƻЮШéШƓƖŖƓċĬĲШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃШċШƓƖŖĤƨǍŰǄĦőШƚƣċƻŸƻШƚůĲШ

ƻǄŰŔůŸĨŰĲШċťĦĲƓƣŸƻċũŔШċŢШŢĲĬŰŸƖċǍŸƻĳШƻǃťČǍċŰŔĲШĬŔċŊŰŹǍǃЯШťĲĮǏĲШƻШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШƓƖŖƓċĬŸĦőШ

ĲƜƣĲШŰĲůŸőũŸШĬŻŢƚƥШťШĬƖƨőĳůƨШƻǄƚťǃƣƨШƻШƖČůĦŔШƚƣċŰŸƻĲŰĳőŸШĨċƚŸƻĳőŸШƖČůĦċЮ 

 

ΟЮΞЮΣЮ ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔċШƻǄƓŸĨƣƨШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣ 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔƨШƚůĲШƻǃƓŸĨŖƣċƻċũŔШƓƖĲШťċǏĬǄШƖŸťШŸƚŸĤŰĲШŰċШǍČťũċĬĲШƣƖŸŢƚƣƨƓųŸƻĳőŸШťƖŔƣĳƖŔċШƚШ

ΞΠрůĲƚċĨŰǄůШ ƚũĲĬŸƻċĦŖůШ ŸťŰŸůЮШ ÂƖƻĳШ ťƖŔƣĳƖŔƨůШ ťŸůĤŔŰŸƻċũŸШ ĬŸťƨůĲŰƣŸƻċŰƩШ

ǍĬƖċƻŸƣŰƩШċťƣŔƻŔƣƨШƻШċťƣƨČũŰŸůШƖŸťƨШċũĲĤŸШƓƖĲĬĦőČĬǍċŢƩĦŔĦőШĬƻŸĦőШƖŸťŸĦőШƚŸШƚƩĨċƚŰǄůШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸůШƜƓĲĦŔǯĦťĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲЮШ?ƖƨőĳШťƖŔƣĳƖŔƨůШĤŸũŸШǍċũŸǏĲŰĳШƻǄũƨĨŰĲШŰċШůĲĬŔťČĦŔŔЯШ

ƓƖŔĨŸůШƓƖĲШƜƣċŰĬċƖĬŰĳШƖŸťǃШƚůĲШƻǃǏċĬŸƻċũŔШŰċŢůĲŰĲŢШĬƻċШƓƖĲĬƓŔƚǃШċШƓƖĲШƖŸťǃШΞΜΞΟрΞΜΞΠШ

ƚůĲШƣŸƣŸШťƖŔƣĳƖŔƨůШƨƻŸūŰŔũŔШŰċШŢĲĬĲŰШƓƖĲĬƓŔƚЮШÑƖĲƣŔĲШťƖŔƣĳƖŔƨůШĬĲǯŰŸƻċũŸШƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨШŰċШ

ǍČťũċĬĲШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓƖĲШĬċŰƩШťŸůƓũŔťČĦŔƨШƻШƚũĲĬŸƻċĦŸůШŸťŰĲЮ 

 

ÂƖĲШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔƨШƻШƖČůĦŔШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШƜƓĲĦŔǯĦťĳШťƖŔƣĳƖŔČШ

ƚШ ΝΥрůĲƚċĨŰǄůШ ƚũĲĬŸƻċĦŖůШ ŸĤĬŸĤŖůШ ŰċůŔĲƚƣŸШ ƜƣċŰĬċƖĬŰǄĦőШ ΞΠШ ůĲƚŔċĦŸƻЮШ ÂŸШ

ŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔŔШċťŸШŔŰĦŔĬĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔĲШǍŸƚƣČƻċũШƓċĦŔĲŰƣШƻШťċƣĲŊŹƖŔŔШƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄĦőШ

ƓƖŖƓċĬŸƻШƓƖŔШƚƓũŰĲŰŖШċƚƓŸųШŢĲĬŰĳőŸШǍШťƖŔƣĳƖŔŖаШŢĲĬŰċШċůĤƨũċŰƣŰČШŰČƻƜƣĲƻċШƻШťŸůĤŔŰČĦŔŔШƚШ

ŢĲĬŰǄůШƓƖĲĬƓŔƚŸůШċŰƣŔőǃƓĲƖƣĲŰǍŖƻŰĲŢШůĲĬŔťČĦŔĲШƻШĬċŰŸůШƖŸťƨЯШŰċŢůĲŰĲŢШĬƻċШƓƖĲĬƓŔƚǃШƻШ

ƓŸƚũĲĬŰǄĦőШΝΥШůĲƚŔċĦŸĦőЯШċũĲĤŸШŢĲĬŰċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔċШƚШƖĲũĲƻċŰƣŰŸƨШĬŔċŊŰŹǍŸƨЮ 

 

ΟЮΞЮΤЮ ËƓĲĦŔČũŰĲШċĬċƓƣČĦŔĲШƓƖĲШƖŸťШΞΜΞΟ 

éǍőūċĬŸůШŰċШũŔůŔƣŸƻċŰƩШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥШƩĬċŢŸƻШƓƖĲШƖŸťШΞΜΞΟШƚůĲШŔůƓũĲůĲŰƣŸƻċũŔШŰŔĲťŸūťŸШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦťǄĦőШůŸĬŔǯťČĦŔŖЮШÂƖĲШƻęĨƜŔŰƨШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚůĲШƨƻŸūŰŔũŔШůĲĬŔťċĨŰĳШťƖŔƣĳƖŔƨůШ

ǍШĬƻŸĦőШŰċШŢĲĬĲŰШƓƖĲĬƓŔƚШƻШƖČůĦŔШťƖŔƣĳƖŔċШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲЮШÂƖŔШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőĲШċШƓƖŖĤƨǍŰǄĦőШ

ƚƣċƻŸĦőШ ƚůĲШ ċťĦĲƓƣŸƻċũŔШ ŢĲĬŰŸƖċǍŸƻĳШ ƻǃťČǍċŰŔĲШ ĬŔċŊŰŹǍǃШ ŰċůŔĲƚƣŸШ ƜƣċŰĬċƖĬŰĳőŸШ

ƓŸǏŔċĬċƻťƨШŰċШůŔŰŔůČũŰĲШĬƻĲШƻǃťČǍċŰŔċЮ 

 

ÂƖĲШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔƨШƻШƖČůĦŔШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚůĲШƖĲĬƨťŸƻċũŔШƚũĲĬŸƻċĦŔĲШ

ŸĤĬŸĤŔĲШƓƖĲШŔŰĦŔĬĲŰƣŰĳШƓƖŖƓċĬǃШŰċШΝΞШůĲƚŔċĦŸƻШċШƨƓƖċƻŔũŔШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳШťƖŔƣĳƖŔČЮШ



 

ΞΟ 
 

ÑŔĲƣŸШċĬċƓƣČĦŔĲШĤŸũŔШŰċƻƖőŰƨƣĳШƣċťЯШċĤǃШťŸůƓĲŰǍŸƻċũŔШƓŸƣĲŰĦŔČũŰƨШŰĲƩƓũŰŸƚƥШĬČƣŸƻǄĦőШ

ƚƩĤŸƖŸƻШƓƖĲШŰċŢŰŸƻƜŔĲШŸĤĬŸĤŔĲШċШǍŸőūċĬŰŔũŔШůŸǏŰĳШǍůĲŰǃШƻШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃĦőШƓŸƚƣƨƓŸĦőЮ 

 

ΟЮΞЮΥЮ ÂƖċƻŔĬũČШůŸƖƣċũŔƣǃШċШƨťŸŰĨĲŰŔċШƚũĲĬŸƻċŰŔċ 

ÂƖĲШƻƜĲƣťǃШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚůĲШċƓũŔťŸƻċũŔШŢĲĬŰŸƣŰĳШƓƖċƻŔĬũČШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂċĦŔĲŰƣŔЯШťƣŸƖŖШǍŸůƖĲũŔШ

ƓƖĲĬШƓƖƻǄůШŢƩũŸůШƓƖŖƚũƨƜŰĳőŸШƖŸťċЯШŰĲĤŸũŔШǍċƓŸĨŖƣċŰŖШċťŸШƓƖĲƻċũĲŰƣŰŖШƓƖŖƓċĬǃШƻШĬċŰŸůШ

ƖŸťƨЮШ ċŸƓċťЯШƓċĦŔĲŰƣŔЯШťƣŸƖŖШǍŸůƖĲũŔШƓƖƻĳőŸШŢƩũċШċũĲĤŸШŰĲƚťŻƖЯШĤŸũŔШƓŸƻċǏŸƻċŰŖШǍċШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄĦőШ ƻШ ƖŸťƨШ ƚƻŸŢĲŢШ ƚůƖƣŔЮШ ÂŸШ ƖŸťƨШ ƩůƖƣŔċШ ŰĲĤŸũШ ƓċĦŔĲŰƣШ ƓŸƻċǏŸƻċŰǄШ ǍċШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣŰǄШƓƖŖƓċĬШƻШǏŔċĬŰŸůШǍШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШƖŸťŸƻЮ 

 

ÂƖĲШ ŔŰĦŔĬĲŰƣŰĳШ ƓƖŖƓċĬǃШ ƚůĲШ ċƓũŔťŸƻċũŔШ ƓƖċƻŔĬũŸЯШ ǏĲШ ƚċШ ŰĲƓƖĲƖƨƜƨŢƩШ ƚůƖƥŸƨШ ƻШ ƖŸťƨШ

ŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲЯШĨŸШƨůŸǏųƨŢĲШťŸƖĲťƣŰĳШǍċĦőǃƣĲŰŔĲШŰŸƻǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШċŢШƓƖŔШƓċĦŔĲŰƣŸĦőШƚШťƖČƣťŸƨШ

ĬŸĤŸƨШƓƖĲǏŖƻċŰŔċШƓŸШƚƣċŰŸƻĲŰŖШĬŔċŊŰŹǍǃЮ 

 

ΟЮΟЮ ŰċũǄǍċШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔĲШ?~ 
ÂƖĲШ ċŰċũǄǍƨШ ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШ ũŔĲťŸƻШ ĬŔċĤĲƣŔĦťǄůШ ƓċĦŔĲŰƣŸůШ ƚůĲШ ƻǃĤƖċũŔШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШ

ƻǃƨǏŖƻċŰĳШũŔĲťŸƻĳШƚťƨƓŔŰǃШŰċШǍČťũċĬĲШťŹĬŸƻШ Ñ9Шы ŰċƣŸůŔĦťŸрƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťŸрĦőĲůŔĦťČШ

ťũċƚŔǯťČĦŔċьа 

¶ ~ĲƣŉŸƖůŖŰШы ΝΜ7 ΜΞьШċťŸШƓƖƻƩШũŖŰŔƨШũŔĲĨĤǃШ?~б 

¶ ÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċШы ΝΜ77ьбб 

¶ fŰǍƨũŖŰШы ΝΜ ьб 

¶ ŊŸŰŔƚƣǃШ]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻШы ΝΜ7sЯШċШƚťƨƓŔŰǃШƚШŔŰǍƨũŖŰŸůШ ΝΜ EΡΠЯШ ΝΜ EΡΣьб 

¶ É]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШы ΝΜ7uЯШċШǯǂŰĳШťŸůĤŔŰČĦŔĲШƚШůĲƣŉŸƖůŖŰŸůШ ΝΜ7?ΝΡЯШ ΝΜ7?ΝΣЯШ

ΝΜ7?ΞΜьб 

¶ ?ÂÂрΠШыΝΜ7cΜΝЯШΝΜ7cΜΞЯШ ΝΜ7cΜΠЯШΝΜ7cΜΡЯШΝΜ7?ΝΝЯШΝΜ7?ΜΦЯШ ΝΜ7?ΜΥЯШ

ΝΜ7?ΜΤьЮ 

 

ÂċĦŔĲŰƣŔШƚШĬŔċŊŰŹǍŸƨШ?~ШыťŹĬǃШEΝΜШċШEΝΝьШĤŸũŔШƚũĲĬŸƻċŰŖШƓŸĬūċШƣŸőŸЯШĨŔШŔůШĤŸũШƻШ

ƓƖŖƚũƨƜŰŸůШƖŸťƨШƓƖĲĬƓŖƚċŰǄШċƚƓŸųШŢĲĬĲŰШũŔĲťШǍШƨƻĲĬĲŰǄĦőШƚťƨƓŖŰЮШ 

 



 

ΞΠ 
 

ÑŔĲƣŸШƩĬċŢĲШƚůĲШƓƖĲƓŸŢŔũŔШƚШĬĲůŸŊƖċǯĦťǄůŔШŔŰŉŸƖůČĦŔċůŔШŰċШǍČťũċĬĲШůŔĲƚƣċШĤǃĬũŔƚťċШ

ƓċĦŔĲŰƣċШċШŰČƚũĲĬŰĲШƚůĲШƻǃƓŸĨŖƣċũŔШƓĲƖĦĲŰƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШũŔĲťǃЯШ

ŰċƓƖЮШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖШƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШŸťƖĲƚŸĦőЮ 

 

ΟЮΠЮ ŰċũǄǍċШŰČťũċĬŸƻŸƚƣŔШũŔĲĨĤǃШ?~ 

ÂƖĲШ ċŰċũǄǍƨШ ŰČťũċĬŸƻŸƚƣŔШ ũŔĲĨĤǃШ ?~Ш ƚůĲШ ƻǃƨǏŔũŔШ ƩĬċŢĲШ ŸШ ŰČťũċĬŸĦőШ ǍШ ƻĲƖĲŢŰĳőŸШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĳőŸШƓŸŔƚƣĲŰŔċШыéüÂьЮШüĬƖŸŢĲШŰČťũċĬŸƻШǍċőƗųċũŔа 

¶ ĬŔĲƣĲƣŔĦťĳШƓŸƣƖċƻŔŰǃЯ 

¶ ũŔĲťǃЯ 

¶ ǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťĲШƓŸůŻĦťǃЯ 

¶ ƻǄťŸŰǃШ ċůĤƨũċŰƣŰĲŢШ ǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШ ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШ ы üÉьЯШ ƻƖČƣċŰĲШ ƚƓŸũŸĨŰǄĦőШ

ƻǃƜĲƣƖŸƻċĦŖĦőШċ ũŔĲĨĲĤŰǄĦőШǍũŸǏŔĲťШыÉéxüьЯ 

¶ ƻǄťŸŰǃШƩƚƣċƻŰĲŢШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШыÖüÉьЮ 

ŰċũǃǍŸƻċũŔШƚůĲа 

¶ ƓƖŔĲůĲƖŰĳШƖŸĨŰĳШŰČťũċĬǃШŰċШŢĲĬŰĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċШƓŸĬūċШƣǃƓƨШ?~Я 

¶ ƚƩőƖŰŰĳШƩőƖċĬǃШƓŸĬūċШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШǍĬƖŸŢŸƻЯ 

¶ ƓƖŔĲůĲƖŰĳШŰČťũċĬǃШŰċШƓċĦŔĲŰƣċШƓŸĬūċШǍĬƖŸŢċЯ 

¶ ŰČťũċĬǃШ ŰċШ ƓċĦŔĲŰƣċШ ƚШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ ыťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЯШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔЯШ

ťŸůĤŔŰŸƻċŰǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШċШĤĲǍШťŸůƓũŔťČĦŔŖьЯ 

¶ ŰČťũċĬǃШŰċШƓċĦŔĲŰƣċШŰċШĬŔċũǄǍĲЮ 

 

ΟЮΡЮ ŰċũǄǍċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ 
ÂƖĲШċŰċũǄǍƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШĤŸũŔШƻǃĤƖċŰŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШƻǃťČǍċŰŸƨШĬŔċŊŰŹǍŸƨШ?~ШƻШƓƖŖƚũƨƜŰŸůШ

ƖŸťƨЮШ üŸőūċĬŰŔũŔШ ƚůĲШ ƻƜĲƣťǃШ ƓƖŖƓċĬǃШ őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШ ƓƖŔĨŸůШ ƚůĲШ ċŰċũǃǍŸƻċũŔШ ĬŪǏťƨШ

őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƻШĬųŸĦőЯШċШƓŸĨĲƣШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓƖĲШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШƚťƨƓŔŰǃШĬŔċŊŰŹǍЮШ?ŔċŊŰŹǍǃШ

ĤŸũŔШǍŸƚťƨƓĲŰĳШĬŸШΟΡШƖĲũĲƻċŰƣŰǄĦőШťċƣĲŊŹƖŔŖЮ 

ÂƖĲШťċǏĬƩШƚťƨƓŔŰƨШĬŔċŊŰŹǍШƚůĲШƻǃƓŸĨŖƣċũŔа 

¶ ůŔĲƖƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШыƓŸĨĲƣШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШŰċШƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ьЯ 

¶ ƓƖŔĲůĲƖŰƩШĬŪǏťƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЮ 

ÅŸƻŰċťǄШƓŸƚƣƨƓШĤŸũШċƓũŔťŸƻċŰǄШċŢШŰċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĤĲǍШ?~ЯШċĤǃШĤŸũŸШůŸǏŰĳШƓŸƖŸƻŰċƥа 



 

ΞΡ 
 

¶ ůŔĲƖƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШċШĤĲǍШ?~Я 

¶ ƓƖŔĲůĲƖŰƩШĬŪǏťƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓƖĲШŸĤĲШƚťƨƓŔŰǃЮ 

ÑĲŰƣŸШƓƖŖƚƣƨƓШŰČůШƨůŸǏŰŔũШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċƥШƖŸǍĬŔĲũǃШƻШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔČĦőШůĲĬǍŔШƓċĦŔĲŰƣůŔШƚШ?~Ш

ċШĤĲǍШ?~ЯШċШƓŸƚƩĬŔƥШƻƓũǃƻШ?~ШŰċШĬŪǏťƨШċШŉƖĲťƻĲŰĦŔƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖЮ 

  



 

ΞΣ 
 

ΠЮ ËƣċƣŔƚƣŔťǃШċШƣƖĲŰĬǃШƻШÉũŸƻĲŰƚťĲŢШƖĲƓƨĤũŔťĲ 

ΠЮΝЮ ?ŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰŔĲШ?~ 
?~ШůŻǏĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċƥШŰŔĲũĲŰШƜƓĲĦŔċũŔƚƣċШŰċШĬŔċĤĲƣŸũŹŊŔƨЯШċũĲШċŢШƻƜĲŸĤĲĦŰǄШũĲťČƖШыéxбШ

ƖĲƚƓЮШƻƜĲŸĤĲĦŰǄШũĲťČƖШƓƖĲШĬĲƣŔШċ ĬŸƖċƚƣШтШéx??ьЮШÂƖĲƣŸШƚůĲШƚůĲШƚċШƻ ċŰċũǄǍĲШƓŸǍƖĲũŔШċŢШŰċШ

ƓŸĬŔĲũШéxШċ éx??ШŰċШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰŖ ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШuĲĮǏĲШéxШƚƩШĨċƚƣŸШƓƖƻǄůШĤŸĬŸůШ

ťŸŰƣċťƣƨШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚŸШ ǍĬƖċƻŸƣŰǄůШ ƚǃƚƣĳůŸůЯШ ŔĦőШ ƚĦőŸƓŰŸƚƥШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċƥШ ƖŔǍŔťŸШ

ƓƖĲĬŔċĤĲƣƨШƨǏШƻШŢĲőŸШƓŸĨŔċƣŸĨŰŸůШƜƣČĬŔƨШůŻǏĲШƓċĦŔĲŰƣŸůШƓŸƚťǃƣŰƩƥШƓŸůŸĦШŸőūċĬŸůШ

ǍůĲŰǃШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨШыŰċƓƖŖťũċĬШƻШŸĤũċƚƣŔШƚƣƖċƻŸƻċŰŔċЯШƓŸőǃĤƨШċШƖĲĬƨťĦŔĲШƚƣƖĲƚƨьЯШĨŖůШƚċШ

ĬČШƓƖĲĬŖƚƥШƖŸǍƻŸŢƨШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЮШ]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓŸĨƣǃШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШ

?~ШΝЮШƣǃƓƨШċ ?~ШΞЮШƣǃƓƨШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЯШƖŸǍĬĲũĲŰĳШƓŸĬūċШƣŸőŸЯШĨŔШ

ĬŔċŊŰŹǍƨШƚƣċŰŸƻŔũШƻƜĲŸĤĲĦŰǄШũĲťČƖШċũĲĤŸШĬŔċĤĲƣŸũŹŊЮ 

 
]ƖċŉЮΤжЮÂŸĬŔĲũЮ?~ЮƓċĦŔĲŰƣŸƻеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũċЮĬŔċŊŰŹǍċЮ?~ЮƓƖƻǄЮťƖČƣЮƻǃťČǍċŰČЮƨЮĬŔċĤĲƣŸũŹŊċЮƻƚдЮƨЮéxфéx??д 

 

ü ĬČƣШƻǃƓũǄƻċЯШǏĲШéxШĬŔċŊŰŸƚƣŔťƨŢƩШůĲŰƜŖШƓŸĬŔĲũШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШĨŸШŰċǍŰċĨƨŢĲШǏĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťČШ

ƩũŸőċШ ŢĲШ ťŸŰĦĲƣƖŸƻċŰČШ ŰċŢůęШ ƻ ĬŔċĤĲƣŸũŸŊŔĦťǄĦőШ ċůĤƨũċŰĦŔČĦőЮШüċƻĲĬĲŰŔĲШ ŰŸƻǄĦőШ

ƓƖċƻŔĬŔĲũШ ċ ƖŸǍƜŖƖĲŰŔĲШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŔŖШ éxШ ĤǃШ ůŸőũŸШǍũĲƓƜŔƥШ ĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥШĬŔċŊŰŸƚƣŔťǃШ ?~Ш

ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШũĲƓƜĲŢШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШťШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЯШťĲĮǏĲШŰŔĲШƻƜĲƣťǃШŸťƖĲƚǃШ

ůċŢƩШĬŸƚƣƨƓŰƩШĬŔċĤĲƣŸũŸŊŔĦťƩШċůĤƨũċŰĦŔƨЮШüƻǄƜĲŰŔĲШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣŔШůŻǏĲШĮċũĲŢШƻŔĲƚƥШťШ

ƻĨċƚŰĲŢƜŖůШǍČƚċőŸůШċШĲŉĲťƣŖƻŰĲŢƜŔĲůƨШƖŔċĬĲŰŔƨШƖŔǍŖťЮ 



 

ΞΤ 
 

 
~ċƓċЮΤжЮÂŸĨĲƣЮũĲťČƖŸƻЮƚŸЮƜƓĲĦŔċũŔǍČĦŔŸƨЮĬŔċĤĲƣŸũŹŊŔċЮƻЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉÅЮƻЮƖŸťƨЮΥΣΥΧЮёǍĬƖŸŢжЮĬČƣċЮ 9üfЮцЮЮ

ÅŸĨŰǄЮƻǄťċǍЮŸЮƓŸĨƣĲЮċЮƜƣƖƨťƣƩƖĲЮƓƖċĦŸƻŰŖťŸƻЮƻЮǍĬƖċƻŸƣŰŖĦƣƻĲЮ~Юё~üЮÉÅђЮΤцΣΤЮёΥΣΥΧђђд 

 

 ċƻǃƜĲЯШťĲĮǏĲШĬŔċĤĲƣŸũŸŊŔĦťĳШċůĤƨũċŰĦŔĲШƻ ŰŔĲťƣŸƖǄĦőШŸťƖĲƚŸĦőШůŻǏƨШĤǃƥШƓƖĲƥċǏĲŰĳШ

ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥŸƨШ ŸШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ƨǏШƖŸǍƻŔŰƨƣǄůШ ĬŔċĤĲƣŸůЯШ ťƣŸƖǄĦőШ ũŔĲĨĤċШ ƚŔШ ƻǃǏċĬƨŢĲШ

ťŸůƓũĲǂŰƩШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЯШéxШůŻǏƨШǍċĤĲǍƓĲĨŔƥШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШǍĬƖċƻŸƣŰĳőŸШƚƣċƻƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ

ƓƖĲĬŔċĤĲƣŸůЯШċ ƻ ƓƖŖƓċĬĲШǍőŸƖƜĲŰŔċШƚƣċƻƨШŔĦőШŸĬŸƚũċƥШŰċШƜƓĲĦŔċũŔǍŸƻċŰƩШĬŔċĤĲƣŸũŸŊŔĦťƩШ

ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЮШ 

 
~ċƓċЮΥжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮŰċЮŢĲĬŰĳőŸЮũĲťČƖċЮƚŸЮƜƓĲĦŔċũŔǍČĦŔŸƨЮĬŔċĤĲƣŸũŹŊŔċеЮƖŸťЮΥΣΥΧд 

 

ÂƖŖƚƣƨƓШéxШť ĬŔċŊŰŸƚƣŔťĲЯШċ ƣŸШőũċƻŰĲШƻ ƓƖŖƓċĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔťǃШƓƖĲĬŔċĤĲƣƨЯШůŻǏĲШŰŔĲШũĲŰШ

ƓŸůŻĦƥШǍůŔĲƖŰŔƥШǍČƥċǏШŰċШĬŔċĤĲƣŸũŸŊŔĦťĳШċůĤƨũċŰĦŔĲЯШċũĲШůŻǏĲШƚũƩǏŔƥШċŢШťШǍƻǄƜĲŰŔƨШ



 

ΞΥ 
 

ƓŸƻĲĬŸůŔċШŸШƖŔǍŔťŸƻǄĦőШŉċťƣŸƖŸĦőШůĲĬǍŔШƜŔƖƜŸƨШƓŸƓƨũČĦŔŸƨЯШťĲĮǏĲШéxШůċŢƩШĨċƚƣŸШũĲƓƜŖШ

ƓƖĲőūċĬШŸШĦĲũťŸƻŸůШǍĬƖċƻŸƣŰŸůШƚƣċƻĲШċШƖŸĬŔŰŰĲŢШċŰċůŰĳǍĲШƓċĦŔĲŰƣċЮ 

 

ΠЮΞЮ fŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~ШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШ 
]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШ ƖŸĨŰƩШ ŔŰĦŔĬĲŰĦŔƨШ ?ŔċĤĲƣĲƚШ ~ĲũũŔƣƨƚШΝЮШ ċ ΞЮШƣǃƓƨШ ŰċШ ΝΜΜШ ΜΜΜШ

ŸĤǃƻċƣĲūŸƻШƻШŸĤĬŸĤŖШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЯШċĤƚŸũƩƣŰǃШƓŸĨĲƣШŰŸƻŸƻǍŰŔťŰƨƣǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻШ

ƻ ĬċŰǄĦőШƖŸťŸĦőЮШcŸĦŔШŊƖċŉШŰŔǏƜŔĲШůŻǏĲШŰċǍŰċĨŸƻċƥШťũĲƚċŢƩĦŔШƣƖĲŰĬШŸĦőŸƖĲŰŔċЯШťƣŸƖǄШŢĲШ

ƻ ƖŸǍƓŸƖĲШƚ ĦĲũŸƚƻĲƣŸƻǄůŔШƣƖĲŰĬċůŔЯШŢĲШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰĳЯШǏĲШŔĬĲШũĲŰШŸ ĬŸĨċƚŰĳШƚťƖĲƚũĲŰŔĲЯШ

ťƣŸƖĳШůŸőũŸШŰċƚƣċƥШǍ ΞШĬŻƻŸĬŸƻаШ 

 

Νь ŰċƚƣċƻĲŰŔĲШŰŸƻĳőŸШƚǃƚƣĳůƨШŔĬĲŰƣŔťŸƻċŰŔċШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŸĬШƖŸťƨШΞΜΝΟЯШťƣŸƖĳШ

ƚťŸůƓũŔťŸƻċũŸШŉƨŰŊŸƻċŰŔĲШ ŰČƜőŸШ ċũŊŸƖŔƣůƨШ ŰċШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰŔĲШŔŰĦŔĬĲŰĨŰǄĦőШ

ƓƖŖƓċĬŸƻЮШÂŸШǍůĲŰĲШĬŸШĬċƣċĤČǍǃШƻ ƖŸťƨШΞΜΝΟШƓƖŔĤƨĬũŔШŰČƖċǍŸƻŸШŰŸƻĳШĬČƣċЯШĨŸШ

ůŸőũŸШƚƓŻƚŸĤŔƥШƚťƖĲƚũĲŰŔĲШƻǄƚũĲĬťŸƻШċũŊŸƖŔƣůƨШƓƖĲШƖŸťǃШΞΜΝΡШċ ΞΜΝΣЮШ 

Ξь ƓċŰĬĳůŔċШ9§éf?рΝΦЯШťĲĬǃШĬŸƜũŸШť ƓŸťũĲƚƨШƓƖĲǍĲŰĨŰǄĦőШŰČƻƜƣĲƻШƨ ũĲťČƖŸƻШтШƣĲĬċШ

ƓċĦŔĲŰƣŔЯШ ťƣŸƖŖШ ĤǃШ ĤŸũŔШ ƓŸĨċƚШ ƓċŰĬĲůŔĦťǄĦőШ ƖŸťŸƻШ ǍċǍŰċůĲŰċŰŖШ ċťŸШ ŰŸƻĳШ

ŔŰĦŔĬĲŰĨŰĳШƓƖŖƓċĬǃШƚċШǍ ƖŻǍŰǃĦőШĬŻƻŸĬŸƻШŰĲůƨƚĲũŔШĬŸƚƣċƥШť ũĲťČƖŸƻŔЯШċ Ǎ ĬċŰĳőŸШ

ĬŻƻŸĬƨШŰĲĤŸũŔШǍċĦőǃƣĲŰŖШƻШĬČƣċĦőЮШÂċŰĬĳůŔċШ9§éf?рΝΦШƣŔĲǏШůŸőũċШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚ ?~Шƚ ƻČǏŰĲŢƜŖůŔШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЯШƖĲŰČũŰǃůŔШċШŔŰǄůŔШťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШƚƓŻƚŸĤŔƥШ

ŰċĬůĲƖŰƩШůŸƖƣċũŔƣƨЮШ ċШƓŸőūċĬШťũĲƚċŢƩĦŔШƣƖĲŰĬШǍċĨŖŰċШƓŸШƓċŰĬĳůŔŖШŸƓęƥШƚƣƩƓċƥЯШ

ċ őŸĬŰŸƣǃШǍċĨŖŰċŢƩШǍŸĤƖċǍŸƻċƥШƣƖĲŰĬǃЯШťƣŸƖĳШƚƩШƻ ƚƩũċĬĲШƚ ƻǄƚťƨůċůŔШƻ ŸĤũċƚƣŔШ

?~ЯШĨŸШŰċǍŰċĨƨŢĲЯШǏĲШťũĲƚċŢƩĦĲШŔŰĦŔĬĲŰĨŰĳШƓƖŖƓċĬǃШƻ ƓŸĨŔċƣŸĨŰǄĦőШƖŸťŸĦőШĤŸũŔШ

ƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰĲШƚƓŻƚŸĤĲŰĳШŸƓŖƚċŰǄůŔШĬŻƻŸĬůŔЮШ 



 

ΞΦ 
 

 
]ƖċŉЮΥжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮċЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻд 

 

éШƖŸťƨШΞΜΝΡШĬŸƚŔċőũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШΝШΡΝΞШƓƖŖƓċĬŸƻШŰċШΝΜΜШΜΜΜШŸĤǃƻċƣĲūŸƻЯШċШ

ŰČƚũĲĬŰĲШťũĲƚũċШŰċШΡΣΝШƓƖŖƓċĬŸƻШƻШƖŸťƨШΞΜΞΜЮШÑĲŰƣŸШƻǄƻŸŢШůŻǏĲШƚƩƻŔƚŔĲƥШƚШƻƓũǃƻŸůШ

ƓċŰĬĳůŔĲШ9§éf?рΝΦШŰċШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťǃШƚǃƚƣĳůШċШŰČƚũĲĬŰǄůШƓŸƚƣƨƓŰǄůШŰČƻƖċƣŸůШťШĤĲǏŰĲŢШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЮШfŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШŢĲШƻǄƖċǍŰĲШŰŔǏƜŔċШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШΞЮШƣǃƓŸůШċШ

ƓŸőǃĤƨŢĲШƚċШƻШƖŸǍůĲĬǍŖШΠΣШċǏШΠΡΥШƓƖŖƓċĬŸƻШŰċШΝΜΜШΜΜΜШŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮШ 

 
]ƖċŉЮΦжЮÂŸĨĲƣЮŰŸƻŸƻǍŰŔťŰƨƣǄĦőЮƓƖŖƓċĬŸƻЮ?~ЮǍċЮĬċŰĳЮƖŸťǃд 



 

ΟΜ 
 

éǃƚŸťČШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШǍċǍŰċůĲŰċŰČШƻШƖŸťƨШΞΜΝΡЯШŰċŢůęШƓƖĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШůŻǏĲШĤǃƥШŸƻƓũǃƻŰĲŰČШ

ƜƓĲĦŔǯĦťǄůŔШŉċťƣŸƖůŔШƚƩƻŔƚŔċĦŔůŔШƚŸШƚǃƚƣĳůŸůШƻǃťċǍŸƻċŰŔċЮШÉǃƚƣĳůШƻǃťċǍŸƻċŰŔċШĬŸШ

ǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƓŸŔƚƥŸƻŰŖШыüÂьШĤŸũШƻШƖŸťƨШΞΜΝΟШǍůĲŰĲŰǄШċШƻ ƖŸťƨШΞΜΝΡШĤŸũШĲƜƣĲШƻШƓƖŸĦĲƚĲШ

ƓŸƚƣƨƓŰĳőŸШ ŰČĤĲőƨЮШ ťŸШ ŰČƚũĲĬŸťШ ƣĲŢƣŸШ ǍůĲŰǃШ ůŸőŸũШ ĤǃƥШ ċũŊŸƖŔƣůƨƚШ ƓŸƨǏŔƣǄШ ŰċШ

ŔĬĲŰƣŔǯťČĦŔƨШŔŰĦŔĬĲŰĨŰǄĦőШƓƖŖƓċĬŸƻЯШťƣŸƖǄШƓƖŔƖċĬŔũШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƓƖƻǄůШƻǄƚťǃƣŸůШĬŔċŊŰŹǍǃШ

?~ШΝЮШċũĲĤŸШΞЮШƣǃƓƨШƻШĬČƣċĦőШüÂЯШůĲŰĲŢШƓƖĲĦŖǍŰǃЮШéШĬŻƚũĲĬťƨШƣŸőŸШŢĲШƻ ƓŸĨŔċƣŸĨŰǄĦőШ

ƖŸťŸĦőШċŰċũǃǍŸƻċŰǄĦőШĬČƣШŸĨċťČƻċŰČШƻǃƜƜŔċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЯШťƣŸƖČШůŻǏĲШǍċőƗųċƥШċŢШƓƖŖƓċĬǃЯШ

ťƣŸƖĳШĤǃШǍċШŔŰǄĦőШŸťŸũŰŸƚƣŖШŰĲĤŸũŔШťũċƚŔǯťŸƻċŰĳШċťŸШŰŸƻĳЮ 

 

;ŸШƚċШƣǄťċШƻĲťŸƻŸШƜƓĲĦŔǯĦťĲŢШŔŰĦŔĬĲŰĦŔĲЯШƓƖŔШůũċĬƜŔĦőШƻĲťŸƻǄĦőШƚťƨƓŖŰċĦőШыΜрΝΦШƖŸťŸƻьШ

ƚċШƻǃƚťǃƣƨŢĲШƻǃƜƜŖШƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ?~ШΝШƣǃƓƨЮШ§ĬШΞΜШƖŸťƨШǏŔƻŸƣċШǍċĨŖŰċШƓƖĲƻċǏŸƻċƥШƻĲťŸƻŸШ

ƜƓĲĦŔǯĦťČШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШƚ ƻƖĦőŸũŸůШƻŸШƻĲťŸƻĳŢШƚťƨƓŖŰĲШΤΜрΤΠШƖŸťŸƻЮШ 

 
]ƖċŉЮΧжЮéĲťŸƻŸЮƜƓĲĦŔǯĦťČЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮƓŸĬūċЮƣǃƓƨЮ?~д 

 

ΠЮΟЮ fŰĦŔĬĲŰĦŔċШ?~Шƻ ƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШťƖċŢŸĦőШċШŸťƖĲƚŸĦő 

~ċƓċШŰŔǏƜŔĲШƻǃťċǍƨŢĲШƖĲŊŔŸŰČũŰĲШƖŸǍĬŔĲũǃШŰċШƩƖŸƻŰŔШťƖċŢŸƻШċШŸťƖĲƚŸƻЮШ ċŢƻǃƜƜŔĲШőŸĬŰŸƣǃШƚƩШ

ǍċǍŰċůĲŰċŰĳШ ƻ ÑƖĲŰĨŔċŰƚťŸůШ ťƖċŢŔЮШ  ċŸƓċťЯШ ŰċŢŰŔǏƜŔċШ ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ ŢĲШ ƓŸǍŸƖŸƻċŰČШ ƻШ

ÂƖĲƜŸƻƚťŸůШťƖċŢŔЮШ 



 

ΟΝ 
 

 
~ċƓċЮΦжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮƣǃƓƨЮƻЮťƖċŢŸĦőЮÉÅЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮ
ƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔƨЮ

ƻ ŸťƖĲƚĲд 
 

 

 
~ċƓċЮΧжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮƣǃƓƨЮƻЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉÅЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻЮŰċЮ
ΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔƨЮ

ƻ ŸťƖĲƚĲд 
 

 

ŢШƻШŔŰĦŔĬĲŰĦŔŖШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƻШƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШťƖċŢŸĦőШċ ŸťƖĲƚŸĦőШůŸǏŰŸШƓŸǍŸƖŸƻċƥШƖŸǍĬŔĲũǃЮШ

 ċŢƻǃƜƜŔĲШőŸĬŰŸƣǃШ ĤŸũŔШ ǍċǍŰċůĲŰċŰĳШ ƻ uŸƜŔĦťŸůШ ċШ ÂƖĲƜŸƻƚťŸůШ ťƖċŢŔЯШ ǍċƣŔċūШ ĨŸШ

7ƖċƣŔƚũċƻƚťǄШťƖċŢШĬŸƚċőƨŢĲШŰċŢŰŔǏƜŔƨШůŔĲƖƨЮ 



 

ΟΞ 
 

 
~ċƓċЮΨжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮťƖċŢŸĦőЮÉÅЮЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮ
ƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔƨЮ

ƻ ťƖċŢŔд 

 

 
~ċƓċЮΩжЮéĲťŸƻŸЮƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔċЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉÅЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻЮŰċЮ
ΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮŔŰĦŔĬĲŰĦŔƨЮ

ƻ ŸťƖĲƚĲд 
 

ΠЮΠЮ ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨ 
éĲťŸƻŸШƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШ?~ШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨШƻǃťċǍƨŢĲШƚƣƩƓċŢƩĦŔШ

ƣƖĲŰĬЯШƻ ƚƩũċĬĲШƚŸШƜƣċƣŔƚƣŔťċůŔШƻŸШƚƻĲƣĲЯШċŢШƚ ƓƖĲĬŔťĦŔċůŔШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦťǄĦőШċŰċũǄǍШ?~ЮШ

?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖǄШƓŸƚƣŔőƨŢĲШƓƖĲƻċǏŰĲШĬŸƚƓĲũƩШƓŸƓƨũČĦŔƨШċШŢĲШƻŸШƻĲūťĲŢШůŔĲƖĲШƚƓŸŢĲŰǄШƚШ

ŉċťƣŸƖůŔШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨЯШ ƣƻŸƖŖШƻęĨƜŔŰƨШ ƓƖŖƓċĬŸƻШ ĬŔċĤĲƣƨШ ŰċШ ÉũŸƻĲŰƚťƨЮШ éШ ƖČůĦŔШ



 

ΟΟ 
 

ǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťĲőŸШƚǃƚƣĳůƨШƣċťШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШǍŰċĨŰƩШǍČƥċǏШǍШőūċĬŔƚťċШũŔĲĨĲĤŰǄĦőШ

ŰČťũċĬŸƻШċШƓŸƣƖĲĤǃШĬũőŸĬŸĤĳőŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ 

 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШŢĲШƚŖĦĲШŰŔǏƜŔċЯШŰŸШŢĲШƣŸШŸĦőŸƖĲŰŔĲЯШťƣŸƖĳШĨċƚƣŸШƓŸƚƣŔőƨŢĲШůũċĬƜŔĲШ

ƻĲťŸƻĳШƚťƨƓŔŰǃШ ċШ ƻǃǏċĬƨŢĲШ ĦĲũŸǏŔƻŸƣŰĳШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШ ċШ ůċŰċǏůĲŰƣЮШ ?~Ш ΝЮШ ƣǃƓƨШ ŢĲШ

ċƨƣŸŔůƨŰŔƣŰĳШŸĦőŸƖĲŰŔĲЯШťƣŸƖĳШƚċШǍƻǃĨċŢŰĲШƓƖĲŢċƻŖШƨǏШƻШĬĲƣƚƣƻĲШċũĲĤŸШůũċĬŸƚƣŔШċШƻĲĬŔĲШťШ

ƩƓũŰĲŢШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŰċШŔŰǍƨũŖŰŸƻĲŢШƣĲƖċƓŔŔЮ 

 

 ċŢƻǃƜƜŔĲШ őŸĬŰŸƣǃШ ĤŸũŔШ ǍċǍŰċůĲŰċŰĳШ ƻШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΟЯШ ťĲĮШ ƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШ ?~Ш ΝЮШ ƣǃƓƨШ

ĬŸƚċőŸƻċũċШΞΤΦШƓƖŖƓċĬŸƻШŰċШΝΜΜШƣŔƚЮШŸĤǃƻċƣĲūŸƻЯШǍċƣŔċūШĨŸШƓƖŔШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƣŸШĤŸũŸШΣШΜΡΤШ

ƓƖŖƓċĬŸƻШ ŰċШ ΝΜΜШ ƣŔƚЮШ ŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮШsĲШ ĬŻũĲǏŔƣĳШ ƓŸǍŰċůĲŰċƥЯШ ǏĲШ ƓŸǍŸƖŸƻċŰĳШ ǍůĲŰǃШ ƻШ

ƓƖĲƻċũĲŰĦŔŔШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШůŻǏƨШĤǃƥШĨŔċƚƣŸĨŰĲШƚƓŻƚŸĤĲŰĳШƩƓƖċƻċůŔШƻШƚǃƚƣĳůĲШƻǃťċǍŸƻċŰŔċШ

ĬŔċŊŰŹǍШыťŹĬǃШEΝΜШƻƚЮШEΝΝьЮШÑČƣŸШũŔůŔƣČĦŔċШĤǃШůċũċШĤǃƥШǍŸőūċĬŰĲŰČШƓƖŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣČĦŔŔШ

ƻǄƚũĲĬťŸƻЯШťĲĮǏĲШůŻǏĲШƻŔĲƚƥШťШŰĲƚƓƖČƻŰǃůШǍČƻĲƖŸůЮШÂƖŸĤũĳůШƚŔШƻǃǏċĬƨŢĲШĮċũƜŔƨШċŰċũǄǍƨШ

ŰċШƓƖĲƚŰĲŢƜŔĲШƨƖĨĲŰŔĲШƚťƨƣŸĨŰǄĦőШƣƖĲŰĬŸƻШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲЮ 

 
]ƖċŉЮΨжЮéĲťŸƻŸЮƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮċЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻд 

 



 

ΟΠ 
 

 
]ƖċŉЮΩжЮ9ĲũťŸƻǄЮƓŸĨĲƣЮƓƖŖƓċĬŸƻЮ?~ЮƓŸĨċƚЮĬċŰǄĦőЮƖŸťŸƻд 

 

 

éĲťŸƻČШĬŔƚƣƖŔĤƩĦŔċШ?~ШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨШŰċǍŰċĨƨŢĲЯШǏĲШƓƖŔШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШůČШŰċŢƻęĨƜŔĲШǍċƚƣƩƓĲŰŔĲШ

ƓŸƓƨũČĦŔċШƚƣċƖƜŖĦőШƻĲťŸƻǄĦőШƚťƨƓŖŰЯШŰċŢůęШƻŸШƻĲťƨШΤΡтΥΡҼШƖŸťŸƻЮШ 

 
]ƖċŉЮΪжЮÂƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮċЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅЮƓŸĬūċЮƻĲťŸƻǄĦőЮƚťƨƓŖŰЮƻЮƖдЮΥΣΥΦд 

 

 



 

ΟΡ 
 

éǄƖċǍŰǄШŰČƖċƚƣШƓŸĨƣƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШǍċĨŖŰċШƓŸШΡΜЮШƖŸťƨШǏŔƻŸƣċЮШéШƓƖŖƓċĬĲШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШŰŔĲШƚƩШ

ƣċťĳƣŸШƻĲťŸƻĳШǍůĲŰǃШƻǄƖċǍŰĳЯШċƻƜċťШƨШůũċĬƜŖĦőШƻĲťŸƻǄĦőШƚťƨƓŖŰШƓƖĲƻċǏƨŢĲШƓƖČƻĲШ?~ШΝЮШ

ƣǃƓƨЮШÖШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƣƻŸƖŖШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШũĲŰШůċũĳШƓĲƖĦĲŰƣŸШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЮ 

 

ΠЮΡЮ ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШƻШƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШťƖċŢŸĦőШċШŸťƖĲƚŸĦő 

ÅĲŊŔŸŰČũŰċШĬŔƚƣƖŔĤƩĦŔċШƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШƻǃťċǍƨŢĲШƻǄƖċǍŰĳШƖŸǍĬŔĲũǃШ

ůĲĬǍŔШťƖċŢůŔЮШ ċŢƻǃƜƜŔĲШőŸĬŰŸƣǃШĤŸũŔШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƻШÑƖĲŰĨŔċŰƚťŸůШťƖċŢŔЯШǍċƣŔċūШĨŸШ

ŰċŢŰŔǏƜŔƨШƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨШĬŸƚċőƨŢĲШÂƖĲƜŸƻƚťǄШťƖċŢЮ 

 
~ċƓċЮΪжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮƣǃƓƨЮƻЮťƖċŢŸĦőЮÉÅЮЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮ
ƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨЮ

ƻ ťƖċŢŔд 

 
~ċƓċЮΫжЮéĲťŸƻŸЮƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΤдЮƣǃƓƨЮƻЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉÅЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻЮŰċЮ
ΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨ 

 



 

ΟΣ 
 

ÂƖĲƻċũĲŰĦŔċШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƚċШůĲĬǍŔШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄůŔШťƖċŢůŔШÉũŸƻĲŰƚťċШƣċťƣŔĲǏШũŖƜŔЮШ ċŢƻǃƜƜŔċШ

ƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШĤŸũċШǍċǍŰċůĲŰċŰČШƻШuŸƜŔĦťŸůШťƖċŢŔЯШŰċŸƓċťЯШŰċŢŰŔǏƜŔċШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШĤŸũċШ

ƓŸǍŸƖŸƻċŰČШƻШ7ƖċƣŔƚũċƻƚťŸůШťƖċŢŔЮ 

 
~ċƓċЮάжЮéĲťŸƻŸцƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮťƖċŢŸĦőЮÉÅЮЮŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮ
ƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨЮ

ƻ ťƖċŢŔд 

 

 
~ċƓċЮΤΣжЮéĲťŸƻŸЮƜƣċŰĬċƖĬŔǍŸƻċŰČЮё ÉÅцìђЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔċЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉÅЮƓŸĬūċЮũŸťċũŖƣЮƻƜĲŸĤĲĦŰǄĦőЮũĲťČƖŸƻЮ
ŰċЮΤΣΣЮƣŔƚдЮŸĤǃƻċƣĲūŸƻеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨцΥΣΥΦдЮËŖƓťǃЮŰċőŸƖЮċЮŰċĬŸũЮǍŰČǍŸƖųƨŢƩЮƚƣƩƓċŢƩĦƨЮċЮťũĲƚċŢƩĦƨЮƓƖĲƻċũĲŰĦŔƨЮ

ƻ ŸťƖĲƚĲд 

 

 



 

ΟΤ 
 

ΠЮΣЮ ~ŸƖƣċũŔƣċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШ 
?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШŢĲШĦőƖŸŰŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔĲЯШťƣŸƖĳШƓƖŔƚƓŔĲƻċШť ǍƻǄƜĲŰĲŢШǍČƥċǏŔШǍĬƖċƻŸƣŰĳőŸШ

ƚǃƚƣĳůƨШŰŔĲШũĲŰШťƻŻũŔШǍƻǄƜĲŰǄůШŰČťũċĬŸůШŰċШǍĬƖċƻŸƣŰƩШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЯШċũĲШċŢШťƻŻũŔШƖŻǍŰǃůШ

ƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄůШťŸůƓũŔťČĦŔČůШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣČůЯШťƣŸƖĳШťŸůƓũŔťƨŢƩШǍĬƖċƻŸƣŰǄШƚƣċƻШƓċĦŔĲŰƣċЮШ

?~ШŢĲШĦőċƖċťƣĲƖŔǍŸƻċŰǄШĦőƖŸŰŔĦťŸƨШőǃƓĲƖŊũǃťĳůŔŸƨШŔŰĬƨťŸƻċŰŸƨШƣƖŔČĬŸƨШƚǃůƓƣŹůŸƻШ

ыƓŸũǃĬŔƓƚŔċЯШ ƓŸũǃƩƖŔċШ ċШ ƓŸũǃŉČŊŔċьШ ƚƓŻƚŸĤĲŰŸƨШ ǍƻǄƜĲŰŸƨШ őũċĬŔŰŸƨШ ŊũƨťŹǍǃШ ƻШ ťƖƻŔШ ċШ

ůĲƣċĤŸũŔĦťŸƨШĬǃƚƖĲŊƨũČĦŔŸƨЮШ?~Шƨ ůŰŸőǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻĲĬŔĲШť ƻČǏŰǃůШťŸůƓũŔťČĦŔċůШ

ċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣČůШǍċƚċőƨŢƩĦŔůШƖŻǍŰĲШыŰŔĲťĲĬǃШċŢШŰċƖċǍШƻŔċĦĲƖĳьШŸƖŊČŰǃЯШƻƖČƣċŰĲШƚƖĬĦċЯШ

ŸĤũŔĨŔĲťЯШŰĲƖƻŸƻШċШťƖƻŰǄĦőШĦŔĲƻЯШĨŸШǍőŸƖƜƨŢĲШťƻċũŔƣƨШǏŔƻŸƣċШċШǍƻǃƜƨŢĲШƩůƖƣŰŸƚƥШƚƓŻƚŸĤĲŰƩШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШĬŔċĤĲƣƨЮШÉƩШƣŸШĨċƚƣŸШƓƖČƻĲШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШťƣŸƖĳШǍŸőƖČƻċŢƩШ

ƩũŸőƨШƓƖŔШǍƻǃƜŸƻċŰŖШƩůƖƣŰŸƚƣŔШūƨĬŖШƚШ?~ЮШÂċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШůċŢƩШŰċƓƖЮШĬƻŸŢŰČƚŸĤŰĲШƻǃƜƜŔĲШ

ƖŔǍŔťŸШƩůƖƣŰŸƚƣŔШŰċШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШ ŸĦőŸƖĲŰŔċШяΠΡѐЯШ ċ ǍƻǄƜĲŰĳШ ƖŔǍŔťŸШĦőƖŸŰŔĦťĳőŸШ

ŸĦőŸƖĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťЯШťƣŸƖĳШƓċƣƖŖШťШőũċƻŰǄůШƓƖĲĬŔťƣŸƖŸůШĬũőŸĬŸĤĲŢШůŸƖƣċũŔƣǃШяΠΣѐЮ 

 

ÂƖŔШ ċŰċũǄǍĲШƩůƖƣŖШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚ ?~ШƻŔĬŰŸЯШ ǏĲШ ƓƖČƻĲШ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲЯШ ċ ŔĦőШ

ťŸůĤŔŰČĦŔċШƚ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШƻŸШƻǄǍŰċůŰĲŢШůŔĲƖĲШƓƖŔƚƓŔĲƻċŢƩШť ƩůƖƣŔċůШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~Ю 

 
]ƖċŉЮΫжЮÂŸĨĲƣЮǍŸůƖĲƣǄĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦЮŰċЮÉÅЮƓŸĬūċЮƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣд 

 



 

ΟΥ 
 

ÂŸĨĲƣШƩůƖƣŖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШŰċƖČƚƣŸũШƻ ƖŸťŸĦőШΞΜΞΜШтШΞΜΞΟЯШƚ ƻǄƖċǍŰǄůШƻƖĦőŸũŸůШƻ ƖŸťƨШ

ΞΜΞΝЯШƣĲĬċШƓŸĨċƚШƻƖĦőŸũƨШƓċŰĬĳůŔĲШ9§éf?рΝΦШŰċШÉÅЮШéǍőūċĬŸůШŰċШƚƩƻŔƚШůĲĬǍŔШ9§éf?р

ΝΦШċ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃůŔШĦőŸƖŸĤċůŔЯШťƣŸƖǄШĤŸũШƓƖĲƨťČǍċŰǄШŰŔĲШũĲŰШƻŸШƚƻĲƣĲШяΠΤѐЯШċũĲШċŢШŰċШ

ƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШĬČƣċĦőШяΠΥѐЯШŢĲШƣĲŰƣŸШƻǄƚũĲĬŸťШŸĨċťČƻċŰǄЮШ 

 

ÂƖŔШ ǍČƓċũŸƻǄĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŔċĦőЯШ ċťŸШ ŢĲШ 9§éf?рΝΦЯШ ŰŔĲШ ƚƩШ ƖŔǍŔťŸƻŖШ ŔĤċШ ƓċĦŔĲŰƣŔШ ƚ ?~Ш

ƚ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШċũĲШċŢШƣŖШƚ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔЮШé ƣŸůƣŸШ

ƓƖŖƓċĬĲШŔĬĲШŰċŢůęШŸ ƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖŖШƚƩШĬŔċũŔǍŸƻċŰŖЮШ ŢШƻ ŔĦőШƓƖŖƓċĬĲШƻŔĲĬũŔШƓċŰĬĲůŔĦťĳШ

ƖŸťǃШť ǍƻǄƜĲŰĳůƨШƓŸĨƣƨШƩůƖƣŖЮ 

 
]ƖċŉЮάжЮÂŸĨĲƣЮǍŸůƖĲƣǄĦőЮĬŔċũŔǍŸƻċŰǄĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦЮŰċЮÉÅд 

 

 

ÉШ ƖċƚƣŸůШ ƓŸĨƣƨШ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻЯШ ťƣŸƖǄШ ƚċШ ƓƖĲĬŔťƨŢĲШ ĬŸШĤƨĬƩĦŰŸƚƣŔЯШ ƚċШ ƩĨŔŰŰČШ ƻĨċƚŰČШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШċШũŔĲĨĤċШƚƣČƻċШŰĲƻǃőŰƨƣŰČШťШƣŸůƨЯШċĤǃШƚċШƓƖĲĬŔƜũŸШĬũőŸĬŸĤǄůШťŸůŸƖĤŔĬŔƣČůЯШ

ťƣŸƖĳШǍċƚċőƨŢƩШċŢШůũċĬƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻ ƓƖŸĬƨťƣŖƻŰŸůШƻĲťƨЮШ ŸƻĳШũŔĲĨĲĤŰĳШƓŸƚƣƨƓǃШ

ƓŸŰƩťċŢƩШůŸǏŰŸƚƣŔШť ƣŸůƨЯШċĤǃШƚċШǍũĲƓƜŔũШĬũőŸĬŸĤǄШǍĬƖċƻŸƣŰǄШƚƣċƻШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЮШ

uĲĮǏĲШċťƨůƨũČĦŔċШťŸůŸƖĤŔĬŖƣШƓƖŔċůŸШŸƻƓũǃƻųƨŢĲШƩůƖƣŰŸƚƥЯШŢĲШŰĲƻǃőŰƨƣŰĳЯШċĤǃШŰŸƻĳШ

ċ ŔŰŸƻċƣŖƻŰĲШƚƓŻƚŸĤǃШũŔĲĨĤǃШĤŸũŔШċŢШŰċШÉÅШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťǄůШƜƣċŰĬċƖĬŸůЮ 

 

uŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚƓŸŢĲŰĳШƚШ?~ШƻǄƖċǍŰĲШǍƻǃƜƨŢƩШƖŔǍŔťŸШƩůƖƣŰŸƚƣŔШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШ

ċ ŸƻƓũǃƻųƨŢƩШċŢШƓƖŔĲůĲƖŰǄШƻĲťШƩůƖƣŔċЮШ?~Шƻ ůŰŸőǄĦőШƓƖŖƓċĬŸĦőШƓƖĲĬŔƚƓŸŰƨŢĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ



 

ΟΦ 
 

ŰċШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШ ŸĦőŸƖĲŰŔċЯШ ĦőƖŸŰŔĦťĳШ ŸĦőŸƖĲŰŔċШ ŸĤũŔĨŔĲťЯШƖŻǍŰĲШŔŰŉĲťĦŔĲШ ċШ

ŰĲƨƖŸƓċƣŔƨЯШƓƖŔĨŸůШťċǏĬǄШĬƖƨőШťŸůƓũŔťČĦŔĲШċũĲĤŸШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШůŻǏĲШƓƖŔƚƓŔĲƥШťШǍČƻċǏŰǄůШ

ǍĬƖċƻŸƣŰǄůШŰČƚũĲĬťŸůЮШuċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШĦőŸƖŸĤǃЯШċťŸШƚƩШŔŰŉċƖťƣШċШůŸǍŊŸƻČШƓƖŖőŸĬċЯШ

ƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШőũċƻŰƩШƓƖŖĨŔŰƨШƩůƖƣŖШƨШĬŔċĤĲƣŔťŸƻЯШƓƖŔĨŸůШŔĦőШƖŔǍŔťŸШŢĲШƻШƣĲŢƣŸШƚťƨƓŔŰĲШ

ƓŸƓƨũČĦŔĲШĬƻŸŢрШċǏШƜƣƻŸƖŰČƚŸĤŰĲШƻǃƜƜŔĲЮШ9őƖŸŰŔĦťĳШǍũǃőČƻċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťЯШŔŰŉĲťĦŔĲШťŸŰĨċƣŖŰЯШ

ǍƻǄƜĲŰČШŰČĦőǃũŰŸƚƥШŰċШƖċťŸƻŔŰƨШċШƖĲƚƓŔƖċĨŰĳШƓƖŸĤũĳůǃШĮċũĲŢШŸƚũċĤƨŢƩШŸƖŊċŰŔǍůƨƚШċШ

ǍƻǃƜƨŢƩШůŸƖƣċũŔƣƨЮШ ċШŊƖċŉĲШŰŔƜǏŔĲШƻŔĬŰŸЯШċťŸШƖŻǍŰĲШĬƖƨőǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣШ

ŸƻƓũǃƻųƨŢƩШƓŸĨĲƣШċШƻĲťШƩůƖƣŖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ЮШ 

 
]ƖċŉЮΤΣжЮÅĲũċƣŖƻŰċЮůŸƖƣċũŔƣċЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƓŸĬūċЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮċЮťŸůŸƖĤŔĬŖƣЮǍċЮŢĲĬŰŸƣũŔƻĳЮƖŸťǃеЮƓŸĨĲƣЮŰċЮΤΣΣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻд 

 

 

ÂŸĬūċШŊƖċŉƨШŢĲШǍƖĲŢůĳЯШǏĲШƓċŰĬĳůŔċШ9§éf?рΝΦШŸƻƓũǃƻŰŔũċШƓŸĨĲƣШƩůƖƣŖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ЮШШ

ƩůƖƣŔċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄůŔШ ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ ċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШ ƖČƚƣũŔШ ƓŸĨċƚШ

ƓċŰĬĲůŔĦťǄĦőШƖŸťŸƻШƻǄƖċǍŰĲŢƜŔĲЮШ ċŢůęШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲЯШċ ŔĦőШťŸůĤŔŰČĦŔċШ

ƚ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЯШƚċШƨťċǍƨŢƩШċťŸШƻǄƖċǍŰĲШƖŔǍŔťŸƻĳЮШÂŸШƻƖĦőŸũĲШƻШƖŸťƨШΞΜΞΝШƓŸĨĲƣШƩůƖƣŖШ

ǍċĨŖŰċШŸƓęƥШťũĲƚċƥШċ ƓƖŔĤũŔǏŸƻċƥШƚċШőŸĬŰŸƣČůШƓƖĲĬШƓċŰĬĳůŔŸƨЮ 

 

;ŸШƚċШƣǄťċШƓƖŔĲůĲƖŰĳőŸШƻĲťƨШǍŸůƖĲƣǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШŰċŢƻǃƜƜŖШƓƖŔĲůĲƖŰǄШƻĲťШƩůƖƣŖШůċŢƩШ

?~ШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШыŸťŸũŸШΤΡрΤΤШƖŸťŸƻьШċШ

ťŸůĤŔŰŸƻċŰǄůŔШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШċШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШċШťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШыΤΡрΤΣШ

ƖŸťŸƻьЮШéǃƚƻĲƣũĲŰŖůШůŻǏĲШĤǃƥЯШǏĲШƣŖƣŸШƓċĦŔĲŰƣŔШůċŢƩШǍƻǄƜĲŰǄШǍĬƖċƻŸƣŰǄШĬŸǍŸƖЯШċ ǍČƖŸƻĲųШ



 

ΠΜ 
 

ůċŢƩШ ĲŉĲťƣŖƻŰĲШ ŰċƚƣċƻĲŰƩШ ĬũőŸĬŸĤƩШ ƚƓƖŔĲƻŸĬŰƩШ ũŔĲĨĤƨШ ыƣЮŢЮШ ũŔĲĨĤċШ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőШ

ċ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣЯШƓŸĨċƚШƓċŰĬĳůŔĲШ9§éf?рΝΦШƣŔĲǏШƓƖŔŸƖŔƣŰĳШ

ŸĨťŸƻċŰŔĲьЮШÑĲŰƣŸШƓƖĲĬƓŸťũċĬШŢĲШƻƜċťШƓŸƣƖĲĤŰĳШĬŸĬċƣŸĨŰĲШŸƻĲƖŔƥЮ 

 
]ƖċŉЮΤΤжЮÂƖŔĲůĲƖŰǄЮƻĲťЮǍŸůƖĲƣǄĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƓŸĬūċЮťŸůƓũŔČĦŔŖЮċЮťŸůŸƖĤŔĬŖƣЮǍċЮŢĲĬŰŸƣũŔƻĳЮƖŸťǃд 

 

 

éŸШ ƻƜĲŸĤĲĦŰŸƚƣŔЯШťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ċШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШ ƻǄƖċǍŰĲШ ǍƻǃƜƨŢƩШ ǍČƥċǏШ ŰċШ ŸƖŊċŰŔǍůƨƚШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ЯШċШǍŰŔǏƨŢƩШƜċŰĦĲШŰċШĬũőŸĬŸĤĳШƓƖĲǏŔƣŔĲЯШƓƖĲƣŸǏĲШ?~ШŸƻƓũǃƻųƨŢĲШƻŔċĦĲƖĳШ

ŸƖŊČŰŸƻĳШƚǃƚƣĳůǃШċШǍƻǃƜƨŢĲШƖŔǍŔťŸШǍČƻċǏŰǄĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЯШċťŸШƚƩШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШĦőŸƖŸĤǃЯШ

ǍũǃőċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШċШŔŰŉĲťĦŔĲЮШÑŔĲƣŸШƓƖŔĬƖƨǏĲŰĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШůċŢƩШƚǃŰĲƖŊŔĦťǄШƩĨŔŰŸťЯШĨŸШ

ǍŰċůĲŰČЯШǏĲШŔĦőШťŸůĤŔŰŸƻċŰǄШƻƓũǃƻШŢĲШƻęĨƜŖШŰĲǏШƚƩĨĲƣШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƖŔǍŖťЯШƣǍŰЮШǏĲШŰċƓƖЮШ

ƓċĦŔĲŰƣŔШ ƚШ ?~Ш ċШ ŸĦőŸƖĲŰŖůШ ŸĤũŔĨŔĲťШ ůċŢƩШ ƻǃƜƜŔƨШ ƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰŸƚƥШ ƻǍŰŔťƨШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШƓƖŸĤũĳůŸƻЮШ7ĲǍШċĬĲťƻČƣŰĲőŸШůċŰċǏůĲŰƣƨШƣĲĬċШŢĲĬŰŸШŸĦőŸƖĲŰŔĲШ

ǍőŸƖƜƨŢĲШƓƖŔĲĤĲőШĮċũƜŔĲőŸЮШÂƖċƻŔĬĲũŰĳШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШċШůċŰċǏůĲŰƣШƣǄĦőƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċШ

ťŸůŸƖĤŔĬŖƣЯШƻƖČƣċŰĲШťŸŰƣƖŸũǃШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃЯШťƖƻŰĳőŸШƣũċťƨШċШĦőŸũĲƚƣĲƖŸũƨЯШƚƩШƓƖĲƣŸШ

ťūƩĨŸƻĳЮШéĨċƚŰČШĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШċШĲŉĲťƣŖƻŰĲШũŔĲĨĲĤŰĳШƓŸƚƣƨƓǃШůŻǏƨШƚƓŸůċũŔƥШƓƖŸŊƖĲƚŔƨШ

ƣǄĦőƣŸШŸĦőŸƖĲŰŖЯШĨŖůШƚċШǍŰŖǏŔШƖŔǍŔťŸШƻǍŰŔťƨШǏŔƻŸƣШŸőƖŸǍƨŢƩĦŔĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċШǍũĲƓƜŖШƚċШ

ťƻċũŔƣċШċШĬŪǏťċШǏŔƻŸƣċШĬŔċĤĲƣŔťŸƻЮШ?ŻƖċǍШŰċШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШťŸŰƣƖŸũǃЯШƩƓƖċƻƨШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨШċШ

ċĬőĲƖĲŰĦŔƨШ ťШ ũŔĲĨĤĲШ ǍŸőƖČƻċШ ƖŸǍőŸĬƨŢƩĦƨШ ƩũŸőƨШ ƓƖŔШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŔШ ƣǄĦőƣŸШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖЮШ

 ċƚũĲĬƨŢƩĦċШťċƓŔƣŸũċШĤũŔǏƜŔĲШƖŸǍŸĤĲƖČШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚ ?~Шċ ŔĦőШũŔĲĨĤƨЮ 



 

ΠΝ 
 

ΡЮ uŸůƓũŔťČĦŔĲШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШŸĦőŸƖĲŰŔċШ?~ 
uŸůƓũŔťČĦŔĲШ ƚƓŸŢĲŰĳШ ƚШŸĦőŸƖĲŰŖůШĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ǍċőƗųċŢƩШ ƜŔƖŸťĳШ ƚƓĲťƣƖƨůШ

ůċťƖŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШċШůŔťƖŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЯШťƣŸƖĳШƻǄǍŰċůŰĲШŸƻƓũǃƻųƨŢƩШťƻċũŔƣƨШ

ǏŔƻŸƣċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШċШǍƻǃƜƨŢƩШƖŔǍŔťŸШůŸƖƣċũŔƣǃШяΞΤѐЮШ7ĲǏŰǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШĬŔċĤĲƣƨШƚƩШ

ƚƖĬĦŸƻŸрĦŔĲƻŰĲШĦőŸƖŸĤǃЯШƖĲƣŔŰŸƓċƣŔċЯШŰĲƨƖŸƓċƣŔċШċШŰĲŉƖŸƓċƣŔċЯШƓƖŔĨŸůШůŰŸőŖШƓċĦŔĲŰƣŔШ

ƣƖƓŔċШƻŔċĦĲƖǄůŔШǍШƣǄĦőƣŸШƚƣċƻŸƻШƚƩĨċƚŰĲЮШÂƖŖƣŸůŰŸƚƥШƻŔċĦĲƖǄĦőШťŸůŸƖĤŔĬŖƣШŰċƖċǍЯШċťŸШŢĲШ

őǃƓĲƖƣĲŰǍŔċЯШĬǃƚũŔƓŔĬĳůŔċШĨŔШŸĤĲǍŔƣċЯШĮċũĲŢШǍƻǃƜƨŢĲШƖŔǍŔťŸШƻČǏŰǃĦőШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШŰČƚũĲĬťŸƻЯШ

ƻƖČƣċŰĲШŔŰŉċƖťƣƨШůǃŸťċƖĬƨЯШǍũǃőċŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШċШĮċũƜŖĦőШĦőƖŸŰŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮШÑŔĲƣŸШ

ťŸůĤŔŰČĦŔĲШƚƣċƻŸƻШǍŰċĨŰĲШǍƻǃƜƨŢƩШůŸƖƣċũŔƣƨШċШůŸƖĤŔĬŔƣƨШċШťŸůƓũŔťƨŢƩШƖŔċĬĲŰŔĲШũŔĲĨĤǃЯШ

ĨŖůШƚŔШƻǃǏċĬƨŢƩШťŸůƓũĲǂŰǄШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰČƖŰǃШƓƖŖƚƣƨƓШċШĬŻƚũĲĬŰƩШťŸŰƣƖŸũƨШƖŔǍŔťŸƻǄĦőШ

ŉċťƣŸƖŸƻЮШ ťŸШƻŔĬŰŸШƻ ŊƖċŉĲШŰŔǏƜŔĲЯШŸťŸũŸШΟΜӖШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŰĲůČШŰŔŢċťĳШƓƖŔĬƖƨǏĲŰĳШ

ťŸůƓũŔťČĦŔĲШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШéǃƜĲШΞΜӖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШůČШΠШċ ƻŔċĦШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣШ

ŰċƖċǍЯШĨŸШƻǄƖċǍŰĲШťŸůƓũŔťƨŢĲШůċŰċǏůĲŰƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ 

 
]ƖċŉЮΤΥжЮÂŸĨĲƣЮƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮċЮťŸůŸƖĤŸĬŖƣЮƨЮ?~ЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮёŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰŔЮƓċĦŔĲŰƣŔђд 

 

 

?ŻũĲǏŔƣǄůШŉċťƣŸůШŢĲШċŢШƣŸЯШǏĲШƖŻǍŰĲШĬƖƨőǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƓŸƚƣŔőƨŢƩШƻƜĲƣťǃШƻĲťŸƻĳШƚťƨƓŔŰǃШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~Ю 



 

ΠΞ 
 

 
]ƖċŉЮΤΦжЮÂċĦŔĲŰƣŔЮƚЮ?~ЮƚЮƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄůŔЮťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮċЮťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЮƓŸĬūċЮƻĲťŸƻǄĦőЮƚťƨƓŖŰеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨЮцЮ

ΥΣΥΦд 
 

 

u ůċťƖŸƻċƚťƨũČƖŰǃůШťŸůƓũŔťČĦŔċůШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣČůЯШ ťƣŸƖĳШƚċШ ĨċƚƣŸШ ƻǃƚťǃƣƨŢƩШ ƨ ?~Ш

ƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШƓċƣƖŔċШŰċŢůęШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔċЯШƓƖŔĨŸůШƓċĦŔĲŰƣŔШƚ ?~ШůċŢƩШƻǄƖċǍŰĲШ

ǍƻǄƜĲŰĳШ ƖŔǍŔťŸШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŖЮШ ċƓƖЮШfƚĦőĲůŔĦťČШ ĦőŸƖŸĤċШ ƚƖĬĦċШŢĲШ

ƨ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШΞрΠШťƖČƣШĨċƚƣĲŢƜŔċШŰĲǏШƨ ŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШƓŸƓƨũČĦŔĲШяΞΥѐЮШ9ŔĲƻŰċШůŸǍŊŸƻČШ

ƓƖŖőŸĬċШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢĲШƨ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШΝЯΡрΟШťƖČƣШĨċƚƣĲŢƜŔĲШяΞΦѐЮШ§ĦőŸƖĲŰŔċШƓĲƖŔŉĳƖŰǃĦőШƣĲƓŔĲŰШ

ƓŸƚƣŔőƨŢƩШċǏШΟΜӖШĬŔċĤĲƣŔťŸƻШċ ůŻǏƨШƻŔĲƚƥШť ǍČƻċǏŰǄůШťŸůƓũŔťČĦŔČůШƻƖČƣċŰĲШċůƓƨƣČĦŔŖШ

яΟΜѐЮ 

 

u ůŔťƖŸƻċƚťƨũČƖŰǃŰůШťŸůƓũŔťČĦŔċůШƓċƣƖŖШŰċŢůęа 

­ ?ŔċĤĲƣŔĦťČШŰĲŉƖŸƓċƣŔċаШ?~ШŢĲШƻĲĬƩĦŸƨШƓƖŖĨŔŰŸƨШǍũǃőċŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШƻŸШƻǃƚƓĲũǄĦőШ

ťƖċŢŔŰČĦőЮШ ǏШƨ ΠΜӖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШƚċШƻǃƻŔŰŔĲШĦőƖŸŰŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШяΟΝѐЮШ

 ċƻǃƜĲЯШƨ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШŢĲШΟрΡШťƖČƣШƻǃƜƜŔċШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰŸƚƥЯШǏĲШĤƨĬƩШƓŸƣƖĲĤŸƻċƥШ

ĬŔċũǄǍƨШƻ ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚ ŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШƓŸƓƨũČĦŔŸƨШяΟΞѐЮ 

­ ?ŔċĤĲƣŔĦťČШƖĲƣŔŰŸƓċƣŔċаШsĲШőũċƻŰŸƨШƓƖŖĨŔŰŸƨШƚũĲƓŸƣǃШƨ ĬŸƚƓĲũǄĦőШƻ ƓƖŸĬƨťƣŖƻŰŸůШ

ƻĲťƨЮШ ÂŸƚƣŔőƨŢĲШ ċǏШ ΟΡӖШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚ ?~Ш ċ ƖŔǍŔťŸШ ƚċШ ǍƻǃƜƨŢĲШ ƚ ĬŪǏťŸƨШ ƣƖƻċŰŔċШ

ŸĦőŸƖĲŰŔċШ яΟΟѐЮШ ?ŔċĤĲƣŔĦŔШ ůċŢƩШ ΞΡрťƖČƣШ ƻǃƜƜŔĲШ ƖŔǍŔťŸШ ŸƚũĲƓŰƨƣŔċШ ƻ ƓŸƖŸƻŰċŰŖШ

ƚ ŰĲĬŔċĤĲƣŔťůŔШяΟΠѐЮ 

­ ?ŔċĤĲƣŔĦťČШŰĲƨƖŸƓċƣŔċаШÂŸƚƣŔőƨŢĲШċǏШΡΜӖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ЮШ~ŻǏĲШƻŔĲƚƥШť ƚƣƖċƣĲШ

ĦŔƣũŔƻŸƚƣŔЯШĦőƖŸŰŔĦťĲŢШĤŸũĲƚƣŔШċ ǍƻǄƜĲŰĳůƨШƖŔǍŔťƨШƻǍŰŔťƨШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃШяΟΡѐЮ 



 

ΠΟ 
 

 

u ůĲŰĲŢШĨċƚƣǄůШťŸůƓũŔťČĦŔċůШƓċƣƖŔċШƣŔĲǏа 

­ uŸƚƣŰĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲаШ?ŔċĤĲƣŔĦŔШůċŢƩШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШŸƚƣĲŸƓŸƖŹǍǃШċ ǍũŸůĲŰŖŰЮШ

ÅŔǍŔťŸШǍũŸůĲŰŔŰǃШĤĲĬƖċШŢĲШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШΝЮШƣǃƓƨШΣрťƖČƣШƻǃƜƜŔĲЯШċ ƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚ ?~ШΞШƣǃƓƨШΞЯΡрťƖČƣШƻǃƜƜŔĲШƻ ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚ ŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШƓŸƓƨũČĦŔŸƨШяΟΣѐЮ 

­ üƨĤŰĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲаШÂċƖċĬĲŰƣŹǍċШċ ǍČƓċũШĮċƚŔĲŰШƚƩШƨ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШĨċƚƣĲŢƜŔĲЮШ ċƓƖЮШ

ÅŔǍŔťŸШǍČƻċǏŰĲŢШƓĲƖŔŸĬŸŰƣŔƣŖĬǃШŢĲШƨ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШΟрťƖČƣШƻǃƜƜŔĲШяΟΤѐЮ 

­ uŸůƓũŔťČĦŔĲШ ƓŸőǃĤŸƻĳőŸШ ċƓċƖČƣƨаШüċőƗųċŢƩШ ƚċƖťŸƓĳŰŔƨЯШ ĦőĲŔƖŸċƖƣƖŸƓċƣŔƨЯШ

ĬŔċĤĲƣŔĦťƩШ ůǃŸŰĲťƖŹǍƨЯШ ƣĲŰĬŔŰŸƓċƣŔƨШ ƖŸƣČƣŸƖŸƻĲŢШ ůċŰǏĲƣǃШ ċ 9őċƖĦŸƣŸƻƨШ

ċƖƣƖŸƓċƣŔƨЮШ ċƓƖŖťũċĬЯШƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШƚċƖťŸƓĳŰŔĲШŢĲШƨ ƚƣċƖƜŖĦőШĬŔċĤĲƣŔťŸƻШċǏШΞрťƖČƣШ

ƻǃƜƜŔċШƻ ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚ ŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШƓŸƓƨũČĦŔŸƨШяΟΥѐЮ 

 

ÑŔĲƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔĲШŰŔĲũĲŰШǍőŸƖƜƨŢƩШťƻċũŔƣƨШǏŔƻŸƣċШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШċũĲШċŢШƻǄǍŰċůŰĲШǍƻǃƜƨŢƩШ

ŰČťũċĬǃШŰċШǍĬƖċƻŸƣŰƩШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЮШuūƩĨŸƻČШŢĲШƻĨċƚŰČШĬŔċŊŰŸƚƣŔťċЯШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШ

ċ ĲŉĲťƣŖƻŰǃШ ůċŰċǏůĲŰƣШ ?~Ш ŰċШ ƓƖĲƻĲŰĦŔƨШ ċ ǍůŔĲƖŰĲŰŔĲШ ƣǄĦőƣŸШ ťŸůƓũŔťČĦŔŖШ яΟΦѐЮШ

üċƚƣƩƓĲŰŔĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ƖŻǍŰǃůШĬƖƨőŸůШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣШŢĲШǍŸĤƖċǍĲŰǄШƻ ŊƖċŉĲЮ 

 
]ƖċŉЮΤΧжЮÂŸĨĲƣЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮċЮťŸůŸƖĤŔĬŖƣЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮёŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮĤǃƥЮǍċƓŸĨŖƣċŰǄЮƻŔċĦЮťƖČƣеЮťĲĮǏĲЮůŻǏĲЮ

ůċƥЮƻŔċĦĲƖŸЮťŸůƓũŔťČĦŔŖђ1 

 
1ШsĲĬĲŰШƓċĦŔĲŰƣШůŸőŸũШĤǃƥШƻШƖČůĦŔШŢĲĬŰĲŢШƚťƨƓŔŰǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШǍċƓŸĨŖƣċŰǄШƻŔċĦťƖČƣЯШċťШůċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄĦőШ
ƻŔċĦĲƖŸШĬŔċŊŰŹǍЮШÉťƨƓŔŰǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШǍċőƗųċŢƩШƖŻǍŰǃШƓŸĨĲƣШĬŔċŊŰŹǍШтШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШŸĤƚċőƨŢƩШΣШ
 



 

ΠΠ 
 

éǃťŸŰċũŔШƚůĲШċŢШƓŸĬƖŸĤŰĲŢƜŔƨШċŰċũǄǍƨЯШĬŸШťƣŸƖĲŢШĤŸũŔШǍċőƖŰƨƣĳШŰċƚũĲĬƨŢƩĦĲШƚťƨƓŔŰǃШ

ĬŔċŊŰŹǍа 

¶ uċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳаШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔċШыfΝΜрfΝΡьЯШŔƚĦőĲůŔĦťĳШƚƖĬĦŸƻĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШыfΞΜрfΞΡьЯШ

ǯĤƖŔũČĦŔċШƓƖĲĬƚŔĲŰŖШыfΠΥьЯШǍũǃőČƻċŰŔĲШƚƖĬĦċШыfΡΜьЯШċШĦŔĲƻŰĲШůŸǍŊŸƻĳШƓƖŖőŸĬǃШыfΣΜр

fΣΦьЮ 

¶  ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳаШǍũǃőċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΤЯШ ΝΦьЯШĦőƖŸŰŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΥьЯШ

ĦőŸƖŸĤǃШŊũŸůĲƖƨũŸƻШы ΜΥьЮ 

¶ §ŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳаШƖĲƣŔŰŸƓċƣŔĲШыcΟΡЯШcΟΣьЯШƓŸƖƨĦőǃШƻŔĬĲŰŔċШċШƚũĲƓŸƣċШыcΡΟЯШcΡΠьЮ 

¶ ?ŔċĤĲƣŔĦťČШŰŸőċаШ?ŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШƚŸШƚǃŰĬƖŹůŸůШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃШыEΝΜΤΠЯШ

EΝΜΤΡЯШEΝΝΤΠЯШEΝΝΤΡьШċШƚƩƻŔƚŔċĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШтШŊċŰŊƖĳŰċШыÅΜΞьЯШ

ĦőƖŸŰŔĦťǄШ ƻƖĲĬШ ĬŸũŰĲŢШ ťŸŰĨċƣŔŰǃШ ыxΦΤьШ ċШ ċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍċШ ťŸŰĨċƣŔŰŸƻǄĦőШ ƣĲƓŔĲŰШ

ыfΤΜΞΟЯШfΤΜΞΠьЮШ 

¶ ~ĲƣċĤŸũŔĦťĳаШƓŸƖƨĦőǃШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШũŔƓŔĬŸƻЯШťŹĬǃШEΤΡШċШEΤΥЮ 

¶ ÂŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċаШťŹĬШ]ΣΟЮ 

 

ШťŸШƻŔĬŰŸШƻ ŊƖċŉĲШŰŔǏƜŔĲЯШƻęĨƜŔŰċШťŸůƓũŔťČĦŔŖШċ ťŸůŸƖĤŔĬŖƣШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШƓċƣƖŖШĬŸШ

ƚťƨƓŔŰǃШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőЮШÂƖČƻĲШƣŔĲƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШċŢШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƖŔǍŔťŸШƩůƖƣŔċШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚ ?~ЯШ ƓƖĲƣŸШ ŢĲШ ŰĲƻǃőŰƨƣŰČШ ƻĨċƚŰČШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔťċШ ċ ũŔĲĨĤċШ ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ

ůŸĬĲƖŰǄĦőШƓŸƚƣƨƓŸƻЮШ 

 

ÉŸШƚƣƩƓċŢƩĦŔůШƻĲťŸůШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШƚċШǍƻǃƜƨŢĲШǍċƚƣƩƓĲŰŔĲШƣǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖŖШǍČƖŸƻĲųШ

ƣƖƓŔċШƖŻǍŰǃůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШċ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЮШcŸĦŔШƻШĬĲƣƚťŸůШċШůũċĬƜŸůШƻĲťƨШƚƩШƣŸШ

ŰċŢůęШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ыƻŸШ ƻĲťŸƻĲŢШ ƚťƨƓŔŰĲШ ΝΡрΝΦШ ƖŸťŸƻШ ƓŸƚƣŔőƨŢƩШΤЯΥШӖШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻьЯШƚШƻĲťŸůШƓƖŔĤƩĬċŢƩШŰċŢůęШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШċШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШ§ĬШƻĲťƨШ

ΡΜШƖŸťŸƻШƨǏШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШċШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƣƖƓŖШƻŔċĦШċťŸШƓŸũŸƻŔĦċШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШƓƖŔĨŸůШŔĦőШǍċƚƣƩƓĲŰŔĲШƚċШǍƻǃƜƨŢĲЮШ 

 
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťǄĦőШƚťƨƓŖŰЯШǍċƣŔċūШĨŸШƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċШũĲŰШΝШĬŔċŊŰŹǍƨЯШĨŸШůŻǏĲШŸƻƓũǃƻųŸƻċƥШƖĲũċƣŖƻŰĲШƓŸĬŔĲũǃШ
ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШƚťƨƓŖŰЮ 



 

ΠΡ 
 

 
]ƖċŉЮΤΨжЮüċƚƣƩƓĲŰŔĲЮƖŻǍŰǃĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮċЮťŸůŸƖĤŔĬŖƣЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮŰċЮÉÅЮƓŸĬūċЮƻĲťŸƻǄĦőЮťċƣĲŊŹƖŔŖеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮ

ΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦд 
 

 

éǍőūċĬŸůШŰċШƓŸĨĲƣШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőШċ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШыċШŔĦőШťŸůĤŔŰČĦŔĲьЯШċũĲШ

ƣŔĲǏШƻǍőūċĬŸůШŰċШŉċťƣЯШǏĲШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢƩШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШŸĬШƚťŸƖĳőŸШƻĲťƨШċ ǍċƚċőƨŢƩШƣċťШ

ƻƜĲƣťǃШƻĲťŸƻĳШťċƣĲŊŹƖŔĲШƚċШƻ ƚƩĨċƚŰĲŢШċŰċũǄǍĲШĤƨĬĲůĲШǍċŸĤĲƖċƥШċŢШƣǄůŔƣŸШƚƣċƻůŔЯШċ ŔĦőШ

ũŔĲĨĤŸƨЮ 

 

ΡЮΝЮ uċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ 
uċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ƓċƣƖŔċШ ůĲĬǍŔШ ŰċŢǍČƻċǏŰĲŢƜŔĲШ ŰČƚũĲĬťǃШ ĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚЯШ

ƓƖŔĨŸůШƓċĦŔĲŰƣŔШƚ ?~ШůċŢƩШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔĲШƖŔǍŔťŸШƖŸǍƻŸŢċШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЯШ

ċťŸШƚƩШŔƚĦőĲůŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШƚƖĬĦċЯШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőČƻċŰŔĲШċ ŔŰŉċƖťƣШůǃŸťċƖĬƨЮШ9őƖŸŰŔĦťǃШ

ƻǃƚŸťČШőũċĬŔŰċШŊũƨťŹǍǃШƻ ťƖƻŔШƓƖŔƚƓŔĲƻċШť ƓŸƜťŸĬĲŰŔƨШĦŔĲƻŰĲŢШƚƣĲŰǃЯШĨŸШƻĲĬŔĲШť ƖŸǍƻŸŢƨШ

ċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍǃЯШťƣŸƖČШǍƻǃƜƨŢĲШƖŔǍŔťŸШťŸƖŸŰČƖŰǃĦőШƓƖŖőŸĬЮШ?~ШŢĲШƓŸƻċǏŸƻċŰǄШǍċШŰĲǍČƻŔƚũǄШ

ƖŔǍŔťŸƻǄШ ŉċťƣŸƖШ ƓƖĲШ ƻǍŰŔťШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŖЮШ§ťŸũŸШ ΟΜШӖШ ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШ ŰċШ

ÉũŸƻĲŰƚťƨШ ŰĲůċũŸШƻ ũĲĬŸƻċŰŸůШ ŸĤŸĬĤŖШǏŔċĬŰƨШ Ǎ ůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰǄĦőШƓƖŸĬƖƨǏĲŰǄĦőШ



 

ΠΣ 
 

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ ĬŔċŊŰŹǍЮШÂŸĬŸĤŰǄШ ƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ůċũШċƚƓŸųШŢĲĬŰƨШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰƨШťŸůƓũŔťČĦŔƨШċũĲĤŸШťŸůŸƖĤŔĬŔƣƨЮШ 

 
]ƖċŉЮΤΩжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮǍċЮĬċŰǄЮƖŸťЮƚŸЮǏŔċĬŰŸƨеЮΤеЮΥеЮċũĲĤŸЮΦЮċЮƻŔċĦЮťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔд 

 

 

Ö ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШĤŸũŸШċŰċũǃǍŸƻċŰǄĦőШƜĲƚƥШőũċƻŰǄĦőШƚťƨƓŖŰШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőШ

ťŸůŸƖĤŔĬŖƣШċ ťŸůƓũŔťČĦŔŖаШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔċЯШŔƚĦőĲůŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШƚƖĬĦċЯШǍũǃőČƻċŰŔĲШƚƖĬĦċЯШ

ĦŔĲƻŰĲШ ĦőŸƖŸĤǃШ ůŸǍŊƨЯШĦŔĲƻŰĲШ ůŸǍŊŸƻĳШ ƓƖŖőŸĬǃШ ċ ǯĤƖŔũČĦŔċШ ƓƖĲĬƚŔĲŰŖЮШ  ċШ ǍČťũċĬĲШ

ƓƖŖƚũƨƜŰǄĦőШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťǄĦőШťŹĬŸƻШĤŸũŔШƻǃĤƖċŰĳШƣŔĲƣŸШŸĦőŸƖĲŰŔċа 

¶ cǃƓĲƖƣĲŰǍŔċШыfΝΜрfΝΡьЯ 

¶ fƚĦőĲůŔĦťĳШƚƖĬĦŸƻĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШыfΞΜрfΞΡьЯ 

¶ üũǃőČƻċŰŔĲШƚƖĬĦċШыfΡΜьЯ 

¶ 9ŔĲƻŰĲШĦőŸƖŸĤǃШůŸǍŊƨШыfΣΞЯШfΣΡШтШfΣΦьЯ 

¶ 9ŔĲƻŰĲШůŸǍŊŸƻĳШƓƖŖőŸĬǃШы9~ÂьШыfΣΜЯШfΣΝЯШfΣΟЯШfΣΠьЯ 

¶ [ŔĤƖŔũČĦŔċШƓƖĲĬƚŔĲŰŖШыfΠΥьЮ 

 

 ċŢƻǃƜƜŖШƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻШůČШƓƖŔƣŸůШĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰƩШőǃƓĲƖƣĲŰǍŔƨШċ ŔƚĦőĲůŔĦťĳШƚƖĬĦŸƻĳШ

ŸĦőŸƖĲŰŔċЮ 



 

ΠΤ 
 

 
]ƖċŉЮΤΪжЮÑǃƓЮċЮƓŸĨĲƣЮťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮёƻЮƓƖŖƓċĬĲЮƻŔċĦĲƖǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮůŻǏĲЮĤǃƥЮ

ŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮǍċƓŸĨŖƣċŰǄЮƻŔċĦЮťƖČƣђд 
 

 

ΡЮΞЮ  ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċШťŸůƓũŔťČĦŔĲ 

 ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƓċƣƖŔċШůĲĬǍŔШƻǄǍŰċůŰĳШŰČƚũĲĬťǃШ?~ЯШƓƖŔĨŸůШ

ƓċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШƚƩШƻǃƚƣċƻĲŰŖШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔĲůƨШƖŔǍŔťƨШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťЯШĨŸШůŻǏĲШƻŔĲƚƥШťШ

ĦőƖŸŰŔĦťĲŢШĦőŸƖŸĤĲШŸĤũŔĨŔĲťШċШƻШƥċǏƜŖĦőШƓƖŖƓċĬŸĦőШċǏШťШǍũǃőċŰŔƨШŸĤũŔĨŔĲťЮШéǃƚŸťĳШőũċĬŔŰǃШ

ŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔШƻĲĬƩШťШƓŸƜťŸĬǍŸƻċŰŔƨШŊũŸůĲƖƨũŸƻШŸĤũŔĨŔĲťЯШĨŸШůČШǍċШŰČƚũĲĬŸťШǍŰŖǏĲŰƩШ

ǯũƣƖċĨŰƩШƚĦőŸƓŰŸƚƥШċШƓƖŸŊƖĲƚŖƻŰĲШǍőŸƖƜŸƻċŰŔĲШŉƨŰťĦŔĲШŸĤũŔĨŔĲťЮШ?~ШŢĲШƣċťШŰĲǍČƻŔƚũǄůШ

ƖŔǍŔťŸƻǄůШ ŉċťƣŸƖŸůШ ƓƖĲШ ƖŸǍƻŸŢШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŖЮШu ŰŔĲťƣŸƖǄůШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůШ

ťŸůŸƖĤŔĬŔƣČůШ ƻǃƚťǃƣƨŢƩĦŔĦőШ ƚċШ ƓƖŔШ ?~Ш ΞЮШ ƣǃƓƨШ ƓċƣƖŔċШ ŰċƓƖЮШ ĬŔċĤĲƣŔĦťČШ ŰĲŉƖŸƓċƣŔċШ

ыĬŻƚũĲĬŸťШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШůċũǄĦőШťƖƻŰǄĦőШĦŔĲƻШтШŊũŸůĲƖƨũŸƻШрШƻШŸĤũŔĨťČĦőЯШĨŸШƻĲĬŔĲШťШ

ǍőŸƖƜĲŰŔƨШŔĦőШŉƨŰťĦŔĲьЯШĦőƖŸŰŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШыƓŸťũĲƚШŉƨŰťĦŔĲШŸĤũŔĨŔĲťЯШůŻǏĲШĬŻŢƚƥШ

ċǏШťШǍũǃőċŰŔƨШŸĤũŔĨŔĲťьЯШċťƩƣŰĲШƓŸƜťŸĬĲŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШыĬŻƚũĲĬŸťШŔŰŉĲťĦŔŖЯШĬĲőǃĬƖċƣČĦŔĲЯШ

ƨǏŖƻċŰŔċШũŔĲťŸƻьЯШƓƖŸƣĲŔŰƩƖŔċШыǍƻǄƜĲŰĳШƻǃũƨĨŸƻċŰŔĲШĤŔĲũťŸƻŖŰШůŸĨŸůЯШŢĲШŢĲĬŰǄůШǍШƓƖƻǄĦőШ

ƓƖŖǍŰċťŸƻШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťьЯШĨŔШŊũŸůĲƖƨũŸƚťũĲƖŹǍċШыǍŢċǍƻĲŰŔĲШŊũŸůĲƖƨũŸƻШƻ ŸĤũŔĨťČĦőШ

ƻĲĬƩĦĲШťШǍőŸƖƜĲŰŔƨШǯũƣƖċĨŰĲŢШƚĦőŸƓŰŸƚƣŔШŸĤũŔĨŔĲťьЮШüċШƚũĲĬŸƻċŰĳШŸĤĬŸĤŔĲШŸťŸũŸШΤΜШӖШ

ĬŔċĤĲƣŔťŸƻШŰċШÉũŸƻĲŰƚťƨШŰĲůċũŸШǏŔċĬŰƨШǍШůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰǄĦőШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄĦőШ

ĬŔċŊŰŹǍЮ 



 

ΠΥ 
 

 
]ƖċŉЮΤΫжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƚŸЮǏŔċĬŰŸƨеЮΤеЮċũĲĤŸЮΥЮċЮƻŔċĦЮŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔд 

 

 ĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚƩШƻǄǍŰċůŰǄůШƖŔǍŔťŸůШƓƖĲШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШƓƖŔĨŸůШ

ŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢƩШĬŔċŊŰŹǍǃШċťŸШǍũǃőċŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΤЯШ ΝΦьЯШĦőƖŸŰŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШ

ŸĤũŔĨŔĲťШы ΝΥьШċШĦőŸƖŸĤǃШŊũŸůĲƖƨũŸƻШы ΜΥьЮШ 

 

 
]ƖċŉЮΤάжЮÑǃƓЮċЮƓŸĨĲƣЮŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮёƻЮƓƖŖƓċĬĲЮƻŔċĦĲƖǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮůŻǏĲЮĤǃƥЮ

ŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮǍċƓŸĨŖƣċŰǄЮƻŔċĦЮťƖČƣђд 
 

 



 

ΠΦ 
 

ΡЮΟЮ §ŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲ 
§ŉƣċũůŸũŸŊŔĦťĳШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƚƩШĤĲǏŰĳШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШċШǍċőƗųċŢƩШƓƖĲĬŸƻƜĲƣťǄůШ

ƖĲƣŔŰŸƓċƣŔĲШыcΟΡЯШcΟΣьШċШƓŸƖƨĦőǃШƻŔĬĲŰŔċШċǏШƚũĲƓŸƣƨШыcΡΟЯШcΡΠьЮШ?ŔċĤĲƣŔĦťČШƖĲƣŔŰŸƓċƣŔċШ

ы?ÅьШƓċƣƖŖШůĲĬǍŔШŰċŢǍČƻċǏŰĲŢƜŔĲШůŔťƖŸƻċƚťƨũČƖŰĲШťŸůƓũŔťČĦŔĲШ?~ШċШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШőũċƻŰƩШ

ƓƖŖĨŔŰƨШƓƖĲƻĲŰƣċĤŔũŰĲŢШƚũĲƓŸƣǃШƻŸШƚƻĲƣĲШяΝΠΤѐЮШ?ÅШƓŸƚƣŔőƨŢĲШƓƖŔĤũŔǏŰĲШŢĲĬŰƨШƣƖĲƣŔŰƨШŸƚŻĤШƚШ

ĬŔċĤĲƣŸůШ яΝΠΤѐЮШ 9ĲũŸƚƻĲƣŸƻČШ ƓƖĲƻċũĲŰĦŔċШ ƚċШ ŸĬőċĬƨŢĲШ ŰċШ ΞΞЯΞΤШ ӖЯШ ƓƖŔĨŸůШ ƓŸĨĲƣШ

ƓŸƚƣŔőŰƨƣǄĦőШŸƚŻĤШĤǃШůċũШƻǍƖČƚƥШǍШΝΜΟЯΝΞШůŔũŔŹŰċШƻШƖŸťƨШΞΜΞΜШŰċШΝΣΜЯΡΜШůŔũŔŹŰċШĬŸШƖŸťƨШ

ΞΜΠΡШ яΝΠΥѐЮШ uǄůШ ƻШ ƖŸǍƻŔŰƨƣǄĦőШ ťƖċŢŔŰČĦőШ ƻǄƚťǃƣШ ƚũĲƓŸƣǃШ ƚƓŻƚŸĤĲŰĲŢШĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШ

ƖĲƣŔŰŸƓċƣŔŸƨШťũĲƚČШƻĮċťċШǍũĲƓƜĲŰĲŢШŸƚƻĲƣĲШċШũŔĲĨĤĲЯШĦĲũťŸƻČШǍČƥċǏШƖċƚƣŔĲЯШŰċŢůęШƻШťƖċŢŔŰČĦőШ

ƚШŰŖǍťǃůШċШƚƣƖĲĬŰǄůШƓƖŖŢůŸůШяΝΠΦѐЮШuШőũċƻŰǄůШƖŔǍŔťŸƻǄůШŉċťƣŸƖŸůШƓċƣƖŔċШőǃƓĲƖŊũǃťĳůŔċШ

ċШ őǃƓĲƖƣĲŰǍŔċШ яΝΠΦѐЮШ ÂƖĲƻĲŰĦŔċШ ǍċőƗųċШ ťŸŰƣƖŸũƨШ ƚǃƚƣĳůŸƻǄĦőШ ƖŔǍŔťŸƻǄĦőШ ŉċťƣŸƖŸƻЯШ

ƓƖċƻŔĬĲũŰǄШƚťƖŖŰŔŰŊШċШƻĨċƚŰƩШũŔĲĨĤƨШяΝΠΤЯШΝΡΜЯШΝΡΝѐЮ 

 
]ƖċŉЮΥΣжЮÑǃƓЮċЮƓŸĨĲƣЮŸŉƣċũůŸũŸŊŔĦťǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮёƻЮƓƖŖƓċĬĲЮƻŔċĦĲƖǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮůŻǏĲЮĤǃƥЮ

ŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮǍċƓŸĨŖƣċŰǄЮƻŔċĦЮťƖČƣђд 
 

 

ΡЮΠЮ fŰĳШƚťƨƓŔŰǃШťŸůƓũŔťČĦŔŖШ 

ΡЮΠЮΝЮ ÉǃŰĬƖŹůШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃ 

ÉǃŰĬƖŹůШƣǍƻЮШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃШŢĲШƻČǏŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔĲЯШťƣŸƖĳШĨċƚƣŸШƻĲĬŔĲШċǏШťШƚƣƖċƣĲШťŸŰĨċƣŔŰǃЮШ

uĲĮǏĲШƣĲŰƣŸШƚǃŰĬƖŹůШƚċШƻǃťċǍƨŢĲШƖŻǍŰǃůŔШĬŔċŊŰŹǍċůŔЯШŰĲůƨƚŖШůċƥШƻШĬČƣċĦőШƓƖĲƚŰǄШ



 

ΡΜ 
 

ǍČĦőǃƣЮШ ċШċŰċũǄǍƨШƣĲŢƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔĲШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШƚůĲШƻǃƨǏŔũŔШƻŔċĦĲƖŸШƖĲũĲƻċŰƣŰǄĦőШ

ĬŔċŊŰŹǍаШĬŔċĤĲƣŔĦťČШŰŸőċШыEΝΜЮΤΠЯШEΝΜЮΤΡЯШEΝΝЮΤΠЯШEΝΝЮΤΡьЯШŊċŰŊƖĳŰċШыÅΜΞьЯШĦőƖŸŰŔĦťǄШ

ƻƖĲĬШĬŸũŰĲŢШťŸŰĨċƣŔŰǃШыxΦΥьШċШċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍċШťŸŰĨċƣŔŰŸƻǄĦőШƣĲƓŔĲŰШыfΤΜΞΟЯШfΤΜΞΠьЮШ 

ü ŊƖċŉƨШŰŔǏƜŔĲШƻǃƓũǄƻċЯШǏĲШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢƩĦŸƨШťŸůƓũŔťČĦŔŸƨШƚƩШťŸůĤŔŰŸƻċŰĳШ

ĦőŔƖƨƖŊŔĦťĳШ ťŸůƓũŔťČĦŔĲШ ыťŸůĤŔŰČĦŔċШ ƻƖĲĬƨШ ĬŸũŰĲŢШ ťŸŰĨċƣŔŰǃЯШ ŊċŰŊƖĳŰǃШ ċоċũĲĤŸШ

ċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍǃШťŸŰĨċƣŔŰŸƻǄĦőШƣĲƓŔĲŰьЯШťƣŸƖĳШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШƓƖĲĬƚƣċƻŸƻċũŔШΟΦЯΤШӖШƓƖŖƓċĬŸƻЮШÖШ

ΠЯΟШӖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĤŸũċШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШǍċǍŰċůĲŰċŰČШƚƩĤĲǏŰČШƓƖŖƣŸůŰŸƚƥШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰŸőǃШċШ

ŰŔĲťƣŸƖĲŢШǍШĦőŔƖƨƖŊŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮ 

 
]ƖċŉЮΥΤжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƚŸЮƚǃŰĬƖŹůŸůЮĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢЮŰŸőǃжЮŊċŰŊƖĳŰċЮċЮĦőƖŸŰŔĦťǄЮƻƖĲĬЮĬŸũŰĲŢЮťŸŰĨċƣŔŰǃдЮ 

 

ΡЮΠЮΞЮ ÂŸƖƨĦőǃШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШũŔƓŔĬŸƻ 

uШ ĤĲǏŰǄůШ ťŸůƓũŔťČĦŔČůШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ?~Ш ƓċƣƖŔċШ ċŢШ ƓŸƖƨĦőǃШ ůĲƣċĤŸũŔǍůƨШ ũŔƓŔĬŸƻЯШ

ŸǍŰċĨĲŰĳШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦťǄůŔШťŹĬůŔШEΤΡШыÂŸƖƨĦőǃШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШƚǯŰŊŸũŔƓŔĬŸƻШċШŔŰĳШƓŸƖƨĦőǃШ

ƨťũċĬċŰŔċШũŔƓŔĬŸƻьШċШEΤΥШыÂŸƖƨĦőǃШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШũŔƓŸƓƖŸƣĲŖŰŸƻШċШŔŰĳШũŔƓŔĬĳůŔĲьЮШÂŸƖƨĦőǃШ

ůĲƣċĤŸũŔǍůƨШũŔƓŔĬŸƻШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШĬŻũĲǏŔƣǄШƖŔǍŔťŸƻǄШŉċťƣŸƖШƓƖĲШƖŸǍƻŸŢШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЮШ ċŢůęШƓƖŔШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШĬŸĦőČĬǍċШťШǍůĲŰČůШƻШƚƓŻƚŸĤĲЯШ

ċťǄůШƣĲũŸШƚƓƖċĦŸƻČƻċШċШƖĲŊƨũƨŢĲШƣƨťǃШыũŔƓŔĬǃьЯШĨŸШƻĲĬŔĲШťШƣǍƻЮШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШĬǃƚũŔƓŔĬĳůŔŔЯШťƣŸƖČШ

ŢĲШĦőċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĦťČШƜƓĲĦŔǯĦťǄůШƓƖŸǯũŸůШċĤŰŸƖůČũŰǃĦőШőũċĬŖŰШƣƨťŸƻШƻШťƖƻŔЮШÑŔĲƣŸШǍůĲŰǃШ

ƻǄƖċǍŰĲШ ǍƻǃƜƨŢƩШƖŔǍŔťŸШ ƨťũċĬċŰŔċШ ƣƨťŸƻǄĦőШ ƓũċťŸƻШ ƻШ ƚƣĲŰČĦőШ ƣĲƓŔĲŰЯШ ƣĲĬċШ ƻǍŰŔťƨШ

ċƣĲƖŸƚťũĲƖŹǍǃЯШĨŸШůŻǏĲШƻŔĲƚƥШťШŔŰŉċƖťƣƨШċũĲĤŸШůƗƣƻŔĦŔЮ 



 

ΡΝ 
 

 

é ƓŸƚũĲĬŰŸůШƚũĲĬŸƻċŰŸůШƖŸťƨШƓŸĨĲƣШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ƓŸƖƨĦőċůŔШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШƣƨťŸƻШ

ƓƖĲƚŔċőŸũШΝΣΡШƣŔƚŖĦЮШ9ĲũťŸƻŸШƻǄƻŸŢШǍċШƚũĲĬŸƻċŰĳШŸĤĬŸĤŔĲШƓŸƨťċǍƨŢĲШŰċШťŸŰƣŔŰƨČũŰƨШ

ƓƖŖƣŸůŰŸƚƥШƣǄĦőƣŸШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШťƣŸƖĳШƚƩШŰĲŸĬĬĲũŔƣĲūŰŸƨШƚƩĨċƚƥŸƨШ

ůċŰċǏůĲŰƣƨШŸĦőŸƖĲŰŔċЮ 

 
]ƖċŉЮΥΥжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƚЮƓŸƖƨĦőċůŔЮЮůĲƣċĤŸũŔǍůƨЮũŔƓŔĬŸƻд 

 

ΡЮΠЮΟЮ ÂŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċ 

ÂŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċШŢĲШŢĲĬŰŸƨШǍШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŖĦőШċШŰċŢǍČƻċǏŰĲŢƜŖĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЯШ

ťƣŸƖČШƓŸƚƣŔőƨŢĲШƻĲūťƩШĨċƚƥШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШÑČƣŸШƓŸƖƨĦőċШƓŸƚƣŔőƨŢĲШƓĲƖŔŉĳƖŰĲШŰĲƖƻǃЯШťƣŸƖĳШƻĲĬƩШ

ŔŰŉŸƖůČĦŔĲШůĲĬǍŔШĦĲŰƣƖČũŰǃůШŰĲƖƻŸƻǄůШƚǃƚƣĳůŸůШыůŸǍŊŸůШċШůŔĲĦőŸƨьШċШǍƻǃƜťŸůШƣĲũċЮШ

 ċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƓŸƚƣŔőƨŢĲШŰĲƖƻǃШǍŸĬƓŸƻĲĬŰĳШǍċШĦŔƣũŔƻŸƚƥЯШƓŸőǃĤШċШċƨƣŸŰŹůŰĲШŉƨŰťĦŔĲШƻШƣĲũĲЮШ

ÂƖŖǍŰċťǃШƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔĲШƚċШůŻǏƨШũŖƜŔƥШƻШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŸĬШƣǃƓƨШŰĲƖƻŸƻЯШťƣŸƖĳШƚƩШƓŸƚƣŔőŰƨƣĳШ

ыƚĲŰǍŸƖŔĦťĳЯШůŸƣŸƖŔĦťĳЯШċƨƣŸŰŹůŰĲьЯШƓƖŔĨŸůШĨċƚƣŸШƓŸƚƣŔőƨŢĲШŰŸőǃШċШƖƨťǃШыƣƗƓŰƨƣŔĲЯШ

ĤŸũĲƚƣŔƻŸƚƥЯШƚƻċũŸƻČШċƣƖŸǯċЯШǍŰŖǏĲŰČШĦŔƣũŔƻŸƚƥьЮ 

 

ÂŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШůŻǏĲШĤǃƥШƚƓŻƚŸĤĲŰČШƻŔċĦĲƖǄůŔШŉċťƣŸƖůŔЯШťƣŸƖĳШƚƩШƩǍťŸШ

ƚƓŸŢĲŰĳШƚШĬũőŸƣƖƻċŢƩĦŔůШǍőŸƖƜĲŰŖůШůĲƣċĤŸũŔǍůƨШċШŰĲƻőŸĬŰŸƨШťŸŰƣƖŸũŸƨШŸĦőŸƖĲŰŔċЮШ

éǍŰŔťČШƻШĬŻƚũĲĬťƨШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШƓĲƖŔŉĳƖŰǃĦőШŰĲƖƻŸƻШƚƓŻƚŸĤĲŰĳőŸШĦőƖŸŰŔĦťǃШǍƻǄƜĲŰǄůŔШ

őũċĬŔŰċůŔШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЮШ?ũőŸĬŸĤǄШƻǃƚŸťǄШĦƨťŸƖШƚƓŻƚŸĤƨŢĲШůŔťƖŸċŰŊŔŸƓċƣŔƨЯШĨŸШŢĲШ



 

ΡΞ 
 

ƓŸƜťŸĬĲŰŔĲШůċũǄĦőШĦŔĲƻЯШťƣŸƖĳШƻĲĬƩШťШŰĲƖƻŸůЮШÑŸƣŸШƓŸƜťŸĬĲŰŔĲШǍőŸƖƜƨŢĲШǍČƚŸĤŸƻċŰŔĲШ

ŰĲƖƻŸƻШ ťǃƚũŖťŸůШ ċШ ǏŔƻŔŰċůŔЯШ ĨŸШ ƻĲĬŔĲШ ťШ ŔĦőШ ƓŸƚƣƨƓŰĳůƨШ ƓŸƜťŸĬĲŰŔƨШ ċШ ŉƨŰťĨŰǄůШ

ƓŸƖƨĦőČůШяΡΤѐЮШ 

 

BċũƜŖůШŉċťƣŸƖŸůШŢĲШƚƣċƖŰƨƣŔĲШƓŸƓƨũČĦŔĲЯШťƣŸƖĳШƻĲĬŔĲШťШŰČƖċƚƣƨШƓŸĨƣƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШΞЮШ

ƣǃƓƨЮШÉƣċƖŰƨƣŔĲШċШŢĲőŸШĬŸƓċĬǃШŰċШŰĲƖƻŸƻǄШƚǃƚƣĳůШůŻǏƨШƚƓŻƚŸĤŔƥЯШǏĲШƓċĦŔĲŰƣŔШƚ ?~ШΞЮƣǃƓƨШ

ƻШƚƣċƖƜŸůШƻĲťƨШůċŢƩШƻęĨƜŔƨШƣĲŰĬĲŰĦŔƨШťШƖŸǍƻŸŢƨШƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔĲШяΡΥѐЮШÑĲŰƣŸШŢċƻШŢĲШĮċũĲŢШ

ƓŸĬƓŸƖŸƻċŰǄШċŢШŰČƖċƚƣŸůШƻǄƚťǃƣƨШŸĤĲǍŔƣǃШċШŰĲǍĬƖċƻĳőŸШǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨЯШťƣŸƖĳШƚƩШĤĲǏŰǄůŔШ

ƖŔǍŔťŸƻǄůŔШ ŉċťƣŸƖůŔШ ƓƖĲШ ƻǍŰŔťШ ?~Ш ΞЮШ ƣǃƓƨШ ċШ ŰČƚũĲĬŰĲШ ċŢШ ƓƖĲШ ƻǍŰŔťШ ĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШ

ƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔĲЮШ;ŖůШĬũőƜŔĲШƓċĦŔĲŰƣŔШƣƖƓŔċШ?~ШċШĨŖůШőŸƖƜŔĲШůċŢƩШťŸŰƣƖŸũŸƻċŰĳШőũċĬŔŰǃШ

ŊũƨťŹǍǃЯШƣǄůШŢĲШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰĲŢƜŔĲЯШǏĲШƚċШƨШŰŔĦőШƻǃƻŔŰŔĲШƓŸũǃŰĲƨƖŸƓċƣŔċЮ 

 
]ƖċŉЮΥΦжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƚЮŰĲƨƖŸƓċƣŔŸƨд 

 

  



 

ΡΟ 
 

ΣЮ [ċƖůċťŸƣĲƖċƓŔċШ?~ 
xŔĲĨĤċШ?~ШŢĲШťŸůƓũĲǂŰǄШƓƖŸĦĲƚЯШťƣŸƖǄШƻǃǏċĬƨŢĲШŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰǃШƓƖŖƚƣƨƓШťШƓċĦŔĲŰƣŸƻŔШċШĨċƚƣŸШ

ťŸůĤŔŰƨŢĲШ ƖŻǍŰĲШ ƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲЮШ 9ŔĲūŸůШ ŢĲШ ĬŸƚŔċőŰƨƥШ ŸƓƣŔůČũŰƨШ ťŸŰƣƖŸũƨШ

ŊũǃťĳůŔĲЯШƓƖĲĬĦőČĬǍċƥШċťƩƣŰǃůШċШĦőƖŸŰŔĦťǄůШťŸůƓũŔťČĦŔČůШċШǍũĲƓƜŔƥШťƻċũŔƣƨШǏŔƻŸƣċШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΣΣѐЮШéШƚƩĨċƚŰŸƚƣŔШůČůĲШťШĬŔƚƓŸǍŖĦŔŔШƜŔƖŸťĳШƚƓĲťƣƖƨůШŉċƖůċťŸũŸŊŔĦťǄĦőШċШ

ŰĲŉċƖůċťŸũŸŊŔĦťǄĦőШƓƖŖƚƣƨƓŸƻЯШťƣŸƖĳШƨůŸǏųƨŢƩШĲŉĲťƣŖƻŰƨШũŔĲĨĤƨШŸĤŸĦőШőũċƻŰǄĦőШƣǃƓŸƻШ

ĬŔċĤĲƣƨШрШƣǃƓƨШΝШċШƣǃƓƨШΞЮШsĲШƻƜċťШƓŸƣƖĲĤŰĳШƓŸǍŰċůĲŰċƥЯШǏĲШƻęĨƜŔŰċШƓĲƖŸƖČũŰǃĦőШ

ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťШŸťƖĲůШŔŰǍƨũŖŰƨШŰŔĲШŢĲШƓƖŔůČƖŰĲШŔŰĬŔťŸƻċŰČШŰċШũŔĲĨĤƨШ?~ШΝЮШƣǃƓƨЯШőŸĦŔШƻШƓƖċǂŔШ

ƚċШŰŔĲťĲĬǃШůŻǏƨШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċƥШċŢШƓċĦŔĲŰƣŸůШƚ ?~ШΝЮШƣǃƓƨШƻǍőūċĬŸůШŰċШŔĦőШƓƖŔċǍŰŔƻĳШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШċШƖĲŰČũŰĲШƩĨŔŰťǃЮ 

 

éǄĤĲƖШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔĲШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШĨċƚƣŸШǍČƻŔƚŖШŸĬШŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰǃĦőШƓŸƣƖŔĲĤШƓċĦŔĲŰƣċЯШ

ƻƖČƣċŰĲШƖŔǍŔťċШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲőŸШŸĦőŸƖĲŰŔċШċũĲĤŸШŸĦőŸƖĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťЯШĦŔĲūŸƻШŸőūċĬŸůШ

ůċŰċǏůĲŰƣƨШőůŸƣŰŸƚƣŔЯШƖŔǍŔťċШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲШċШŰČťũċĬŸƻШяΣΤЯШΣΥѐЮШéШůŔŰƨũŸƚƣŔШĤŸũŔШƓƖŔШ

ũŔĲĨĤĲШ?~ШƖŸǍƜŖƖĲŰĳШŰċŢůęШƚƣċƖƜŔĲШƚťƨƓŔŰǃШũŔĲťŸƻЯШċťŸШůĲƣŉŸƖůŖŰШċШƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲċЮШéШ

ƚƩĨċƚŰŸƚƣŔШƚƩШƻƜċťШĬŸƚƣƨƓŰĳШŰŸƻƜŔĲШƚťƨƓŔŰǃШũŔĲťŸƻШċťŸШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШĬŔƓĲƓƣŔĬǃũШƓĲƓƣŔĬČǍǃрΠШ

ы?ÂÂрΠŔьЯШ ċŊŸŰŔƚƣǃШ ]xÂрΝШ ƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻШ ы]xÂрΝÅ ьШ ċШ ŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ É]xÑрΞШ ыÉ]xÑрΞŔьЯШ ťƣŸƖĳШ

ƓƖŔŰČƜċŢƩШƻŔċĦĲƖŸШƻǄőŸĬШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΣΦѐЮ 

 

 ċƓƖŔĲťШƣŸůƨЯШǏĲШƻƜĲƣťǃШĬƖƨőǃШũŔĲťŸƻШůċŢƩШƓŸĬŸĤŰǄШĲŉĲťƣШŸőūċĬŸůШǍŰŔǏŸƻċŰŔċШőũċĬŔŰǃШ

ĦƨťƖƨШƻШťƖƻŔЯШƚťƨƓŔŰǃШũŔĲťŸƻШ]xÂрΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШƚƩШƚƓŸŢĲŰĳШċŢШƚШƩĤǃƣťŸůШőůŸƣŰŸƚƣŔШяΤΜЯШ

ΤΝѐЯШ ǍċƣŔċūШ ĨŸШ ?ÂÂрΠШ ŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ ƚƩШ ǍƻǃĨċŢŰĲШ őůŸƣŰŸƚƣŰĲШ ŰĲƨƣƖČũŰĲШ яΤΞѐЮШ  ċŸƓċťЯШ

ůĲƣŉŸƖůŔŰШċШƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲċШůŻǏƨШĤǃƥШƚƓŸŢĲŰĳШƚШƓƖŔĤĲƖċŰŖůШŰċШƻČőĲЯШŰċŢůęШƻШƓƖŖƓċĬĲШ

ƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲŸƻǄĦőШƓƖŖƓƖċƻťŸƻШяΤΟѐЮШüŰċĨŰŸƨШƻǄőŸĬŸƨШ]xÂрΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШŢĲЯШǏĲШƓŸůČőċŢƩШ

ƓċĦŔĲŰƣŸůШƚШ?~ШƚШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ

ǍŰŔǏŸƻċŰŔċШƓŸĨƣƨШǍČƻċǏŰǄĦőШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШƓƖŖőŸĬШяΤΠЯШΤΡѐЯШǍċƣŔċūШĨŸШ?ÂÂрΠШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ

ƻǃťċǍƨŢƩШƓƖĲƻċǏŰĲШŰĲƨƣƖČũŰǃШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃШƓƖŸǯũШяΤΣѐЮШÉ]xÑрΞŔШƣŔĲǏШůċŢƩШƻǄƖċǍŰǄШŰŔĲШ

ũĲŰШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃЯШċũĲШċŢШƖĲŰČũŰǃШŸĦőƖċŰŰǄШƩĨŔŰŸťЯШĨŖůШƚƩШƨǏŔƣŸĨŰĳШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚŸШ

ƚƖĬĦŸƻǄůŔШċũĲĤŸШŸĤũŔĨťŸƻǄůŔШƓƖŸĤũĳůċůŔШяΤΤЯШΤΥѐЮШ~ĲƣċċŰċũǄǍǃШƣŔĲǏШƓŸƣƻƖĬǍƨŢƩЯШǏĲШ]xÂр

ΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШǍŰŔǏƨŢƩШƖŔǍŔťŸШůŸƖƣċũŔƣǃШǍШċťĲŢťŸūƻĲťШƓƖŖĨŔŰǃШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШƓũċĦĲĤŸůШċũĲĤŸШ

ƚƣċƖƜŖůŔШũŔĲťůŔШяΤΦѐЮ 



 

ΡΠ 
 

BċũƜŸƨШƻǄőŸĬŸƨШ]xÂрΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШŢĲШƣŸЯШǏĲШůċŢƩШĬũőŸĬŸĤǄШƩĨŔŰŸťШċШĬŸťČǍċƣĲūŰĲШǍŰŔǏƨŢƩШ

ƖŔǍŔťŸШťŸůƓũŔťČĦŔŖШĬŔċĤĲƣƨШċŢШƨШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΥΜѐЮШ ċƓƖŔĲťШůŰŸőǄůШƻǄőŸĬČůШŰŸƻǄĦőШ

ĬƖƨőŸƻШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔĲШŢĲШƻƜċťШǍƖĲŢůĳЯШǏĲШŰċШÉÅШƚƣČũĲШƓƖĲƻċǏƨŢĲШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔĲШƚƣċƖƜŖĦőШ

ĬƖƨőŸƻШũŔĲťŸƻЮ 

 

cŸĦŔШƓĲƖĦĲŰƣŸШƓƖĲĬƓŖƚċŰǄĦőШũŔĲťŸƻШǍŸШƚťƨƓŖŰШ]xÂрΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШƚċШŸĬШƖŸťƨШΞΜΝΡШǍƻǄƜŔũŸШ

ы]xÂрΝÅ ШǍШΜЯΣШӖШŰċШΣЯΟШӖШċШÉ]xÑрΞŔШǍШΝЯΡШӖШŰċШΥЯΦШӖьЯШƚťƨƓŔŰǃШ~ĲƣŉŸƖůŖŰШыΟΦЯΡШӖьШċШ

ÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċШыΞΝЯΠШӖьШƚƣČũĲШƻШůŰŸǏƚƣƻĲШƓƖĲĬƓŖƚċŰǄĦőШũŔĲťŸƻШƓƖĲƻċǏƨŢƩЮШ?ŻƻŸĬŸůШůŻǏĲШ

ĤǃƥЯШǏĲШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƚƩШũċĦŰĳШċШƜŔƖŸťŸШĬŸƚƣƨƓŰĳШċťŸШŊĲŰĲƖŔĦťĳШũŔĲťǃЯШĨŸШŔĦőШƖŸĤŖШĬŸƚƣƨƓŰǄůŔШ

ċШĤĲǏŰĲШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰǄůŔШċťŸШũŔĲĨĤƨШƓƖƻĲŢШũŖŰŔĲШяΥΝѐЮШ ċƓƖŸƣŔШƣŸůƨШ]xÂрΝÅ ШċШÉ]xÑрΞŔШƚƩШ

ĬƖċőƜŔĲШċШĨċƚƣŸШǍŰċĨťŸƻĳШũŔĲťǃЮШ ČťũċĬǃШůŻǏƨШĤǃƥШƓƖĲШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƓƖĲťČǏťŸƨЯШ

őŸĦŔШŔĦőШƻǄőŸĬǃШĨċƚƣŸШŸĬŻƻŸĬųƨŢƩШŔĦőШƓŸƨǏŔƣŔĲШƨШƻőŸĬŰǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΥΞѐЮШü ŊƖċŉƨШŰŔǏƜŔĲШ

ŢĲШƣċťƣŔĲǏШƻŔĬŔĲƥЯШǏĲШǍċƚƣƩƓĲŰŔĲШŔŰőŔĤŖƣŸƖŸƻШ?ÂÂрΠШƻǃťċǍƨŢĲШůŔĲƖŰĲШťũĲƚċŢƩĦŔШƣƖĲŰĬШǍШΝΜЯΥШӖШ

ƻШƖŸťƨШΞΜΝΡШŰċШΤЯΥШӖШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШǍċƣŔċūШĨŸШƓŸĬŔĲũШŔŰǍƨũŖŰƨШǍŸƚƣċũШƓŸůĲƖŰĲШƚƣċĤŔũŰǄШƚШ

ůŔĲƖŰǃůШƓŸťũĲƚŸůШǍШΝΦЯΡШӖШŰċШΝΣЯΝШӖЮ 

 
]ƖċŉЮΥΧжЮÂŸĨĲƣЮƓƖĲĬƓŖƚŸƻЮƚťƨƓŖŰЮũŔĲťŸƻЮƓċĦŔĲŰƣŸůЮƚЮ?~ЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨцΥΣΥΦд 

 

ÂŸůċũĳШƓƖĲŰŔťċŰŔĲШŔŰŸƻċƣŖƻŰǃĦőШũŔĲťŸƻШĬŸШƓƖċǂĲШůŻǏĲШĤǃƥШƚƓŻƚŸĤĲŰĳШċŢШťŸŰǍĲƖƻċƣŖƻŰǃůШ

ƓƖŖƚƣƨƓŸůШ ŰŔĲťƣŸƖǄĦőШ ƓŸƚťǃƣŸƻċƣĲūŸƻШ ǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШ ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЯШ ťƣŸƖŖШ ƓƖĲŉĲƖƨŢƩШ

ŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔƨШƚШĬũőƜŸƨШőŔƚƣŹƖŔŸƨШƓŸƨǏŔƣŔċЯШċШƣŸШċŢШŰċƓƖŔĲťШƻǄőŸĬČůШŰŸƻǄĦőШƣĲƖċƓŔŖШяΥΟѐЮШ



 

ΡΡ 
 

ÑŸШůŻǏĲШƚƓŸůċũŔƥШŔůƓũĲůĲŰƣČĦŔƨШƣǄĦőƣŸШŔŰŸƻċƣŖƻŰǃĦőШũŔĲťŸƻШĬŸШťũŔŰŔĦťĲŢШƓƖċǂĲЯШċŢШŰċƓƖŔĲťШ

ƓƖĲƨťČǍċƣĲūŰĳůƨШƓƖŖŰŸƚƨШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ 

]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШŔũƨƚƣƖƨŢĲШ ƻǄƻŸŢШ ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШ ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ ƚťƨƓŖŰШ ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťШ ƓŸĨċƚШ

ƚũĲĬŸƻċŰĳőŸШŸĤĬŸĤŔċЮШ?ŸůŔŰċŰƣŰĳШƓŸƚƣċƻĲŰŔĲШůČШ~ĲƣŉŸƖůŖŰЯШŰċƖċƚƣČШƻƜċťШƻǃƨǏŖƻċŰŔĲШ

ŰŸƻƜŖĦőШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťǄĦőШůŸǏŰŸƚƣŖШрШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШƓŸƚŔũŰŔũŔШƚƻŸŢĲШǍċƚƣƩƓĲŰŔĲШǍШΝЯΣШӖШŰċШ

ΝΟЯΝӖЯШǍċƣŔċūШĨŸШċŊŸŰŔƚƣǃШ]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻШǍċǍŰċůĲŰċũŔШƣċťůĲƖШĬĲƚċƥŰČƚŸĤŰǄШŰČƖċƚƣШǍШ

ΜЯΣШӖШŰċШΥЯΣШӖЮШÑŔĲƣŸШǍůĲŰǃШŰċǍŰċĨƨŢƩШƓŸƚƣƨƓŰƩШƣƖċŰƚŉŸƖůČĦŔƨШũŔĲĨĲĤŰǄĦőШƓŸƚƣƨƓŸƻШƻШ

ůċŰċǏůĲŰƣĲШĬŔċĤĲƣƨЯШƚШƖċƚƣƩĦŸƨШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔŸƨШŔŰŸƻċƣŖƻŰǃĦőШũŔĲĨĲĤŰǄĦőШůŸĬċũŖƣЮ 

 
]ƖċŉЮΥΨжЮÂĲƖĦĲŰƣŸЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~еЮťƣŸƖǄůЮĤŸũЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮũŔĲťЮǍЮƖŻǍŰǃĦőЮ Ñ9ЮƚťƨƓŖŰЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦд 

 

 ċƚũĲĬƨŢƩĦĲШƓŸĬťċƓŔƣŸũǃШƚċШƖŻǍŰǃůШĬƖƨőŸůШũŔĲĨĤǃШƻĲŰƨŢƩШĬĲƣċŔũŰĲŢƜŔĲЮ 

 

ΣЮΝЮ ÂƖƻČШũŖŰŔċШũŔĲĨĤǃШ?~аШÉťƨƓŔŰċШ~ĲƣŉŸƖůŖŰ 

~ĲƣŉŸƖůŖŰШŢĲШƓŸƻċǏŸƻċŰǄШǍċШƓƖƻƩШũŖŰŔƨШũŔĲĨĤǃШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШċШǍŸƚƣČƻċШŢĲĬŰǄůШǍШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰǄĦőШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťШŰċШƚƻĲƣĲШяΥΠѐЮШ~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШŢĲőŸШƩĨŔŰťƨШƚƓŸĨŖƻċШŰċŢůęШƻШ

ǍŰŔǏŸƻċŰŖШƓƖŸĬƨťĦŔĲШŊũƨťŹǍǃШƻШƓĲĨĲŰŔШċШǍũĲƓƜĲŰŖШĦŔƣũŔƻŸƚƣŔШƣťċŰŖƻШŰċШŔŰǍƨũŖŰЯШĨŖůШƓŸůČőċШ

ĲŉĲťƣŖƻŰĲŢƜŔĲШƖĲŊƨũŸƻċƥШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔШяΥΡѐЮ 

 

 

 



 

ΡΣ 
 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨаШ 

р üŰŔǏƨŢĲШƓƖŸĬƨťĦŔƨШŊũƨťŹǍǃШƻШƓĲĨĲŰŔШŔŰőŔĤŖĦŔŸƨШŊũƨťŸŰĲŸŊĲŰĳǍǃЯШĨŸШŢĲШŢĲőŸШ

ƓƖŔůČƖŰǃШůĲĦőċŰŔǍůƨƚШǍŰŔǏŸƻċŰŔċШŊũǃťĳůŔĲШяΥΠѐЮШ 

р üũĲƓƜƨŢĲШ ŔŰǍƨũŖŰŸƻƩШ ƚĲŰǍŔƣŔƻŔƣƨШ ƓƖŸƚƣƖĲĬŰŖĦƣƻŸůШ ǍƻǄƜĲŰĲŢШ ċťƣŔƻŔƣǃШ ~ÂuШ

ыċĬĲŰŸǍŖŰШůŸŰŸŉŸƚŉČƣрċťƣŔƻŸƻċŰĲŢШƓƖŸƣĲŖŰťŔŰČǍǃьШяΥΡѐЮШ 

р §ƻƓũǃƻųƨŢĲШťŸůƓŸǍŖĦŔƨШĨƖĲƻŰĳőŸШůŔťƖŸĤŔŹůƨЯШĨŸШůŻǏĲШƓƖŔƚƓŔĲƻċƥШťШŢĲőŸШ

ůĲƣċĤŸũŔĦťǄůШƩĨŔŰťŸůШяΥΣѐЮ 

р ÉƣŔůƨũƨŢĲШƓƖŸĬƨťĦŔƨШ]?[ΝΡШыŊƖŸƽƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖШΝΡьЯШĨŸШƓƖŔƚƓŔĲƻċШťШ

ƓŸƣũċĨĲŰŔƨШċƓĲƣŖƣƨШċШƓŸĬƓŸƖĲШǍŰŖǏĲŰŔċШőůŸƣŰŸƚƣŔШяΥΤѐЮ 

éǄőŸĬǃаШ 

р ÂŸƚťǃƣƨŢĲШƩĨŔŰŰƩШťŸŰƣƖŸũƨШŊũǃťĳůŔĲШƚШƓŸťũĲƚŸůШcĤ ΝĦШŸШΝрΞШƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰĲШ

ĤŸĬǃШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШŰŸƻŸĬŔċŊŰŸƚƣŔťŸƻċŰǄůШĬŔċĤĲƣŸůШяΥΥѐЮШ 

р ~ČШŰŖǍťĲШƖŔǍŔťŸШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŔĲťƣŸƖǄůŔШŔŰǄůŔШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťċůŔЯШ

ŰċŢůęШƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲŸƻǄůŔШƓƖŖƓƖċƻťċůŔШяΥΦѐЮШ 

р sĲШƚƓŸŢĲŰǄШƚШŰĲƨƣƖČũŰǃůШċǏШƓŸǍŔƣŖƻŰǃůШƩĨŔŰťŸůШŰċШƣĲũĲƚŰƩШőůŸƣŰŸƚƥЯШŰċШ

ƖŸǍĬŔĲũШŸĬШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШĬŔċĤĲƣĲƚШũŔĲťŸƻЯШťƣŸƖĳШƚƓŻƚŸĤƨŢƩШƓƖŖƖċƚƣŸťШőůŸƣŰŸƚƣŔШ

яΦΜѐЮШ 

р  ŔĲťƣŸƖĳШƜƣƩĬŔĲШƓŸƨťċǍƨŢƩШŰċШŢĲőŸШťċƖĬŔŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШƩĨŔŰťǃЯШƻƖČƣċŰĲШǍũĲƓƜĲŰŔċШ

ťŸŊŰŔƣŖƻŰǃĦőШŉƨŰťĦŔŖШƨШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣŸůШċШƚƖĬĦŸƻǄůШǍũǃőČƻċŰŖůШ

яΦΝѐЮШ 

р sĲőŸШŰŖǍťċШĦĲŰċШċШƜŔƖŸťČШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥШċťŸШŊĲŰĲƖŔťċШőŸШƖŸĤŔċШĲťŸŰŸůŔĦťǃШ

ƻǄőŸĬŰŸƨШƻŸūĤŸƨШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΦΞѐЮ 

 ĲƻǄőŸĬǃаШ 

р ]ċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰČũŰĲШ ŰĲǏŔċĬƨĦĲШ ƩĨŔŰťǃШ ыőŰċĨťċЯШ ŰĲƻŸūŰŸƚƥЯШ ƻƖċĦċŰŔĲьШ ƚƩШ

ŰċŢĨċƚƣĲŢƜŖůŔШƻĲĬūċŢƜŖůŔШƩĨŔŰťċůŔЯШťƣŸƖĳШƚċШƣǃƓŔĦťǃШŸĤŢċƻƨŢƩШƓƖŔШǍċĨŔċƣťƨШũŔĲĨĤǃШ

ċũĲĤŸШǍƻǃƜŸƻċŰŖШĬČƻťǃШяΦΟѐЮШ 

р ÅŔǍŔťŸШũċťƣČƣŸƻĲŢШċĦŔĬŹǍǃЯШőŸĦŔШŢĲШǍƖŔĲĬťċƻĳЯШǍŸƚƣČƻċШƓŸƣĲŰĦŔČũŰĲШǍČƻċǏŰǄůШ

ŰĲǏŔċĬƨĦŔůШƩĨŔŰťŸůЯШŰċŢůęШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƖĲŰČũŰŸƨШŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔŸƨШċũĲĤŸШƓƖŔШ

ƚƣċƻŸĦőШƚШőǃƓŸǂŔŸƨШяΦΠѐЮШ 

р sĲШťŸŰƣƖċŔŰĬŔťŸƻċŰǄШƓƖŔШǍČƻċǏŰĲŢШƖĲŰČũŰĲŢШŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔŔШыĲ][ÅШӃШΟΜШůũоůŔŰоΝЯΤΟШ

ůЕьЯШĨŸШŸĤůĲĬǍƨŢĲШŢĲőŸШƓŸƨǏŔƣŔĲШƨШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΦΡѐЮШ 



 

ΡΤ 
 

р ?ũőŸĬŸĤĳШ ƨǏŖƻċŰŔĲШ ůŻǏĲШ ƻŔĲƚƥШ ťШ ĬĲǯĦŔƣƨШ ƻŔƣċůŖŰƨШ 7ΝΞЯШ ĨŸШ ƚŔШ ƻǃǏċĬƨŢĲШ

ƓƖċƻŔĬĲũŰĳШůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔĲЯШŰċŢůęШƨШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШċũĲĤŸШƣǄĦőШƚШƖŔǍŔťŸƻǄůŔШ

ŉċťƣŸƖůŔШƓƖĲШĬĲǯĦŔƣШ7ΝΞШяΦΣѐЮ 

 

]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШ ƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШ ťƣŸƖǄůШ ĤŸũŔШ ƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШ ũŔĲťǃШ ǍŸШ ƚťƨƓŔŰǃШ

ůĲƣŉŸƖůŖŰŸƻЯШťƣŸƖĳШƓċƣƖŔċШťШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƓŸƨǏŖƻċŰǄůШũŔĲťŸůШŰċШũŔĲĨĤƨШ?~ЮШ 

 
]ƖċŉЮΥΩжЮÂŸĨĲƣЮƨŰŔťČƣŰǃĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰČЮũŔĲĨĤċЮ~ĲƣŉŸƖůŖŰŸůЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮ

ΥΣΥΦдЮÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

 

ΣЮΞЮ ÉťƨƓŔŰċШÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċ 
ÉťƨƓŔŰċШ ũŔĲťŸƻШ ÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċШ ƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШŢĲĬŰƨШ ǍШ ŰċŢƚƣċƖƜŖĦőШ ƚťƨƓŖŰШ ƓĲƖŸƖČũŰǃĦőШ

ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťЯШťƣŸƖĳШƚƩШƚƣČũĲШƜŔƖŸťŸШƓŸƨǏŖƻċŰĳШƻШũŔĲĨĤĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЮ 

 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨа 

р ÉƣŔůƨũƨŢƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŔŰǍƨũŖŰƨШǍШƓċŰťƖĲċƣŔĦťǄĦőШĤĲƣċШĤƨŰŔĲťШƨǍċƻƖĲƣŖůШ ÑÂр

ĬĲƓĲŰĬĲŰƣŰǄĦőШĬƖċƚũŖťŸƻǄĦőШťċŰČũŸƻШƻШůĲůĤƖČŰĲШĤĲƣċШĤƨŰŔĲťШяΦΤѐЮШ 

р §ťƖĲůШƚƣŔůƨũČĦŔĲШƚĲťƖĳĦŔĲШŔŰǍƨũŖŰƨШůċŢƩШċŢШĲǂƣƖċƓċŰťƖĲċƣŔĦťĳШőǃƓŸŊũǃťĲůŔĦťĳШ

ƩĨŔŰťǃЯШ ƻƖČƣċŰĲШ ǍŰŖǏĲŰŔċШ ťũŖƖĲŰƚƨШ ŔŰǍƨũŖŰƨШ ƻШ ƓĲĨĲŰŔЯШ ǍŰŖǏĲŰŔċШ ƚĲťƖĳĦŔĲШ

ŊũƨťċŊŹŰƨШċШǍƻǄƜĲŰŔċШĦŔƣũŔƻŸƚƣŔШƓĲƖŔŉĳƖŰǃĦőШƣťċŰŖƻШŰċШŔŰǍƨũŖŰШяΦΥѐЮШШ 



 

ΡΥ 
 

р ÑĲŰƣŸШƩĨŔŰŸťШ ŢĲШĨŔċƚƣŸĨŰĲШ ŰĲǍČƻŔƚũǄШŸĬШ őũċĬŔŰǃШ ŊũƨťŹǍǃШ ƻШ ťƖƻŔЯШĨŸШ ůŻǏĲШ

ƓƖŔƚƓŔĲƻċƥШťШƖŔǍŔťƨШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲЯШŰċŢůęШƓƖŔШƚƣċƖƜŖĦőШŊĲŰĲƖČĦŔČĦőШƣǄĦőƣŸШũŔĲťŸƻШ

яΦΦѐЮ 

éǄőŸĬǃа 

р ÅǄĦőũĲШċШƩĨŔŰŰĳШǍŰŖǏĲŰŔĲШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЯШƚШƓŸƣĲŰĦŔČũŸůШǍŰŖǏŔƥШcĤ ΝĦШŸШ

ΝрΞӖШяΝΜΜѐЮШ 

р  ŖǍťċШĦĲŰċЯШĨŸШǍƻǃƜƨŢĲШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥШũŔĲĨĤǃШƓƖĲШƜŔƖŸťĳШƚƓĲťƣƖƨůШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШ

ŰċŢůęШƻШƖŸǍƻŸŢŸƻǄĦőШťƖċŢŔŰČĦőШяΝΜΝѐЮШ 

р ?ũőŸĬŸĤĳШƚťƩƚĲŰŸƚƣŔШƚШƓŸƨǏŖƻċŰŖůШƣǄĦőƣŸШũŔĲťŸƻШƻШťũŔŰŔĦťĲŢШƓƖċǂŔЯШƚШĬŸĤƖĲШ

ǍĬŸťƨůĲŰƣŸƻċŰǄůШĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŰǄůШƓƖŸǯũŸůШяΝΜΞѐЮШ 

 ĲƻǄőŸĬǃа 

р üƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŸƻƜŖůŔШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťċůŔЯШŰċŢůęШƨШ

ƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƓŸƖƨĦőŸƨШŉƨŰťĦŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШċШƓƖŔШťŸůĤŔŰČĦŔŔШƚШ

ŔŰǄůŔШőǃƓŸŊũǃťĲůŔǍƨŢƩĦŔůŔШũŔĲťůŔШяΝΜΠѐЮШ 

р ~ŸǏŰǄШƓƖŖƖċƚƣŸťШŰċШƻČőĲЯШĨċƚƣŸШƻШƖŸǍƚċőƨШΞрΟШťŊЯШĨŸШůŻǏĲШĤǃƥШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦťĳШƨШ

ŸĤĳǍŰǃĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΝΜΡѐЮШ 

р ÂŸƚƣƨƓŰĳШǍŰŔǏŸƻċŰŔĲШƩĨŔŰŰŸƚƣŔШƻШƓƖŔĲĤĲőƨШĨċƚƨШыƣǍƻЮШƚĲťƨŰĬČƖŰĲШǍũǃőċŰŔĲьЯШ

ƚƩƻŔƚŔċĦĲШƚШƓƖŸŊƖĲƚŔŸƨШŸĦőŸƖĲŰŔċШċШƻǃĨĲƖƓċŰŖůШĤĲƣċШĤƨŰŔĲťШяΝΜΣѐЮШ 

р éШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŸƻƜŖůŔШũŔĲťůŔШċťŸШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШċШ]xÂрΝШċŊŸŰŔƚƣǃШĦőǄĤċŢƩШ

ĬŸĬċƣŸĨŰĳШťċƖĬŔŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШċШŰĲŉƖŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШƩĨŔŰťǃШяΝΜΤѐЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŰČǍŸƖųƨŢĲШƻǄƻŸŢШƓŸĨƣƨШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШũŔĲťŸƻШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШƚƨũŉŸŰǃũƨƖĲċШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚШ ĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ΝЮШ ċШ ΞЮШ ƣǃƓƨШ ŰċШ ÉũŸƻĲŰƚťƨШ ƓŸĨċƚШ ƖŸťŸƻШ ΞΜΝΡШ ċǏШΞΜΞΟЮШÑƖĲŰĬШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШŢĲШƖĲũċƣŖƻŰĲШƚƣċĤŔũŰǄЯШƚШůŔĲƖŰǃůШƓŸťũĲƚŸůШƓŸШƖŸťƨШΞΜΝΦЯШőŸĦŔШũŔĲťǃШƣĲŢƣŸШ

ƚťƨƓŔŰǃШǍŸƚƣČƻċŢƩШƚƣČũĲШƜŔƖŸťŸШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰĳЮ 



 

ΡΦ 
 

 
]ƖċŉЮΥΪжЮÂŸĨĲƣЮƨŰŔťČƣŰǃĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰČЮũŔĲĨĤċЮÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮ

ΥΣΥΦдЮÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

~ċƓċШŰŔǏƜŔĲШǍŰČǍŸƖųƨŢĲШƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰǃШƓŸĬŔĲũШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ

ŸťƖĲƚŸĦőШÉÅШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċЮШÂĲƖĦĲŰƣČШƚċШƓŸőǃĤŸƻċũŔШŸĬШΞΡЯΦШӖШ

ĬŸШΡΡЯΠӖЯШĨŸШƓŸƨťċǍƨŢĲШŰċШǍŰċĨŰĳШƖĲŊŔŸŰČũŰĲШƖŸǍĬŔĲũǃШƻШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŖШƣǄĦőƣŸШũŔĲťŸƻЮ 

 
~ċƓċЮΤΤжЮÂĲƖĦĲŰƣƨČũŰǃЮƓŸĬŔĲũЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~еЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮƻЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉũŸƻĲŰƚťċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮ

ƚťƨƓŔŰǃЮÉƨũŉŸŰǃũƨƖĲċеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦд 
 

ΣЮΟЮ ÉťƨƓŔŰċШfŰǍƨũŖŰ 

fŰǍƨũŖŰШ ǍŸƚƣČƻċШ ťūƩĨŸƻǄůШ ũŔĲťŸůШ ƻШ ůċŰċǏůĲŰƣĲШ ĬŔċĤĲƣƨЯШ ŰċŢůęШ ƓƖĲШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ

diabetom 1. typu a pre ůŰŸőǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƓŸťƖŸĨŔũǄůШĬŔċĤĲƣŸůШΞЮШƣǃƓƨЮ 



 

ΣΜ 
 

 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨа 

р  ċƓŸĬŸĤųƨŢĲШƩĨŔŰŸťШƓƖŔƖŸĬǍĲŰĳőŸШŔŰǍƨũŖŰƨШƻ ƣĲũĲЮ 

р ÂŸĬƓŸƖƨŢĲШƻƚƣƨƓШŊũƨťŹǍǃШĬŸШĤƨŰŔĲťЯШŰċŢůęШƚƻċũŸƻǄĦőШċШƣƨťŸƻǄĦőШƣťċŰŖƻЮ 

р ÂŸƣũČĨċШƓƖŸĬƨťĦŔƨШŊũƨťŹǍǃШƻ ƓĲĨĲŰŔЮ 

р ÅĲŊƨũƨŢĲШůĲƣċĤŸũŔǍůƨƚШƚċĦőċƖŔĬŸƻЯШƣƨťŸƻШċШĤŔĲũťŸƻŖŰШяΦΤѐЮ 

Výhody: 

р  ċŢƩĨŔŰŰĲŢƜŔĲШǍŰŖǏĲŰŔĲШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШǍŸШƻƜĲƣťǄĦőШĬŸƚƣƨƓŰǄĦőШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťШрШ

ŔŰǍƨũŖŰШůČШŰċŢƚŔũŰĲŢƜŖШőǃƓŸŊũǃťĲůŔĦťǄШƩĨŔŰŸťШƚƓŸůĲĬǍŔШƻƜĲƣťǄĦőШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШ

ũŔĲťŸƻШяΦΥѐЮ 

р [ũĲǂŔĤŔũŔƣċШƻШĬČƻťŸƻċŰŖШċШƣǃƓŸĦőШыƖǄĦőũŸШƩĨŔŰťƨŢƩĦĲЯШĬũőŸĬŸĤŸШƩĨŔŰťƨŢƩĦĲьЯШĨŸШ

ƨůŸǏųƨŢĲШƓƖŔƚƓŻƚŸĤĲŰŔĲШũŔĲĨĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰǃůШƓŸƣƖĲĤČůШťċǏĬĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċШяΦΦѐЮ 

р  ĲƻǃőŰƨƣŰǄШƓƖĲШũŔĲĨĤƨШĬŔċĤĲƣƨШΝЮШƣǃƓƨЯШťĬĲШĦőǄĤċШĲŰĬŸŊĳŰŰċШƓƖŸĬƨťĦŔċЯШċШƓƖĲШ

ƓŸťƖŸĨŔũĳШƜƣČĬŔČШĬŔċĤĲƣƨШΞЮШƣǃƓƨЯШťĲĮШǍũǃőČƻċŢƩШŸƚƣċƣŰĳШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳШůŸǏŰŸƚƣŔШ

яΝΜΜѐЮ 

р ~ŸǏŰŸƚƥШƓŸƨǏŔƣŔċШƻШťŸůĤŔŰČĦŔŔШƚШŔŰǄůŔШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťċůŔШƓƖĲШĬŸƚŔċőŰƨƣŔĲШŸƓƣŔůČũŰĲŢШ

ťŸŰƣƖŸũǃШŊũǃťĳůŔĲЯШŰċŢůęШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣŸůШΞЮШƣǃƓƨШяΝΜΝѐЮ 

Nevýhody a výzvy: 

р ÉŔŊŰŔǯťċŰƣŰĳШƖŔǍŔťŸШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲЯШŰċŢůęШƓƖŔШŰĲƚƓƖČƻŰŸůШĬČƻťŸƻċŰŖЯШƻǃŰĲĦőċŰŖШ

ŢĲĬũċШċũĲĤŸШǍƻǄƜĲŰĲŢШŉǃǍŔĦťĲŢШċťƣŔƻŔƣĲЯШĨŸШůŻǏĲШŸőƖŸǍŔƥШǍĬƖċƻŔĲШƓċĦŔĲŰƣċШяΝΜΞѐЮ 

р ;ċƚƣǄШƓƖŖƖċƚƣŸťШŰċШƻČőĲШыƻШƓƖŔĲůĲƖĲШΞрΠШťŊьЯШťƣŸƖǄШŢĲШƚƓŸŢĲŰǄШƚШċŰċĤŸũŔĦťǄůШ

ƩĨŔŰťŸůШŔŰǍƨũŖŰƨШċШǍũĲƓƜĲŰŸƨШƨƣŔũŔǍČĦŔŸƨШŊũƨťŹǍǃЯШĨŸШůŻǏĲШĤǃƥШŰĲǏŔċĬƨĦĲШŰċŢůęШƨШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШŸĤĲǍŔƣŸƨШяΝΜΟѐЮ 

р  ƨƣŰŸƚƥШŔŰŢĲťĨŰĲŢШċƓũŔťČĦŔĲШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШĤċƖŔĳƖƨШƻШċĬőĲƖĲŰĦŔŔШťШũŔĲĨĤĲШƓƖĲШůŰŸőǄĦőШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШǍШĬŻƻŸĬƨШƚƣƖċĦőƨШǍШŔőŔĲũЯШĤŸũĲƚƣŔШċũĲĤŸШƚŸĦŔČũŰǃĦőШċƚƓĲťƣŸƻШяΝΜΠѐЮ 

р ÅŔǍŔťŸШ ƖŸǍƻŸŢċШ ũŔƓŸőǃƓĲƖƣƖŸǯĲШ ƻШ ůŔĲƚƣċĦőШ ŸƓċťŸƻċŰǄĦőШ ŔŰŢĲťĦŔŖЯШ ĨŸШ ƻĲĬŔĲШ ťШ

ŰĲƓƖĲĬƻŖĬċƣĲūŰĲŢШċĤƚŸƖƓĦŔŔШŔŰǍƨũŖŰƨШċШǍőŸƖƜĲŰĲŢШťŸŰƣƖŸũĲШŊũǃťĳůŔĲШяΝΜΡѐЮ 

р ÂƖĲĬƚƨĬťǃШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻŸĨŔШŔŰǍƨũŖŰŸƻĲŢШũŔĲĨĤĲЯШťƣŸƖĳШĨċƚƣŸШƻĲĬƩШťШŸŰĲƚťŸƖĲŰĳůƨШ

ǍċĨċƣŔƨШŔŰǍƨũŖŰŸƣĲƖċƓŔĲШċŢШƻШƓƖŖƓċĬŸĦőЯШťĲĮШŢĲШťũŔŰŔĦťǃШŔŰĬŔťŸƻċŰČШяΝΜΣѐЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŰČǍŸƖųƨŢĲШƓŸĨĲƣШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШŔŰǍƨũŖŰƨШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨШŰċШ

ÉũŸƻĲŰƚťƨШƻШŸĤĬŸĤŖШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШ 



 

ΣΝ 
 

 
]ƖċŉЮΥΫжЮÂŸĨĲƣЮƨŰŔťČƣŰǃĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ?~ЮΤдЮċЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅЮũŔĲĨĲŰǄĦőЮŔŰǍƨũŖŰŸůЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦдЮÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮ

ĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

 

ÂŸťũĲƚШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШŔŰǍƨũŖŰƨШƻШƓƖŔĲĤĲőƨШƖŸťŸƻШůŻǏĲШĤǃƥШƚƓŻƚŸĤĲŰǄШŰŔĲťŸūťǄůŔШŉċťƣŸƖůŔЯШ

ťƣŸƖĳШƚƩƻŔƚŔċШƚШƓŸťƖŸťůŔШƻШũŔĲĨĤĲШĬŔċĤĲƣƨЯШǍůĲŰŸƨШũŔĲĨĲĤŰǄĦőШƨƚůĲƖŰĲŰŖШċШǍċƻĲĬĲŰŖůШ

ŰŸƻǄĦőШƣƖŔĲĬШũŔĲťŸƻЮШsĲĬŰǄůШǍШťūƩĨŸƻǄĦőШĬŻƻŸĬŸƻШŢĲШƖċƚƣƩĦĲШƻǃƨǏŖƻċŰŔĲШũŔĲťŸƻЯШťƣŸƖĳШŰŔĲШƚƩШ

ŔŰǍƨũŖŰŸƻĳЯШċťŸШƚƩШ]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻĳШċŊŸŰŔƚƣǃШы]xÂрΝÅ ьШċШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃЮШÑŔĲƣŸШũŔĲťǃШ

ƨťČǍċũŔШƻǄǍŰċůŰĳШƓƖŖŰŸƚǃШƓƖŔШũŔĲĨĤĲШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШŰŔĲũĲŰШƓƖŔШťŸŰƣƖŸũĲШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЯШ

ċũĲШċŢШƓƖŔШǍŰŔǏŸƻċŰŖШőůŸƣŰŸƚƣŔШċШƖŔǍŔťċШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЮШÂƖĲƣŸШƚċШƻШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШ

ƓƖŖƓċĬŸĦőШƚƣČƻċŢƩШċƣƖċťƣŖƻŰŸƨШċũƣĲƖŰċƣŖƻŸƨШťШŔŰǍƨũŖŰƨЮШÑċťĳƣŸШũŔĲťǃШůŻǏƨШǍŰŔǏŸƻċƥШƓŸƣƖĲĤƨШ

ŔŰǍƨũŖŰƨШƨШƨƖĨŔƣǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШċШƚƩШĨċƚƣŸШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰĳШƚťŻƖШŰĲǏШŔŰǍƨũŖŰШяΡΦбШΣΜѐЮ 

 

BċũƜŖůШŉċťƣŸƖŸůЯШťƣŸƖǄШƓƖŔƚƓŔĲƻċШťШƓŸťũĲƚƨШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШŔŰǍƨũŖŰƨЯШŢĲШǍůĲŰċШƓƖŖƚƣƨƓƨШťШ

ũŔĲĨĤĲШĬŔċĤĲƣƨЯШťƣŸƖČШǍċőƗųċШǍċĨċƣŔĲШƣĲƖċƓŔĲШŸƖČũŰǃůŔШũŔĲťůŔЯШċťŸШŢĲШůĲƣŉŸƖůŖŰЯШƓƖĲĬШ

ǍƻČǏĲŰŖůШŔŰǍƨũŖŰŸƻĲŢШũŔĲĨĤǃЮШuũŔŰŔĦťĳШƨƚůĲƖŰĲŰŔċШŸĬƓŸƖƩĨċŢƩШǍċĨċƥШũŔĲĨĤƨШǍůĲŰċůŔШ

ǏŔƻŸƣŰĳőŸШƜƣǄũƨШċШŸƖČũŰǃůŔШċŰƣŔőǃƓĲƖŊũǃťĲůŔĦťǄůŔШũŔĲťůŔШƚťŻƖЯШŰĲǏШƚċШƓƖŔƚƣƩƓŔШťШŔŰǍƨũŖŰƨЯШ

ŰċŢůęШċťШőũċĬŔŰǃШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔШŰŔĲШƚƩШƻǄƖċǍŰĲШǍƻǄƜĲŰĳЮШÑĲŰƣŸШƓƖŖƚƣƨƓШůŻǏĲШƻŔĲƚƥШťШ

ŰŔǏƜŔĲůƨШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔƨШŔŰǍƨũŖŰƨШƻШƓƖŖƓċĬĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖŖШŔŰǍƨũŖŰШŰĲƓŸƣƖĲĤƨŢƩШőŰĲĮШяΣΝѐЮ 

BċũƜŖůШŉċťƣŸƖŸůЯШťƣŸƖǄШŸƻƓũǃƻųƨŢĲШƓŸťũĲƚШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШŔŰǍƨũŖŰƨЯШůŻǏƨШĤǃƥШċŢШŰČťũċĬǃЮШ

cŸĦŔШĤŔŸƚŔůŔũČƖǃШŔŰǍƨũŖŰƨШƓŸůČőċŢƩШǍŰŖǏŔƥШŢĲőŸШĦĲŰƨЯШƻШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƚǃƚƣĳůŸĦőШ

ĲǂŔƚƣƨŢĲШƣĲŰĬĲŰĦŔċШƨƓƖĲĬŰŸƚƣųŸƻċƥШũċĦŰĲŢƜŔĲШċũƣĲƖŰċƣŖƻǃЯШċťŸШƚƩШƓĲƖŸƖČũŰĲШũŔĲťǃШċũĲĤŸШŔŰĳШ



 

ΣΞ 
 

ŔŰŢĲťĨŰĳШũŔĲťǃЯШƓƖĲĬШǍċĨŔċƣťŸůШŔŰǍƨũŖŰŸƻĲŢШũŔĲĨĤǃЮШÑĲŰƣŸШŰČťũċĬŸƻǄШŉċťƣŸƖШůŻǏĲШƓƖŔƚƓŔĲƥШťШ

ǍŰŖǏĲŰŔƨШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШŔŰǍƨũŖŰƨЯШŰċŢůęШƻШƓƖŖƓċĬŸĦőЯШťĬĲШŢĲШůŸǏŰĳШĬŸƚŔċőŰƨƥШĬŸĤƖƩШ

ťŸŰƣƖŸũƨШŊũƨťŹǍǃШċŢШĤĲǍШŔŰǍƨũŖŰƨШяΣΞѐЮ 

 

ΣЮΠЮ ÉťƨƓŔŰċШ?ÂÂрΠШ 

Inhibítory dipeptidylpeptidázy-4 (DPP-ΠŔьЯШǍŰČůĲШċŢШċťŸШŊũŔƓƣŖŰǃЯШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШĬŻũĲǏŔƣƩШ

ƚťƨƓŔŰƨШƓĲƖŸƖČũŰǃĦőШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŖťЯШťƣŸƖĳШƚċШƓŸƨǏŖƻċŢƩШőũċƻŰĲШŰċШũŔĲĨĤƨШĬŔċĤĲƣƨШΞЮШƣǃƓƨЮ 

 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨа 

р fŰőŔĤƨŢƩШĲŰǍǄůШ?ÂÂрΠЯШťƣŸƖǄШƖǄĦőũŸШĬĲŊƖċĬƨŢĲШŊũƨťċŊŹŰƨШƓŸĬŸĤŰĳШƓĲƓƣŔĬǃрΝШы]xÂр

ΝьШċШŊũƨťŹǍŸƻŸрĬĲƓĲŰĬĲŰƣŰǄШŔŰǍƨũŖŰŸƣƖŸƓŰǄШƓŸũǃƓĲƓƣŔĬШы]fÂьШяΝΜΤѐЮ 

р ÉƓŸůċūƨŢƩШ ĬĲŊƖċĬČĦŔƨШ ĲŰĬŸŊĳŰŰǃĦőШ ŔŰťƖĲƣŖŰŸƻЯШ ĨŖůШ ƓƖĲĬũǏƨŢƩШ ŔĦőШ ƓŸũĨċƚШ ċШ

ĤŔŸũŸŊŔĦťƩШċťƣŔƻŔƣƨШяΝΜΥѐЮ 

р ÉƣŔůƨũƨŢƩШŊũƨťŹǍŸƻŸрǍČƻŔƚũƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŔŰǍƨũŖŰƨШǍШƓċŰťƖĲċƣŔĦťǄĦőШĤĲƣċШĤƨŰŔĲťШяΝΜΥѐЮ 

р ÂŸƣũČĨċŢƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŊũƨťċŊŹŰƨЯШĨŖůШǍŰŔǏƨŢƩШƓƖŸĬƨťĦŔƨШŊũƨťŹǍǃШƻШƓĲĨĲŰŔШяΝΜΦѐЮ 

р ÉƓŸůċūƨŢƩШƻǃƓƖČǍĬųŸƻċŰŔĲШǏċũƩĬťċЯШĨŸШƻĲĬŔĲШťШǍŰŖǏĲŰŔƨШƓŸƚƣƓƖċŰĬŔČũŰĲŢШŊũǃťĳůŔĲШ

яΝΜΦѐЮ 

Výhody: 

р éĲūůŔШŰŖǍťĲШƖŔǍŔťŸШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲЯШťĲĮǏĲШůĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨШǍČƻŔƚŖШŸĬШőũċĬŔŰǃШ

ŊũƨťŹǍǃШяΝΝΜѐЮ 

р  ĲƨƣƖČũŰǃШĲŉĲťƣШŰċШƣĲũĲƚŰƩШőůŸƣŰŸƚƥЯШĨŸШŢĲШƻǄőŸĬŰĳШŸƓƖŸƣŔШŰŔĲťƣŸƖǄůШŔŰǄůШ

ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťǄůШũŔĲťŸůШяΝΝΝѐЮ 

р ?ŸĤƖČШƣŸũĲƖċĤŔũŔƣċШƚШůŔŰŔůČũŰǃůŔШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰČũŰǃůŔШƻĲĬūċŢƜŖůŔШƩĨŔŰťċůŔШяΝΝΝѐЮЮ 

р sĲĬŰŸĬƨĦőČШƓĲƖŸƖČũŰċШċƓũŔťČĦŔċШƖċǍШĬĲŰŰĲШĤĲǍШƓŸƣƖĲĤǃШƣŔƣƖČĦŔĲШĬČƻťǃШяΝΝΞѐЮ 

р ~ŸǏŰŸƚƥШƓŸƨǏŔƣŔċШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШůŔĲƖŰǃůШċǏШƚƣƖĲĬŰĲШǍČƻċǏŰǄůШƓŸƜťŸĬĲŰŖůШ

ŸĤũŔĨŔĲťШĤĲǍШƓŸƣƖĲĤǃШƩƓƖċƻǃШĬČƻťǃШяΝΝΟѐЮ 

Nevýhody: 

р xŔůŔƣŸƻċŰČШƩĨŔŰŰŸƚƥШŰċШǍŰŖǏĲŰŔĲШcĤ ΝĦШыǍƻǃĨċŢŰĲШŸШΜЯΡрΝЯΜӖьШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŔŰǄůŔШ

ċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťċůŔШяΝΝΜѐЮ 

р  ĲƓƖĲƨťČǍċŰĳШ ǍũĲƓƜĲŰŔĲШ ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ ƻǄƚũĲĬťŸƻШ ƻШ ƜƣƩĬŔČĦőШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲŢШĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔШяΝΝΠѐЮ 



 

ΣΟ 
 

р fĬĲŰƣŔǯťŸƻċŰĳШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓƖĲШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőČƻċŰŔĲШƓƖŔШƓŸƨǏŔƣŖШ

ŰŔĲťƣŸƖǄĦőШ?ÂÂрΠШŔŰőŔĤŖƣŸƖŸƻЯШŰċŢůęШƚċǂċŊũŔƓƣŖŰƨШяΝΝΡѐЮ 

р ÂŸƣĲŰĦŔČũŰĲШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШċťƩƣŰĲŢШƓċŰťƖĲċƣŔƣŖĬǃЯШċŢШťĲĮШťċƨǍČũŰǃШƻǍƥċőШŰĲĤŸũШ

ŢĲĬŰŸǍŰċĨŰĲШƓŸƣƻƖĬĲŰǄШяΝΝΣѐЮ 

 
]ƖċŉЮΥάжЮÂŸĨĲƣЮƨŰŔťČƣŰǃĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰČЮũŔĲĨĤċЮ?ÂÂцΧЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦдЮ

ÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

 

ΣЮΡЮ ÉťƨƓŔŰċШċŊŸŰŔƚƣǃШ]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻ 
]xÂрΝШƖĲĦĲƓƣŸƖŸƻĳШċŊŸŰŔƚƣǃШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШůŸĬĲƖŰƩШƚťƨƓŔŰƨШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШũŔĲťŸƻЯШťƣŸƖĳШ

ŰŔĲũĲŰШƩĨŔŰŰĲШǍŰŔǏƨŢƩШőũċĬŔŰƨШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЯШċũĲШƓƖŔŰČƜċŢƩШċŢШƻǄǍŰċůŰĳШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШ

ĤĲŰĲǯƣǃШċШƓŸĬƓŸƖƨŢƩШǍŰŖǏĲŰŔĲШƣĲũĲƚŰĲŢШőůŸƣŰŸƚƣŔЮ 

 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨа 

р  ċƓŸĬŸĤųƨŢƩШ ƩĨŔŰŸťШ ĲŰĬŸŊĳŰŰĲőŸШ ŔŰťƖĲƣŖŰŸƻĳőŸШ őŸƖůŹŰƨШ ]xÂрΝЯШ ťƣŸƖǄШ ƚċШ

ƓƖŔƖŸĬǍĲŰĲШƨƻŸūųƨŢĲШƻШĨƖĲƻĲШƓŸШƓƖŖŢůĲШƓŸƣƖċƻǃШяΝΝΤѐЮ 

р ÉƣŔůƨũƨŢƩШŸĬШŊũƨťŹǍǃШǍČƻŔƚũƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŔŰǍƨũŖŰƨШǍШĤĲƣċШĤƨŰŔĲťШƓċŰťƖĲċƚƨШяΝΝΥѐЮ 

р ÂŸƣũČĨċŢƩШƚĲťƖĳĦŔƨШŊũƨťċŊŹŰƨШǍШċũŉċШĤƨŰŔĲťШƓċŰťƖĲċƚƨЯШĨŖůШǍŰŔǏƨŢƩШƓƖŸĬƨťĦŔƨШ

ŊũƨťŹǍǃШƻШƓĲĨĲŰŔШяΝΝΥѐЮ 

р ÉƓŸůċūƨŢƩШƻǃƓƖČǍĬųŸƻċŰŔĲШǏċũƩĬťċЯШĨŸШƻĲĬŔĲШťШƓŸůċũƜŔĲůƨШƻƚƣƖĲĤČƻċŰŔƨШŊũƨťŹǍǃШ

яΝΝΦѐЮ 



 

ΣΠ 
 

р üŰŔǏƨŢƩШĦőƨƥШĬŸШŢĲĬũċШƓŻƚŸĤĲŰŖůШŰċШĦĲŰƣƖČШƚǄƣŸƚƣŔШƻШőǃƓŸƣċũċůĲШяΝΝΦѐЮ 

Výhody: 

р éǄǍŰċůŰĳШǍŰŖǏĲŰŔĲШŊũǃťŸƻċŰĳőŸШőĲůŸŊũŸĤŖŰƨШыcĤ ΝĦьШŸШΜЯΡрΝЯΥӖШƻШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŸĬШ

ťŸŰťƖĳƣŰĲőŸШƓƖĲƓċƖČƣƨШяΝΞΜѐЮ 

р éǄƖċǍŰČШƖĲĬƨťĦŔċШƣĲũĲƚŰĲŢШőůŸƣŰŸƚƣŔЯШťƣŸƖČШůŻǏĲШĬŸƚŔċőŰƨƥШΡрΝΡӖШǍШƓŻƻŸĬŰĲŢШ

őůŸƣŰŸƚƣŔШяΝΞΝѐЮ 

р  ŖǍťĲШƖŔǍŔťŸШőǃƓŸŊũǃťĳůŔĲШƻĮċťċШŊũƨťŹǍŸрǍČƻŔƚũĳůƨШůĲĦőċŰŔǍůƨШƩĨŔŰťƨШяΝΞΞѐЮ 

р ÂƖĲƨťČǍċŰǄШťċƖĬŔŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰǃШƩĨŔŰŸťШрШǍŰŔǏƨŢƩШƖŔǍŔťŸШƻĲūťǄĦőШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ

ƓƖŖőŸĬШы~ 9EьШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƻǃƚŸťǄůШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃůШƖŔǍŔťŸůШяΝΞΟѐЮ 

р ÅĲŰŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШƩĨŔŰťǃШрШƚƓŸůċũĲŰŔĲШƓƖŸŊƖĲƚŔĲШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШŰĲŉƖŸƓċƣŔĲШċШǍŰŖǏĲŰŔĲШ

ċũĤƨůŔŰƩƖŔĲШяΝΞΠѐЮ 

Nevýhody: 

р ]ċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰČũŰĲШ ŰĲǏŔċĬƨĦĲШ ƩĨŔŰťǃШ ыŰċƨǍĲċЯШ ƻƖċĦċŰŔĲЯШ őŰċĨťċьЯШ ťƣŸƖĳШ ƚċШ

ǍƻǃĨċŢŰĲШǍůŔĲƖųƨŢƩШƚШƓŸƚƣƨƓŸůШũŔĲĨĤǃШяΝΞΡѐЮ 

р ÂċƖĲŰƣĲƖČũŰĲШƓŸĬČƻċŰŔĲШыƚƨĤťƨƣČŰŰĲШŔŰŢĲťĦŔĲьШƓƖŔШƻęĨƜŔŰĲШƓƖĲƓċƖČƣŸƻЯШŸťƖĲůШ

ŸƖČũŰĲőŸШƚĲůċŊũƨƣŔĬƨШяΝΞΣѐЮ 

р éǃƜƜŔċШĦĲŰċШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШťŸŰƻĲŰĨŰǄůŔШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťċůŔШяΝΞΤѐЮ 

р ÂŸƣĲŰĦŔČũŰĲШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШċťƩƣŰĲŢШƓċŰťƖĲċƣŔƣŖĬǃЯШċŢШťĲĮШťċƨǍČũŰǃШƻǍƥċőШŰŔĲШŢĲШ

ŢĲĬŰŸǍŰċĨŰĲШƓƖĲƨťČǍċŰǄШяΝΞΥѐЮ 

р uŸŰƣƖċŔŰĬŔťČĦŔĲШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШŸƚŸĤŰŸƨШċũĲĤŸШƖŸĬŔŰŰŸƨШċŰċůŰĳǍŸƨШůĲĬƨũČƖŰĲőŸШ

ťċƖĦŔŰŹůƨШƜƣŖƣŰĲŢШǏūċǍǃШċũĲĤŸШůŰŸőŸƓŸĨĲƣŰĲŢШĲŰĬŸťƖŔŰŰĲŢШŰĲŸƓũČǍŔĲШƣǃƓƨШΞШяΝΞΦѐЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŰČǍŸƖųƨŢĲШƓŸĨĲƣШƨŰŔťČƣŰǃĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƓƖĲĬŖƚċŰĳШ

ũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШ]xÂрΝÅШƻШŸĤĬŸĤŖШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮ 



 

ΣΡ 
 

 
]ƖċŉЮΦΣжЮÂŸĨĲƣЮƨŰŔťČƣŰǃĦőЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ?~ЮΥдЮƣǃƓƨЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰČЮũŔĲĨĤċЮ]xÂцΤЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦдЮ

ÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

 

ÂŸĨĲƣШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƓŸƚƣƨƓŰĲШƖċƚƣŔĲШƻШĦĲũŸůШƚũĲĬŸƻċŰŸůШŸĤĬŸĤŖЮШ

éШƖŸťƨШΞΜΝΡШĤŸũŸШǍċǍŰċůĲŰċŰǄĦőШŔĤċШΞШΦΡΡШƓƖĲĬƓŔƚŸƻЯШǍċƣŔċūШĨŸШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШƣŸƣŸШĨŖƚũŸШ

ƻǍƖČƚƣũŸШŰċШΟΠШΡΦΦШƓƖĲĬƓŔƚŸƻЯШŰċǍŰċĨƨŢƩĦШƓŸƚƣƨƓŰǄШŰČĤĲőШŰŸƻĲŢШũŔĲĨĤǃЮШ 

 

ΣЮΣЮ ÉťƨƓŔŰċШÉ]xÑрΞШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃ 
É]xÑΞШ ŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ ыŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ ƚŸĬŖťŸƻŸрŊũƨťŹǍŸƻĳőŸШ ťŸƣƖċŰƚƓŸƖƣĳƖċШ ΞьШ ƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШ

ƻǄǍŰċůŰǄШ ƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťǄШ ƓŸťƖŸťШ ƻШ ũŔĲĨĤĲШ?~ШΞЮШ ƣǃƓƨЯШ ťƣŸƖĳШ ŸťƖĲůШ ƚƻŸŢŔĦőШ

őǃƓŸŊũǃťĲůŔǍƨŢƩĦŔĦőШƩĨŔŰťŸƻШƓŸŰƩťċŢƩШƖŸǍƚŔċőũĲШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШċШƖĲŰČũŰĲШĤĲŰĲǯƣǃЮ 

 

~ĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨа 

р 7ũŸťƨŢƩШƚŸĬŖťŸƻŸрŊũƨťŹǍŸƻĳШťŸƣƖċŰƚƓŸƖƣĳƖǃШƣǃƓƨШΞШыÉ]xÑΞьШƻШƓƖŸǂŔůČũŰŸůШƣƨĤƨũĲШ

ŸĤũŔĨŔĲťЯШĨŖůШǍŰŔǏƨŢƩШƚƓęƣŰƩШƖĲċĤƚŸƖƓĦŔƨШŊũƨťŹǍǃШċШǍƻǃƜƨŢƩШŢĲŢШƻǃũƨĨŸƻċŰŔĲШůŸĨŸůШ

яΝΟΜѐЮ 

р üŰŔǏƨŢƩШƓƖċőШƓƖĲШƻǃũƨĨŸƻċŰŔĲШŊũƨťŹǍǃШŸĤũŔĨťċůŔЯШĨŸШƻĲĬŔĲШťШǍƻǄƜĲŰĲŢШŊũǃťŸǍƩƖŔŔШċШ

ǍŰŖǏĲŰŔƨШƓũċǍůċƣŔĦťĲŢШŊũƨťŹǍǃШŰĲǍČƻŔƚũĲШŸĬШŔŰǍƨũŖŰƨШяΝΟΝѐЮ 

р ÉƓŻƚŸĤƨŢƩШůŔĲƖŰƨШŸƚůŸƣŔĦťƩШĬŔƨƖĳǍƨШċШŰċƣƖŔƨƖĳǍƨЯШĨŖůШƓƖŔƚƓŔĲƻċŢƩШťШǍŰŖǏĲŰŔƨШ

ťƖƻŰĳőŸШƣũċťƨШяΝΟΞѐЮ 



 

ΣΣ 
 

р ťƣŔƻƨŢƩШ ƣƨĤƨũŸŊũŸůĲƖƨũČƖŰƨШ ƚƓęƣŰƩШ ƻęǍĤƨЯШ ĨŸШ ƻĲĬŔĲШ ťШ ǍŰŖǏĲŰŔƨШ

ŔŰƣƖċŊũŸůĲƖƨũČƖŰĲőŸШƣũċťƨШċШőǃƓĲƖǯũƣƖČĦŔĲШяΝΟΟѐЮ 

р ÂŸĬƓŸƖƨŢƩШůĲƣċĤŸũŔĦťǄШƓŸƚƨŰШťШŸǂŔĬČĦŔŔШůċƚƣŰǄĦőШťǃƚĲũŖŰШċШƻǃƨǏŔƣŔƨШťĲƣŹŰŸƻǄĦőШ

ƣĲũŔĲƚШċťŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦťĳőŸШƚƨĤƚƣƖČƣƨШяΝΟΠѐЮ 

Výhody: 

р üŰŖǏĲŰŔĲШŊũǃťŸƻċŰĳőŸШőĲůŸŊũŸĤŖŰƨШыcĤ ΝĦьШŸШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΜЯΡрΝЯΜӖШƻШǍČƻŔƚũŸƚƣŔШŸĬШ

ƻǄĦőŸĬŔƚťŸƻĲŢШőŸĬŰŸƣǃШяΝΟΡѐЮ 

р ÅĲĬƨťĦŔċШƣĲũĲƚŰĲŢШőůŸƣŰŸƚƣŔШƓƖŔĤũŔǏŰĲШŸШΞрΟШťŊШƻШĬŻƚũĲĬťƨШťċũŸƖŔĦťǄĦőШƚƣƖČƣШƓƖŔШ

ŊũǃťŸǍƩƖŔŔШяΝΟΣѐЮ 

р üŰŖǏĲŰŔĲШƚǃƚƣŸũŔĦťĳőŸШťƖƻŰĳőŸШƣũċťƨШŸШƓƖŔĤũŔǏŰĲШΟрΡШůůcŊШяΝΟΤѐЮ 

р éǄǍŰċůŰĳШǍŰŖǏĲŰŔĲШƖŔǍŔťċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓƖĲШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőČƻċŰŔĲШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШċŢШ

ĤĲǍШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШяΝΟΥѐЮ 

р ÉƓŸůċũĲŰŔĲШƓƖŸŊƖĲƚŔĲШĦőƖŸŰŔĦťĳőŸШŸĦőŸƖĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШċШǍŰŖǏĲŰŔĲШƖŔǍŔťċШƖĲŰČũŰǃĦőШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШяΝΟΦѐЮ 

р uċƖĬŔŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШƩĨŔŰťǃШƚШƖĲĬƨťĦŔŸƨШƻǄƚťǃƣƨШƻĲūťǄĦőШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШƓƖŖőŸĬШ

ы~ 9EьШƨШƻǃƚŸťŸƖŔǍŔťŸƻǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΝΠΜѐЮ 

Nevýhody: 

р üƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШŊĲŰŔƣČũŰǃĦőШůǃťŸƣŔĦťǄĦőШŔŰŉĲťĦŔŖЯШŰċŢůęШƨШǏŔĲŰШяΝΠΝѐЮ 

р ~ŔĲƖŰĲШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШŔŰŉĲťĦŔŖШůŸĨŸƻǄĦőШĦŔĲƚƣШяΝΠΞѐЮ 

р ÅŔǍŔťŸШ ŸĤŢĲůŸƻĲŢШ ĬĲƓũĳĦŔĲШ ċШ őǃƓŸƣĲŰǍŔĲЯШ ŰċŢůęШ ƨШ ƚƣċƖƜŖĦőШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ċШ ƓƖŔШ

ťŸůĤŔŰČĦŔŔШƚШĬŔƨƖĲƣŔťċůŔШяΝΠΟѐЮ 

р ÅŔǍŔťŸШĲƨŊũǃťĲůŔĦťĲŢШĬŔċĤĲƣŔĦťĲŢШťĲƣŸċĦŔĬŹǍǃШƓƖŔШƨƖĨŔƣǄĦőШƚƣċƻŸĦőШыĦőŔƖƨƖŊŔĦťĳШ

ǍČťƖŸťǃЯШőũċĬŸƻċŰŔĲЯШǍŰŖǏĲŰǄШƓƖŖŢĲůШƚċĦőċƖŔĬŸƻьШяΝΠΠѐЮ 

р ÂŸƣĲŰĦŔČũŰĲШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШċůƓƨƣČĦŔŖШĬŸũŰǄĦőШťŸŰĨċƣŖŰШċШŉƖċťƣƩƖШƓƖŔШŰŔĲťƣŸƖǄĦőШ

ůŸũĲťƨũČĦőШƣĲŢƣŸШƚťƨƓŔŰǃШяΝΠΡѐЮ 

р üŰŖǏĲŰČШƩĨŔŰŰŸƚƥШƓƖŔШƓŸťũĲƚĲШŊũŸůĲƖƨũČƖŰĲŢШǯũƣƖČĦŔĲШƓŸĬШΠΡШůũоůŔŰоΝЯΤΟШůЕШяΝΠΣѐЮ 

 

]ƖċŊШŰŔǏƜŔĲШŔũƨƚƣƖƨŢĲШƓŸĨĲƣШƨŰŔťČƣŰǃĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШ

ũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔШƻШŸĤĬŸĤŖШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШ 



 

ΣΤ 
 

 
]ƖċŉЮΦΤжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~еЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖǃЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦдЮЮÂċĦŔĲŰƣŔЮŰŔĲЮƚƩЮ

ĲǂťũƨǍŖƻŰŔеЮƣдŢдЮŢĲĬĲŰЮƓċĦŔĲŰƣЮůŻǏĲЮůċƥЮƓƖĲĬƓŖƚċŰǄЮċŢЮŔŰǄЮĬƖƨőЮũŔĲĨĤǃд 

 

ÂŸĨĲƣШƨŰŔťČƣŰǃĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖǄůШĤŸũċШƓƖĲĬƓŖƚċŰČШÉ]xÑрΞŔШũŔĲĨĤċЯШƚċШŸĬШƖŸťƨШΞΜΝΡШ

ǍƻǃƜƨŢĲЯШĨŸШŢĲШƚ ƚƩũċĬĲШƚ ƣƖĲŰĬċůŔШũŔĲĨĤǃЯШċũĲШċŢШƜƣċŰĬċƖĬůŔШŰċШÉÅЮШ§ĬШƖŸťƨШΞΜΝΡЯШťĲĬǃШ

ĤŸũċШũŔĲĨĤċШƓƖĲĬƓŖƚċŰČШŔĤċШΣШΤΦΞШƓċĦŔĲŰƣŸůЯШƚƣƩƓŸũШŔĦőШƓŸĨĲƣШŰċШΡΜШΟΡΦШƻ ƖŸťƨШΞΜΞΟЮШ ċШ

ůċƓĲШƻŔĬŰŸШƓĲƖĦĲŰƣƨČũŰǃШƓŸĬŔĲũШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƻШŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШŸťƖĲƚŸĦőШÉÅШ

ƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔЮШÂĲƖĦĲŰƣČШƚċШƓŸőǃĤŸƻċũŔШŸĬШΣЯΣШӖШы]ċũċŰƣċьШĬŸШΟΣЯΥШ

ӖШыÑƻƖĬŸƜŖŰьЯШĨŸШƓŸƨťċǍƨŢĲШŰċШǍŰċĨŰĳШƖĲŊŔŸŰČũŰĲШƖŸǍĬŔĲũǃШƻШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŖШƣǄĦőƣŸШũŔĲťŸƻЮ 

 
~ċƓċЮΤΥжЮÂĲƖĦĲŰƣƨČũŰǃЮƓŸĬŔĲũЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~еЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮƻЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮŸťƖĲƚŸĦőЮÉũŸƻĲŰƚťċЮƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮ

ƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖŸƻЮƻЮΥΣΥΦЮƖŸťƨд 

 



 

ΣΥ 
 

uĲĮǏĲШƚťƨƓŔŰċШÉ]xÑрΞŔШůČШŸťƖĲůШŔŰĳőŸШťċƖĬŔŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШċШƖĲŰŸƓƖŸƣĲťƣŖƻŰĲШƩĨŔŰťǃШыŰċƓƖЮШ

ǍŰŖǏĲŰŔċШƖŔǍŔťċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓƖĲШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőċŰŔĲШċШƓƖŸŊƖĲƚŔĲШĦőƖŸŰŔĦťĳőŸШŸĦőŸƖĲŰŔċШ

ŸĤũŔĨŔĲťьЯШƖŸǍƜŖƖŔũŔШƚċШŔĦőШŔŰĬŔťČĦŔĲШŰċШũŔĲĨĤƨШƚƖĬĦŸƻĳőŸШǍũǃőČƻċŰŔċШċШĦőƖŸŰŔĦťĲŢШĦőŸƖŸĤǃШ

ŸĤũŔĨŔĲťЮШcŸĦŔШ ĤŸũŔШ ƓŻƻŸĬŰĲШ ƚĦőƻČũĲŰĳШ ċťŸШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔťČЯШ ǍċĨċũŔШƚċШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċƥШ

ťċƖĬŔŸũŹŊůŔШċШŰĲŉƖŸũŹŊůŔШċШĤŸũŔШƓŸƚƣƨƓŰĲШǍċƖċĬĲŰĳШĬŸШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĲŢШċШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĲŢШ

ƓƖċǂĲЮШ]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШŸĬĤŸƖŰĳШǍċůĲƖċŰŔĲШũĲťČƖŸƻЯШťƣŸƖŖШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċũŔЮ 

 
]ƖċŉЮΦΥжЮ§ĬĤŸƖŰĳЮǍċůĲƖċŰŔĲЮũĲťČƖċЮƓƖĲĬƓŔƚƨŢƩĦĲőŸЮŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔƨЮǍŸЮƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖŸƻд 

 

§ĬШƖŸťƨШΞΜΞΞШůŻǏƨШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШÉ]xÑрΞŔШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċƥШċŢШƻƜĲŸĤĲĦŰŖШũĲťČƖŔЯШċũĲШũĲŰШŰċШǍČťũċĬĲШ

ŸĬƓŸƖƩĨċŰŔċШ ŸĬШ ƜƓĲĦŔċũŔƚƣŸƻЯШ ċťŸШ ƚƩШ ťċƖĬŔŸũŹŊŸƻŔċЯШ ĬŔċĤĲƣŸũŹŊŸƻŔċШ ĨŔШ ŰĲŉƖŸũŹŊŸƻŔċЮШ

?ŔċŊŰŹǍǃЯШŰċШťƣŸƖĳШƚċШƣČƣŸШƚťƨƓŔŰċШũŔĲťŸƻШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċũŔЯШǍŸĤƖċǍƨŢĲШEƖƖŸƖгШ

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ ƚŸƨƖĦĲШ ŰŸƣШ ŉŸƨŰĬЮΟΝЮШé ĬŔċŊŰŹǍċĦőШ ƚƣČũĲШ ƓƖĲƻũČĬċШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔĲШ ŰċШ

ŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔƨШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЯШŸƚƣċƣŰĳШĬŔċŊŰŹǍǃШƚƩШůĲŰĲŢШƓŸĨĲƣŰĳЮШ 



 

ΣΦ 
 

 
]ƖċŉЮΦΦжЮ?ŔċŊŰŹǍǃеЮŰċЮťƣŸƖĳЮƚċЮŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲЮƓƖĲĬƓŔƚŸƻċũŔЮũŔĲťǃЮǍŸЮƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖŸƻд 

 

ÂƖŔШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣČĦŔŔШ ǍŖƚťċŰǄĦőШƩĬċŢŸƻШ ŢĲШ ƓŸƣƖĲĤŰĳШ ǍŸőūċĬŰŔƥШ ŰŔĲťŸūťŸШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦťǄĦőШ

ũŔůŔƣČĦŔŖЮШ éШ ƖČůĦŔШ ċŰċũǄǍǃШ ŰĲĤŸũŸШ ůŸǏŰĳШ ŢĲĬŰŸǍŰċĨŰĲШ ƨƖĨŔƥЯШ ĨŔШ ƻƜĲŸĤĲĦŰŖШ ũĲťČƖŔШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċũŔШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШÉ]xÑрΞŔШƻǄũƨĨŰĲШŰċШǍČťũċĬĲШŸĬƓŸƖƩĨċŰŔċШƜƓĲĦŔċũŔƚƣƨЯШċťŸШƣŸШ

ƚƣċŰŸƻƨŢƩШƓũċƣŰĳШŸĬĤŸƖŰĳШƨƚůĲƖŰĲŰŔċЮШéШƨƖĨŔƣǄĦőШƓƖŖƓċĬŸĦőШƣċťШůŸőũŸШĬŻŢƚƥШťШƓƖĲĬƓŔƚƨШ

ůŔůŸШŸĬƓŸƖƩĨċŰĳőŸШƓŸƚƣƨƓƨЯШĨŸШůŻǏĲШŸƻƓũǃƻŰŔƥШŔŰƣĲƖƓƖĲƣČĦŔƨШƻǄƚũĲĬťŸƻЮ 

 

BċũƜŖůШĬŻũĲǏŔƣǄůШċƚƓĲťƣŸůШŢĲШƖŸǍũŔƜŸƻċŰŔĲШůĲĬǍŔШĬŔċŊŰŹǍċůŔШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШΝЮШċШΞЮШ

ƣǃƓƨШ ыEΝΜШ ċШ EΝΝьЮШ ÂŸĬūċШ ƚƩĨċƚŰǄĦőШ ŸĬƓŸƖƩĨċŰŖШ ĤǃШ ŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШ É]xÑрΞŔШ ŰĲůċũŔШ ĤǃƥШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰĳШ ƓċĦŔĲŰƣŸůШ ƚШ ĬŔċĤĲƣĲƚШ ůĲũũŔƣƨƚШ ΝЮШ ƣǃƓƨШ ǍШ ĬŻƻŸĬƨШ ǍƻǄƜĲŰĳőŸШ ƖŔǍŔťċШ

ťĲƣŸċĦŔĬŹǍǃЮШ ċƓƖŔĲťШƣŸůƨШƚċШƻШċŰċũǃǍŸƻċŰǄĦőШĬČƣċĦőШŸĤŢċƻƨŢƩШƓƖĲĬƓŔƚǃШƣǄĦőƣŸШũŔĲťŸƻШċŢШ

ƓƖĲШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ĬŔċŊŰŹǍŸƨШ EΝΜЮШ ÑČƣŸШ ƚťƨƣŸĨŰŸƚƥШ ůŻǏĲШ ŰċǍŰċĨŸƻċƥШ ŰĲƚƩũċĬШ ƚШ

ŸĬƓŸƖƩĨċŰǄůŔШŔŰĬŔťċĨŰǄůŔШťƖŔƣĳƖŔċůŔШċШƻǃǏċĬƨŢĲШƚŔШĮċũƜŔƨШċŰċũǄǍƨЯШƓƖŖƓċĬŰĲШƖĲƻŖǍŔƨШ

ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċĦĲŢШƓƖċǂĲЮ 

 

ťŸШƨǏШĤŸũŸШƚƓŸůŖŰċŰĳЯШƻ ƖŸťƨШΞΜΞΞШĬŸƜũŸШť ǍůĲŰĲШŔŰĬŔťċĨŰǄĦőШƓƖĲĬƓŔƚŸƻШċ ũŔĲťǃШǍŸШ

ƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔШƚċШǍċĨċũŔШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċƥШċŢШŰċШŔŰĳШĬŔċŊŰŹǍǃЯШŰċŢůęШƚƖĬĦŸƻĳШǍũǃőČƻċŰŔĲШċШ



 

ΤΜ 
 

ĦőƖŸŰŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШŸĤũŔĨŔĲťЮШÑŸƣŸШƖŸǍƜŖƖĲŰŔĲШŔŰĬŔťČĦŔŖШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШĬŻũĲǏŔƣǄШťƖŸťШƻШũŔĲĨĤĲШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃůŔШŸĦőŸƖĲŰŔċůŔЯШťĬĲШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƓƖĲƨťČǍċũŔШƓƖŖŰŸƚШŰċŢůęШƓƖŔШ

ǍŰŔǏŸƻċŰŖШƖŔǍŔťċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШċШǍũĲƓƜŸƻċŰŖШƓƖŸŊŰŹǍǃЮШ]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШƓŸƚťǃƣƨŢĲШƓŸĬƖŸĤŰĲŢƜŖШ

ƓƖĲőūċĬШĬŔċŊŰŹǍШŔŰǄĦőШċťŸШ?~ЯШŰċШťƣŸƖĳШĤŸũŔШũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰĳШƓŸШ

ƨƻĲĬĲŰĲŢШ ǍůĲŰĲЮШ uċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШŔŰĬŔťČĦŔĲШ ƣƻŸƖŔċШ ŰċŢƻęĨƜŖШƓŸĬŔĲũЯШĨŸШ ŢĲШ ƻШ ƚƩũċĬĲШ ƚШ

ŰċŢŰŸƻƜŖůŔШ ŸĬƓŸƖƩĨċŰŔċůŔЯШ ťƣŸƖĳШÉ]xÑрΞŔШ ƨƓƖĲĬŰŸƚƣųƨŢƩШƓƖŔШ ũŔĲĨĤĲШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚŸШ

ƚƖĬĦŸƻǄůШǍũǃőċŰŖůШċũĲĤŸШƚШƻǃƚŸťǄůШƖŔǍŔťŸůШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮШÂŸƚƣƨƓŰĲШ

ƻƜċťШǍċĨŖŰċŢƩШƓƖŔĤƩĬċƥШċŢШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШĬŔċŊŰŹǍǃЯШťĲĮǏĲШƩĨŔŰŸťШÉ]xÑрΞŔШŰċШŸĦőƖċŰƨШ

ŸĤũŔĨŔĲťШĤŸũШƓƖĲƨťČǍċŰǄШċŢШƓƖŔШŰĲŉƖŸƓċƣŔČĦőШƚƩƻŔƚŔċĦŔĦőШƚШĬŔċĤĲƣŸůЮШÑĲŰƣŸШƓŸǍŔƣŖƻŰǃШĲŉĲťƣШ

ŰċШŉƨŰťĦŔƨШŸĤũŔĨŔĲťШŢĲШĬŻũĲǏŔƣǄШŰċŢůęШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĦőƖŸŰŔĦťǄůШŸĦőŸƖĲŰŖůШŸĤũŔĨŔĲťЯШťĬĲШ

ůŻǏƨШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƓŸůŻĦƥШŸĬĬŔċũŔƥШƓƖŸŊƖĲƚŔƨШŸĦőŸƖĲŰŔċШċШƓŸƣƖĲĤƨШĬŔċũǄǍǃЮ 

 
]ƖċŉЮΦΧжЮ?ŔċŊŰŹǍǃеЮŰċЮťƣŸƖĳЮĤŸũŔЮƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖǃеЮŸťƖĲůЮ?~ЮĬŔċŊŰŹǍеЮǍċЮƖŸťЮΥΣΥΦЮцЮƓŸЮ

ƖŸǍƜŖƖĲŰŖЮŔŰĬŔťċĨŰǄĦőЮƓƖĲĬƓŔƚŸƻд 

 

é ƓƖĲĬƓŔƚŸĦőШƚƣČũĲШƓƖĲƻċǏƨŢƩШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťĳШĬŔċŊŰŹǍǃЯШƓŸůċũǃШƻƜċťШǍċĨŖŰċŢƩШƓƖŔĤƩĬċƥШċŢШ

ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШĬŔċŊŰŹǍǃЮШÂƖĲШũĲƓƜŔĲШƓŸĦőŸƓĲŰŔĲШƣƖĲŰĬŸƻШċШĬŸƓċĬƨШƣĲŢƣŸШǍůĲŰǃШĤƨĬĲШ

ƓŸƣƖĲĤŰĳШċŰċũǃǍŸƻċƥШĬũőƜŔĲШŸĤĬŸĤŔĲЮШÂƖŔĲĤĲǏŰĳШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШċШƻǃőŸĬŰŸĦŸƻċŰŔĲШƻǃƨǏŖƻċŰŔċШ

É]xÑрΞŔШƻШƖČůĦŔШƖŻǍŰǃĦőШĬŔċŊŰŹǍШƣċťШƓƖŔƚƓĲŢĲШťШŸƓƣŔůċũŔǍČĦŔŔШŔĦőШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳőŸШƻǃƨǏŔƣŔċЯШ

ƚШĦŔĲūŸůШĬŸƚŔċőŰƨƥШĨŸШŰċŢũĲƓƜŔĲШǍĬƖċƻŸƣŰĳШƻǄƚũĲĬťǃШċШǍŰŖǏŔƥШŰČťũċĬǃШŰċШũŔĲĨĤƨЮШ 



 

ΤΝ 
 

ΣЮΤЮ [ċƖůċťŸƣĲƖċƓŔċШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔ 

ÂċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШĨĲũŔċШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔĲůƨШƖŔǍŔťƨШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŖЯШťƣŸƖĳШƚƩШ

ƻĲĬƩĦŸƨШƓƖŖĨŔŰŸƨШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċШůŸƖƣċũŔƣǃШƻШƣĲŢƣŸШƚťƨƓŔŰĲЮШ~ċŰċǏůĲŰƣШƣǄĦőƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŢĲШ

ůŔůŸƖŔċĬŰĲШťŸůƓũĲǂŰǄШċШǍċőƗųċШŰŔĲũĲŰШŸƓƣŔůċũŔǍČĦŔƨШŊũǃťĳůŔĲЯШċũĲШċŢШĬŻƚũĲĬŰƩШťŸŰƣƖŸũƨШ

ťƖƻŰĳőŸШƣũċťƨЯШőũċĬŔŰǃШũŔƓŔĬŸƻШċШŔŰĳШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťĳШƓƖŖƚƣƨƓǃШǍċůĲƖċŰĳШŰċШǍŰŖǏĲŰŔĲШĦĲũťŸƻĳőŸШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲőŸШƖŔǍŔťċЮШéШƓŸƚũĲĬŰŸůШŸĤĬŸĤŖШƚċШƓŸǍŸƖŰŸƚƥШĨŸƖċǍШƻŔċĦШƚƩƚƣƖĲĮƨŢĲШŰċШ

ůŸĬĲƖŰĳШċŰƣŔĬŔċĤĲƣŔĦťĳШũŔĲťǃЯШċťŸШƚƩШŔŰőŔĤŖƣŸƖǃШƚŸĬŖťŸƻŸрŊũƨťŹǍŸƻĳőŸШťŸƣƖċŰƚƓŸƖƣĳƖƨШΞШ

ыÉ]xÑрΞŔьЮШŢШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШŰŔĲũĲŰШƩĨŔŰŰĲШǍŰŔǏƨŢƩШőũċĬŔŰƨШŊũƨťŹǍǃШƻШťƖƻŔЯШċũĲШǍČƖŸƻĲųШƓƖĲƨťČǍċũŔШ

ƻǄƖċǍŰĳШĤĲŰĲǯƣǃШƻШǍŰŔǏŸƻċŰŖШƻǄƚťǃƣƨШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШƓƖŖőŸĬШċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓƖĲШ

ƚƖĬĦŸƻĳШ ǍũǃőċŰŔĲЮШ éШ ĬŻƚũĲĬťƨШ ƣǄĦőƣŸШ ƓƖŔċǍŰŔƻǄĦőШ ƩĨŔŰťŸƻШ ƚċШ É]xÑрΞŔШƚƣČƻċŢƩШ

ŰĲŸĬĬĲũŔƣĲūŰŸƨШ ƚƩĨċƚƥŸƨШ ũŔĲĨĤǃШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ?~Ш ċШ ƚƓƖŔĲƻŸĬŰǄůŔШ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮШ]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШ ƓŸĨĲƣШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔШƻШƖŸťŸĦőШ

ΞΜΝΡрΞΜΞΟЮШxŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔШƚƩШƜŔƖŸťŸШŸĬƓŸƖƩĨċŰĳШŸĬĤŸƖŰŸƨШƻĲƖĲŢŰŸƚƥŸƨШƓƖĲШŔĦőШ

ƓŸǍŔƣŖƻŰǃШƻƓũǃƻШŰċШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШǍĬƖċƻŔĲШƨ ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШċƻΟċťШŔĦőШƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔĲШ

ĬŔċĤĲƣŸũŹŊůŔШǍŸƚƣČƻċШƖĲũċƣŖƻŰĲШŰŖǍťĲЮ 

 
]ƖċŉЮΦΨжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮƚЮťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЮċЮťŸůƓũŔťČĦŔċůŔéǃЮƻЮĬċŰǄЮƖŸťеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮ

ƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥЮŔŰőŔĤŖƣŸƖǃд 



 

ΤΞ 
 

]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШ ƻǄƻŸŢШ ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔċШ ]xÂрΝШ ċŊŸŰŔƚƣŸƻШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸůШ ƚШ

ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮШ ŢШťĲĮШ]xÂрΝШċŊŸŰŔƚƣǃШƓƖĲƨťČǍċƣĲūŰĲШ

ƓŸƚťǃƣƨŢƩШƻǄǍŰċůŰĳШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШĤĲŰĲǯƣǃШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШŔĦőШƻǃƨǏŔƣŔĲШƻШťũŔŰŔĦťĲŢШ

ƓƖċǂŔШƚƣČũĲШŰĲĬŸƚċőƨŢĲШƩƖŸƻĲųШƓŸĬūċШƚƩĨċƚŰǄĦőШŸĬĤŸƖŰǄĦőШŸĬƓŸƖƩĨċŰŖЮ 

 
]ƖċŉЮΦΩжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮƚЮťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЮċЮťŸůƓũŔťČĦŔċůŔéǃЮƻЮĬċŰǄЮƖŸťеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮ

ƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮƚťƨƓŔŰǃЮ]xÂцΤЮŔŰőŔĤŖƣŸƖǃд 

 

üШŊƖċŉƨШŢĲШƻŔĬŔĲƥЯШǏĲШƻШƖŸťƨШΞΜΝΡШĬŸƚƣČƻċũŸШ]xÂрΝШċŊŸŰŔƚƣǃШũĲŰШΜЯΦШӖШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚШťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮШÂŸƚƣƨƓŰǄШŰČƖċƚƣШƻŔĲĬŸũШťШƣŸůƨЯШǏĲШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШƣČƣŸШ

őŸĬŰŸƣċШĬŸƚŔċőũċШΝΜЯΝӖЮШcŸĦŔШŔĬĲШŸШĬĲƚċƥŰČƚŸĤŰĳШǍƻǄƜĲŰŔĲЯШƚƣČũĲШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢĲШƓŸůĲƖŰĲШ

ŰŖǍťǃШ ƓŸĬŔĲũШ ƻǍőūċĬŸůШ ŰċШ ƓŸƣĲŰĦŔČũŰĲШ ƓƖŖŰŸƚǃШ ƣĲŢƣŸШ ũŔĲťŸƻĲŢШ ƚťƨƓŔŰǃШ ƓƖĲШ ĬċŰǄĦőШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻЮ 

 

ΣЮΥЮ [ċƖůċťŸƣĲƖċƓŔċШ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔШċШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔ 

9őƖŸŰŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШы9u?ьШƚƩШĨċƚƣǄůШċШǍČƻċǏŰǄůШĬŻƚũĲĬťŸůШ?~ЯШƓƖŔĨŸůШƻĲĬƩШ

ŰŔĲũĲŰШťШƓŸƜťŸĬĲŰŔƨШƖĲŰČũŰĲŢШŉƨŰťĦŔĲЯШċũĲШċŢШťШǍƻǄƜĲŰĳůƨШƖŔǍŔťƨШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШ

ƓƖŖőŸĬШ ċШ ĦĲũťŸƻĲŢШ ůŸƖƣċũŔƣǃЮШ xŔĲĨĤċШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ?~Ш ċШ ƚƩĨċƚŰǄůŔШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƚŔШƓƖĲƣŸШƻǃǏċĬƨŢĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦťǄШƓƖŖƚƣƨƓЯШťƣŸƖǄШĦőƖČŰŔШŸĤũŔĨťǃЯШƚƓŸůċūƨŢĲШ

ƓƖŸŊƖĲƚŔƨШ ŸĦőŸƖĲŰŔċШ ċШ ŸƓƣŔůċũŔǍƨŢĲШ ůĲƣċĤŸũŔĦťƩШ ťŸŰƣƖŸũƨЮШ fŰőŔĤŖƣŸƖǃШ ƚŸĬŖťŸƻŸр



 

ΤΟ 
 

ŊũƨťŹǍŸƻĳőŸШťŸƣƖċŰƚƓŸƖƣĳƖƨШΞШыÉ]xÑрΞŔьШƓƖŔŰČƜċŢƩШƻШƣĲŢƣŸШŸĤũċƚƣŔШƻǄƖċǍŰǄШƓŸťƖŸťЮШfĦőШ

ůĲĦőċŰŔǍůƨƚШƩĨŔŰťƨШŰŔĲũĲŰШǍŰŔǏƨŢĲШŊũǃťĳůŔƨЯШċũĲШƻǄǍŰċůŰĲШŸƻƓũǃƻųƨŢĲШċŢШŊũŸůĲƖƨũČƖŰƨШ

ǯũƣƖČĦŔƨЯШĨŖůШǍůŔĲƖųƨŢĲШƚƣƖĲƚШŰċШŸĤũŔĨťǃШċШƚƓŸůċūƨŢĲШƖŸǍƻŸŢШŰĲŉƖŸƓċƣŔĲЮШ 

 

]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШ ƖċƚƣƩĦŔШ ƓŸĨĲƣШ ĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШťƣŸƖǄůШĤŸũŔШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳШũŔĲťǃШǍŸШƚťƨƓŔŰǃШÉ]xÑрΞŔЮШ

ÑŔĲƣŸШũŔĲťǃШƚƩШŸĬƓŸƖƩĨċŰĳШŸĬĤŸƖŰŸƨШƻĲƖĲŢŰŸƚƥŸƨШƓƖĲШƚƻŸŢШƓƖŔċǍŰŔƻǄШƩĨŔŰŸťШŰċШŉƨŰťĦŔƨШ

ŸĤũŔĨŔĲťЯШŰċŢůęШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚЯШťƣŸƖŖШƣƖƓŔċШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮШ

ÅċƚƣШ ƓŸĨƣƨШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШŰċǍŰċĨƨŢĲШ ƓŸƚƣƨƓŰĳШ ƓƖŔŢċƣŔĲШ É]xÑрΞŔШƻШ ũŔĲĨĤĲШ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ

ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЯШĨŸШŸĬƖČǏċШǍũĲƓƜĲŰŔĲШƣĲƖċƓĲƨƣŔĦťǄĦőШƓƖŖƚƣƨƓŸƻШƻШƣĲŢƣŸШ

ŸĤũċƚƣŔЮШÂŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖǄůШƚƩШƣŔĲƣŸШũŔĲťǃШƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЯШŢĲШƻƜċťШƚƣČũĲШŰċШŰŖǍťĲŢШƩƖŸƻŰŔЮ 

 
]ƖċŉЮΦΪжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮƚЮŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮƻЮĬċŰǄЮƖŸťеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮ

ƚťƨƓŔŰǃЮÉ]xÑцΥд 

 

]ƖċŉШ ŰŔǏƜŔĲШĬŸťƨůĲŰƣƨŢĲШ ƓƖĲĬƓŔƚŸƻċŰŔĲШ ]xÂрΝШ ċŊŸŰŔƚƣŸƻШ ĬŔċĤĲƣŔĦťǄůШ ƓċĦŔĲŰƣŸůШ ƚШ

ŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƻШÉÅШǍċШƖŸƻŰċťĳШŸĤĬŸĤŔĲЮШ ŢШƻШƣĲŢƣŸШƚťƨƓŔŰĲШƻŔĬŖůĲШƓŸĬŸĤŰǄШ

ƣƖĲŰĬШрШŰŖǍťĲШƓŸĨŔċƣŸĨŰĳШőŸĬŰŸƣǃШыΜЯΦШӖШƻШƖŸťƨШΞΜΝΡьШƚШƓŸƚƣƨƓŰǄůШŰČƖċƚƣŸůШŰċШΝΜЯΠШӖШƻШ

ƖŸťƨШΞΜΞΟЮШ 



 

ΤΠ 
 

 
]ƖċŉЮΦΫжЮÂŸĨĲƣЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮƚЮŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄůŔЮťŸůƓũŔťČĦŔċůŔЮƻЮĬċŰǄЮƖŸťеЮťƣŸƖǄůЮĤŸũŔЮƓƖĲĬƓŖƚċŰĳЮũŔĲťǃЮǍŸЮ

ƚťƨƓŔŰǃЮ]xÂцΤд 

 

ΣЮΥЮΝЮ ?ŔċũǄǍċ 

?~ШŢĲШŢĲĬŰŸƨШǍШőũċƻŰǄĦőШƓƖŖĨŔŰШƖŸǍƻŸŢċШĦőƖŸŰŔĦťǄĦőШŸĦőŸƖĲŰŖШŸĤũŔĨŔĲťШы9u?ьЯШƓƖŔĨŸůШ

ĬŔċĤĲƣŔĦŔШĨĲũŔċШƻǄǍŰċůŰĲШƻǃƜƜŔĲůƨШƖŔǍŔťƨЯШǏĲШŔĦőШƚƣċƻШĬŸƚƓĲŢĲШċǏШĬŸШƣĲƖůŔŰČũŰĲőŸШǍũǃőċŰŔċШ

ŸĤũŔĨŔĲťШыEÉÅ?ьЯШťƣŸƖǄШƚŔШƻǃǏċĬƨŢĲШĬŔċũǄǍƨШяΡΜЯШΡΝѐЮШ 

 

éǄƚťƨůǃШƨťċǍƨŢƩЯШǏĲШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШůċŢƩШċǏШΡрΝΟрŰČƚŸĤŰĲШƻǃƜƜŔĲШƖŔǍŔťŸШƓŸƣƖĲĤǃШĬŔċũǄǍǃШƻШ

ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰĲĬŔċĤĲƣŔĦťŸƨШƓŸƓƨũČĦŔŸƨЯШċШƣŸƣŸШƖŔǍŔťŸШĮċũĲŢШŰċƖċƚƣČШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШƻŔċĦĲƖǄůŔШ

ťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШƚƩƻŔƚŔċĦŔůŔШƚ ĬŔċĤĲƣŸůШяΡΟѐЮШ§ťƖĲůШƣŸőŸЯШƖŔǍŔťŸШƓƖŸŊƖĲƚŔĲШĬŸШEÉÅ?ШǍČƻŔƚŖШ

ċŢШŸĬШƻĲťƨШтШƚƣċƖƜŖШƓċĦŔĲŰƣŔШыŰċĬШΣΡШƖŸťŸƻьШůċŢƩШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔƨШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰŸƚƥЯШǏĲШĤƨĬƩШ

ŸĬťČǍċŰŖШŰċШĬŔċũǄǍƨШŸƓƖŸƣŔШůũċĬƜŖůШĬŔċĤĲƣŔťŸůЮШÑŸШǍĬŻƖċǍųƨŢĲШƻǄǍŰċůШƓƖċƻŔĬĲũŰĳőŸШ

ůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔċШƖĲŰČũŰǃĦőШŉƨŰťĦŔŖШċШƻĨċƚŰĲŢШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔĲЯШťƣŸƖČШůŻǏĲШŸĬĬŔċũŔƥШŰČƚƣƨƓШ

ǍũǃőċŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШċШǍũĲƓƜŔƥШĦĲũťŸƻƩШƓƖŸŊŰŹǍƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШяΡΝЯШΡΟѐЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ?~ШΝЮШċ ΞЮШƣǃƓƨШƻ ƖŻǍŰǃĦőШƻĲťŸƻǄĦőШťċƣĲŊŹƖŔČĦőЯШ

ƚ ƓŸƣƖĲĤŸƨШĬŔċũǄǍǃЮШéǄƻŸŢШƻǃťċǍƨŢĲШĬƻċШƻƖĦőŸũǃШƓƖĲШ?~ШΝЮШƣǃƓƨаШƓƖƻǄШƻŸШƻĲťƨШΠΡШтШΠΦШƖŸťŸƻШ

ыΝЯΤШӖьЯШċ ĬƖƨőǄШƻŸШƻĲťŸƻĲŢШƚťƨƓŖŰĲШΤΜШтШΤΠШƖŸťŸƻШыΝЯΥΡШӖьЮШÂŸШΤΡШƖŸťŸĦőШƓĲƖĦĲŰƣŸШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ?~ШΝЮƣǃƓƨШŰċШĬŔċũǄǍĲШťũĲƚČЮ 

 



 

ΤΡ 
 

ÂŸĬŔĲũШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƻǃǏċĬƨŢƩĦŔĦőШĬŔċũǄǍƨШǍċĨŖŰċШŰċƖċƚƣċƥШŸĬШΞΡЮШƖŸťƨШǏŔƻŸƣċЯШ

ƓƖŔĨŸůШƻƖĦőŸũШŢĲШǍċǍŰċůĲŰċŰǄШƻŸШƻĲťŸƻĲŢШƚťƨƓŔŰĲШΤΜШтШΤΠШƖŸťŸƻЯШĬŸƚċőƨŢƩĦШőŸĬŰŸƣƨШШШШШШШШШ

ΜЯΣШӖЮШÑĲŰƣŸШŰČƖċƚƣШŸĬƖČǏċШǍƻǄƜĲŰĳШƖŔǍŔťŸШĬŔċũǄǍǃШƨШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖŖШƚƩШƻШƣŸůƣŸШ

ƻĲťƨШƻŔċĦШŰČĦőǃũŰŖШŰċШƖŸǍƻŸŢШǍČƻċǏŰǄĦőШŸĤũŔĨťŸƻǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЮШÂŸШƣŸůƣŸШŸĤĬŸĤŖШ

ĬŸĦőČĬǍċШťШƓŸťũĲƚƨЮШ 

 
]ƖċŉЮΦάжЮÂŸĬŔĲũЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚ ?~ЮΤдЮċ ΥдЮƣǃƓƨЮƓŸĬūċЮƻĲťŸƻǄĦőЮťċƣĲŊŹƖŔŖЮƻǃǏċĬƨŢƩĦŔĦőЮĬŔċũǄǍƨеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦђд 
 

9ĲũťŸƻǄШƓƖŔĲĤĲőШŰċǍŰċĨƨŢĲЯШǏĲШƖŔǍŔťŸШƓŸƣƖĲĤǃШĬŔċũǄǍǃШƨ ?~ШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻǄƖċǍŰĲШƖċƚƣŔĲШƚШ

ƻĲťŸůЯШƓƖŔĨŸůШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƓŸĬŔĲũǃШƚƩШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƻŸШƻǃƜƜŸůШƻĲťƨШыŰċŢůęШůĲĬǍŔШΤΜШċШΤΠШ

ƖŸťůŔьЮШÑĲŰƣŸШƻǄƻŸŢШǍĬŻƖċǍųƨŢĲШƓŸƣƖĲĤƨШǍƻǄƜĲŰĲŢШťŸŰƣƖŸũǃШċШƓƖĲƻĲŰƣŖƻŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШŸШ

ŸĤũŔĨťǃШƨШƚƣċƖƜŖĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШŰċŢůęШƻ ƖŔǍŔťŸƻǄĦőШƻĲťŸƻǄĦőШťċƣĲŊŹƖŔČĦőЯШťĲĬǃШŢĲШ

ƓŸƣƖĲĤŰĳШǍƻǄƜŔƥШƓŸǍŸƖŰŸƚƥШŰċШůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔĲШŉƨŰťĦŔĲШŸĤũŔĨŔĲťЮШ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŰČǍŸƖųƨŢĲШƓƖŔĲůĲƖŰĳШƖĲũċƣŖƻŰĲШƖŔǍŔťŸШĬŔċũǄǍǃШƨШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻШ

ƓŸƖŸƻŰċŰŖШ ƚШ ŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШ ƓċĦŔĲŰƣċůŔШ ƻШ ŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőШ ƻĲťŸƻǄĦőШ ťċƣĲŊŹƖŔČĦőШ ǍċШ

ŸĤĬŸĤŔĲШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШéǄƖċǍŰǄШƖŸǍĬŔĲũШƻШƖŔǍŔťƨШĬŔċũǄǍǃШǍċĨŖŰċШĤǃƥШƓŸǍŸƖŸƻċƣĲūŰǄШƨǏШ

ŸĬШΞΡШƖŸťŸƻЯШƓƖŔĨŸůШƖĲũċƣŖƻŰĲШƖŔǍŔťŸШƨШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŢĲШƻǃƜƜŔĲШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШ

ƓċĦŔĲŰƣůŔШĤĲǍШĬŔċĤĲƣƨЮ 

 

éŸШƻǃƜƜŖĦőШƻĲťŸƻǄĦőШťċƣĲŊŹƖŔČĦőЯШċŢШťĲĮШƖŔǍŔťŸШĬŔċũǄǍǃШƨШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШǍŸƚƣČƻċШ

ƻǃƚŸťĳЯШƚċШƖŸǍĬŔĲũШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШƓċĦŔĲŰƣůŔШƚċШƓŸƚƣƨƓŰĲШǍŰŔǏƨŢĲЮШÂƖĲШ



 

ΤΣ 
 

ƻĲťŸƻĳШƚťƨƓŔŰǃШΣΜтΤΦШƖŸťŸƻШŢĲШƖĲũċƣŖƻŰĲШƖŔǍŔťŸШƨШĬŔċĤĲƣŔťŸƻШΞрШċǏШΠрťƖČƣШƻǃƜƜŔĲШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШ

ƚШŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔťůŔЮШéŸШƻĲťŸƻĲŢШƚťƨƓŔŰĲШΥΜҼШŢĲШƣĲŰƣŸШƖŸǍĬŔĲũШĲƜƣĲШůĲŰƜŖЮ 

 
]ƖċŉЮΧΣжЮÂƖŔĲůĲƖŰĳЮƖĲũċƣŖƻŰĲЮƖŔǍŔťŸЮĬŔċũǄǍǃЮƨЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮЮƻЮƓŸƖŸƻŰċŰŖЮƚЮƓċĦŔĲŰƣċůŔЮĤĲǍЮ?~ЮЮЮƓŸĬūċЮƻĲťŸƻǄĦőЮ

ťċƣĲŊŹƖŔŖЮƻЮÉÅеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΥΦд 
 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШŰċǍŰċĨƨŢĲЯШǏĲШƓċĦŔĲŰƣŔШƚШ?~ШůċŢƩШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƖĲũċƣŖƻŰĲШƖŔǍŔťŸШƻШƓƖŸĬƨťƣŖƻŰŸůШ

ĬŸƚƓĲũŸůШƻĲťƨЯШťĬĲШŢĲШŔĦőШƖŔǍŔťŸШŰŔĲťŸūťŸŰČƚŸĤŰĲШƻǃƜƜŔĲШŰĲǏШƨШǍƻǃƜťƨШƓŸƓƨũČĦŔĲЮШ

ÅĲũċƣŖƻŰĲШ ƖŔǍŔťŸШ ƚċШ ƚШ ƓƖŔĤƩĬċŢƩĦŔůШ ƻĲťŸůШ ǍŰŔǏƨŢĲЯШ ĨŸШ ůŻǏĲШ ĤǃƥШ ĬŻƚũĲĬťŸůШ ƻǃƜƜĲŢШ

ƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШĬŔċĤĲƣƨШƻШĦĲũĲŢШƓŸƓƨũČĦŔŔШƻŸШƻǃƜƜŸůШƻĲťƨЮШÑČƣŸШċŰċũǄǍċШƓŸĬĨŔċƖťƨŢĲШƻǄǍŰċůШ

ƻĨċƚŰĲŢШĬŔċŊŰŸƚƣŔťǃШċШůċŰċǏůĲŰƣƨШĬŔċĤĲƣƨШŰċŢůęШƻШůũċĬƜŸůШƻĲťƨЯШťĲĮШŢĲШƖŸǍĬŔĲũШƻШƖŔǍŔťƨШ

ŰċŢƻǄƖċǍŰĲŢƜŖЮШ 

 

é ťċǏĬŸůШƓƖŖƓċĬĲЯШƣŔĲƣŸШƣƖĲŰĬǃШǍĬŻƖċǍųƨŢƩШƓŸƣƖĲĤƨШƓƖċƻŔĬĲũŰĲŢШťŸŰƣƖŸũǃШŉƨŰťĦŔĲШŸĤũŔĨŔĲťШ

ƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚ ?~ЯШ ċũĲШ ƣŔĲǏШ ƓŸƣĲŰĦŔČũŰĲŢШ ƖŔǍŔťŸƻĲŢШ ƓŸƓƨũČĦŔĲЯШ ŰċШ ƓƖĲĬŖĬĲŰŔĲШ ƚƣċƻŸƻШ

ǍũǃőČƻċŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШƻǃǏċĬƨŢƩĦŔĦőШĬŔċũǄǍƨЮ 

 

ΣЮΦЮ éǃƜĲƣƖĲŰŔĲШċũĤƨůŖŰƨШċ ťƖĲċƣŔŰŖŰƨШƨ ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ

?~ 
~ĲƖċŰŔĲШƓŸůĲƖƨШċũĤƨůŖŰƨШċШťƖĲċƣŔŰŖŰƨШы 9ÅьШƻШůŸĨŔШŢĲШŰĲƻǃőŰƨƣŰǄůШƣĲƚƣŸůШŰċШƻĨċƚŰƩШ

ĬĲƣĲťĦŔƨШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťЯШťƣŸƖĳШŢĲШĤĲǏŰŸƨШťŸůƓũŔťČĦŔŸƨШĬŔċĤĲƣƨЮШÑĲŰƣŸШƣĲƚƣШůĲƖŔċШ

ůŰŸǏƚƣƻŸШċũĤƨůŖŰƨЯШťƣŸƖǄШƚċШƻǃƚťǃƣƨŢĲШƻШůŸĨŔШċťŸШŔŰĬŔťČƣŸƖШċũĤƨůŔŰƩƖŔĲШтШŢĲĬŰĳőŸШǍШ



 

ΤΤ 
 

ƓƖƻǄĦőШƓƖŖǍŰċťŸƻШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŊũŸůĲƖƨũŸƻШŸĤũŔĨŔĲťЮШuƖĲċƣŔŰŖŰЯШťƣŸƖǄШƚċШƣċťƣŔĲǏШůĲƖŔċШƻШ

ƣŸůƣŸШƣĲƚƣĲЯШƨůŸǏųƨŢĲШƓƖĲƚŰĲŢƜŔĲШƻǃőŸĬŰŸƣŔƥШƚƣċƻШŸĤũŔĨŔĲťШƣǄůЯШǏĲШǍŸőūċĬųƨŢĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣƨШ

ťŸŰĦĲŰƣƖČĦŔĲШůŸĨƨЮШéǃƚŸťČШőũċĬŔŰċШċũĤƨůŖŰƨШƻШůŸĨŔШůŻǏĲШƚŔŊŰċũŔǍŸƻċƥШǍċĨŖŰċŢƩĦĲШ

ƓŸƜťŸĬĲŰŔĲШŸĤũŔĨŔĲťЯШťƣŸƖĳШŢĲШĨċƚƣŸШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦťĳЯШťǄůШŰĲĬŸƚŔċőŰĲШƓŸťƖŸĨŔũĲŢƜŔĲШ

ƜƣČĬŔČЮ 

 

éĨċƚŰČШĬĲƣĲťĦŔċШċũĤƨůŔŰƩƖŔĲШŢĲШťūƩĨŸƻČЯШƓƖĲƣŸǏĲШƨůŸǏųƨŢĲШũĲťČƖŸůШǍċƚŔċőŰƨƥШƚťŻƖЯШċťŸШ

ĬŻŢĬĲШťШƻČǏŰĲŢƜŖůШťŸůƓũŔťČĦŔČůЯШċťŸШƚƩШĦőƖŸŰŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШċũĲĤŸШŔĦőШǍũǃőċŰŔĲЮШ

×ƓƖċƻċШũŔĲĨĤǃШтШƻƖČƣċŰĲШǍũĲƓƜĲŰĲŢШťŸŰƣƖŸũǃШťƖƻŰĳőŸШƣũċťƨШċШŊũǃťĳůŔĲШтШůŻǏĲШƻǄƖċǍŰĲШ

ƚƓŸůċũŔƥШƓƖŸŊƖĲƚŔƨШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťШċШǍŰŖǏŔƥШƖŔǍŔťŸШƓŸƣƖĲĤǃШĬŔċũǄǍǃШяΡΞЯШΡΠѐЮ 

 

§ĬƓŸƖƩĨċŰŔċШ ŸĬШ ÉƻĲƣŸƻĲŢШ ǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťĲŢШ ŸƖŊċŰŔǍČĦŔĲШ ыìc§ьШƚƩЯШċĤǃШ ƓċĦŔĲŰƣŔШ ƚШ?~Ш

ƓŸĬƚƣƩƓŔũŔШƣĲƚƣŸƻċŰŔĲШ 9ÅШůŔŰŔůČũŰĲШƖċǍШƖŸĨŰĲЮШ ċШÉÅШƚƩШƣŔĲƣŸШŸĬƓŸƖƩĨċŰŔċШƚƩĨċƚƥŸƨШ

ŰČƖŸĬŰǄĦőШƨƚůĲƖŰĲŰŖШƓƖĲШůċŰċǏůĲŰƣШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШÂƖċƻŔĬĲũŰĳШƣĲƚƣŸƻċŰŔĲШ

9ÅШŢĲШƖŸǍőŸĬƨŢƩĦĲШƓƖĲШůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔĲШƚƣċƻƨШŸĤũŔĨŔĲťШċШƻĨċƚŰƩШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔƨЯШťƣŸƖČШůŻǏĲШ

ƓƖĲĬŖƚƥШǍČƻċǏŰǄůШƖĲŰČũŰǃůШťŸůƓũŔťČĦŔČůШċШƓŸƣƖĲĤĲШĬŔċũǄǍǃШяΡΞѐЮШ 

 

?ŻƚũĲĬŰĳШůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔĲШ 9ÅШƨůŸǏųƨŢĲШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċƥШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШťƣŸƖŖШƚƩШƻШŰċŢƻęĨƜŸůШ

ƖŔǍŔťƨШƓŸƜťŸĬĲŰŔċШŸĤũŔĨŔĲťЯШċШǍċƚŔċőŰƨƥШĲƜƣĲШƓƖĲĬƣǄůЯШŰĲǏШĬŻŢĬĲШťШŰĲǍƻƖċƣŰǄůШǍůĲŰČůЮШ

ÂƖĲƣŸШŢĲШƣĲƚƣШ 9ÅШťūƩĨŸƻǄůШŰČƚƣƖŸŢŸůШƻШƓƖĲƻĲŰĦŔŔШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШ

ƚШĬŔċĤĲƣŸůЮШ]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖŖШċĤƚŸũƻŸƻċũŔШ

ƻǃƜĲƣƖĲŰŔċШŰċШőŸĬŰŸƣǃШċũĤƨůŖŰƨШċШťƖĲċƣŔŰŖŰƨШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮ 



 

ΤΥ 
 

 
]ƖċŉЮΧΤжЮÂċĦŔĲŰƣŔЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖŖЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦЮċĤƚŸũƻŸƻċũŔЮƻǃƜĲƣƖĲŰŔċЮċũĤƨůŖŰƨЮċЮťƖĲċƣŔŰŖŰƨдЮ 

 

ÖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣŸůШůĲũũŔƣƨƚШы?~ьШΝЮШƣǃƓƨШƚċШƨťČǍċũŸЯШǏĲШůũċĬŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƻŸШƻĲťŸƻĲŢШ

ťċƣĲŊŹƖŔŔШ ΜрΝΦШ ƖŸťŸƻШ ƓƖċƻŔĬĲũŰĲШ ċĤƚŸũƻƨŢƩШ ƻǃƜƜŖШ ƓŸĨĲƣШ ŸĬƓŸƖƩĨċŰǄĦőШ ťŸŰƣƖŸũŰǄĦőШ

ƻǃƜĲƣƖĲŰŖЯШƓƖŔĨŸůШƓĲƖĦĲŰƣŸШċĤƚŸũƻŸƻċŰǄĦőШƻǃƜĲƣƖĲŰŖШƚċШƚƣċĤŔũŰĲШƓŸőǃĤƨŢĲШŰċШƩƖŸƻŰŔШ

ƓƖŔĤũŔǏŰĲШΦΜШӖЮШÑŸƣŸШƻǃƚŸťĳШƓĲƖĦĲŰƣŸШůŻǏĲШƚƩƻŔƚŔĲƥШƚШƻǃƜƜŸƨШƩƖŸƻųŸƨШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШ

ƓŸƚťǃƣŸƻċŰŸƨШĬĲƣƚťǄůШƓċĦŔĲŰƣŸůШċШůũċĬǄůШūƨĮŸůЯШťĬĲШƚċШťũċĬŔĲШĬŻƖċǍШŰċШƻĨċƚŰĳШ

ůŸŰŔƣŸƖŸƻċŰŔĲШǍĬƖċƻŸƣŰĳőŸШƚƣċƻƨШťƻŻũŔШƖŔǍŔťƨШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚƩƻŔƚŔċĦŔĦőШƚШĬŔċĤĲƣŸůШƻШƣŸůƣŸШ

ƻǄƻŔŰŸƻŸůШƜƣČĬŔƨЮШÖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШƚċШƣċťƣŔĲǏШŰċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲШƖĲċũŔǍƨŢƩШťŸŰƣƖŸũŰĳШ

ƻǃƜĲƣƖĲŰŔċШƻŸШƻĲťŸƻĲŢШƚťƨƓŔŰĲШĬŸШΝΦШƖŸťŸƻЯШĨŸШůŻǏĲШĤǃƥШƚƓŻƚŸĤĲŰĳШǍƻǄƜĲŰŸƨШƓŸǍŸƖŰŸƚƥŸƨШ

ŰċШĬŔċŊŰŸƚƣŔťƨШċШƚũĲĬŸƻċŰŔĲШĬŔċĤĲƣƨШƻШƚťŸƖǄĦőШƜƣČĬŔČĦőШǏŔƻŸƣċШƨШŢĲĬŔŰĦŸƻШƚШƖŔǍŔťŸƻǄůŔШ

ŉċťƣŸƖůŔЮШéĲťŸƻČШƚťƨƓŔŰċШΣΝҼШĬŸƚċőƨŢĲШƚƣƖĲĬŰĲШƻǃƚŸťĳШőŸĬŰŸƣǃЮШ 

 

 ŔǏƜŔĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШċĤƚŸũƻŸƻċŰǄĦőШƻǃƜĲƣƖĲŰŖШĤŸũŸШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻŸШƻĲťƨШΞΜрΟΦЮШ

 ċƚũĲĬƨŢĲШƚťƨƓŔŰċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻŸШƻĲťƨШŰċĬШΣΝШƖŸťŸƻЯШťĬĲШŢĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШċĤƚŸũƻŸƻċŰǄĦőШ

ƻǃƜĲƣƖĲŰŖШƚƣƖĲĬŰĲШƻǃƚŸťĳЮШ ŔǏƜŔĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШċĤƚŸũƻŸƻċŰǄĦőШƻǃƜĲƣƖĲŰŖШĤŸũŸШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƨШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƻŸШƻĲťƨШΞΜрΟΦШƖŸťŸƻЯШĨŸШůŻǏĲШĤǃƥШƚƓŻƚŸĤĲŰĳШƖŻǍŰǃůŔШŉċťƣŸƖůŔЮШÑĲŰƣŸШƻĲťŸƻǄШ

ƚĲŊůĲŰƣШƚċШĨċƚƣŸШǍċůĲƖŔċƻċШŰċШƓƖċĦŸƻŰĳШċШƖŸĬŔŰŰĳШƓŸƻŔŰŰŸƚƣŔЯШĨŸШůŻǏĲШŸĤůĲĬǍŸƻċƥШŔĦőШ

ĨċƚШŰċШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШŰČƻƜƣĲƻǃШũĲťČƖċЮШ ċƻǃƜĲЯШƓċĦŔĲŰƣŔШƻШƣĲŢƣŸШƻĲťŸƻĲŢШťċƣĲŊŹƖŔŔШůŻǏƨШĤǃƥШ

ůĲŰĲŢШ ůŸƣŔƻŸƻċŰŖШťШ ƓƖċƻŔĬĲũŰǄůШ ťŸŰƣƖŸũČůЯШ ƓƖĲƣŸǏĲШ ƓƖŖǍŰċťǃШ ĬŔċĤĲƣƨШ ƚċШ ŰĲůƨƚŔċШ



 

ΤΦ 
 

ƓƖĲŢċƻŸƻċƥШƣċťШƻǄƖċǍŰĲЯШċũĲĤŸШůŻǏƨШƓŸĦŔƣЯШǏĲШƚƩШƚƣČũĲШǍĬƖċƻŖШċШĤĲǍШƻČǏŰǃĦőШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШ

ƖŔǍŖťЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШΝЮШċШΞЮШƣǃƓƨЯШťƣŸƖŖШƻШƖŸťŸĦőШ

ΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟШċĤƚŸũƻŸƻċũŔШƻǃƜĲƣƖĲŰŔċШŰċШőŸĬŰŸƣǃШċũĤƨůŖŰƨШċũĲĤŸШťƖĲċƣŔŰŖŰƨЮШ 

 

 
]ƖċŉЮΧΥжЮÂċĦŔĲŰƣŔЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅеЮťƣŸƖŖЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦЮċĤƚŸũƻŸƻċũŔЮƻǃƜĲƣƖĲŰŔċЮċũĤƨůŖŰƨЮċũĲĤŸЮťƖĲċƣŔŰŖŰƨдЮ 

 

ÂƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝШĤŸũŸШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƓĲƖĦĲŰƣŸШƻǃƜĲƣƖĲŰŖШǍċǍŰċůĲŰċŰĳШƻŸШƻĲťŸƻĲŢШƚťƨƓŔŰĲШ

ΜрΝΦШ ƖŸťŸƻЯШ ťĬĲШ ƚċШ ƓŸĨĲƣШ ƻǃƜĲƣƖĲŰŖШ ƓŸőǃĤŸƻċũШ ŸťŸũŸШ ΦΡӖЮШ ÉƣċƖƜŔĲШ ƻĲťŸƻĳШ ƚťƨƓŔŰǃШ

ƻǃťċǍŸƻċũŔШŰŔǏƜŔĲШƓĲƖĦĲŰƣŸЯШťƣŸƖĳШƚċШƻШƓƖŔĲĤĲőƨШƖŸťŸƻШƓŸőǃĤŸƻċũŸШůĲĬǍŔШΥΜШӖШċǏШΦΜШӖЮШÖШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШ ƚШ ?~Ш ΞЮШ ƣǃƓƨШŢĲШ ƚŔƣƨČĦŔċШ ŸĬũŔƜŰČЮШ  ċŢƻǃƜƜŔĲШ ƓĲƖĦĲŰƣŸШ ƻǃƜĲƣƖĲŰŖШƣċťƣŔĲǏШ

ċĤƚŸũƻŸƻċũŔШ ƓċĦŔĲŰƣŔШ ƻŸШ ƻĲťŸƻĲŢШ ƚťƨƓŔŰĲШĬŸШΝΦШ ƖŸťŸƻЯШƓƖŔĨŸůШ ƚťƨƓŔŰċШ ΞΜрΟΦШ ƖŸťŸƻШ

ĬŸƚċőƨŢĲШ ŰċŢŰŔǏƜŔĲШ őŸĬŰŸƣǃШ ŸťŸũŸШ ΤΡрΥΡШӖЮШéŸШ ƻƜĲƣťǄĦőШ ƻĲťŸƻǄĦőШ ƚťƨƓŔŰČĦőШċШ

ƻǃƜĲƣƖĲŰŔċĦőШĤŸũШǍċǍŰċůĲŰċŰǄШůŔĲƖŰǃШƓŸťũĲƚШƻШƖŸťƨШΞΜΞΜЯШƓƖċƻĬĲƓŸĬŸĤŰĲШƻШĬŻƚũĲĬťƨШ

ŸĤůĲĬǍĲŰŖШ ƚƓŸŢĲŰǄĦőШ ƚШ ƓċŰĬĳůŔŸƨШ 9§éf?рΝΦЮШÑŔĲƣŸШ ƖŸǍĬŔĲũǃШ ƻШ ƓĲƖĦĲŰƣČĦőШ

ċĤƚŸũƻŸƻċŰǄĦőШƻǃƜĲƣƖĲŰŖШůĲĬǍŔШƻĲťŸƻǄůŔШƚťƨƓŔŰċůŔШƓŸƨťċǍƨŢƩШŰċШƓŸƣƖĲĤƨШĦŔĲũĲŰĳőŸШ

ƓƖŖƚƣƨƓƨШ ťШ ƓċĦŔĲŰƣŸůШ ƚШ ĬŔċĤĲƣŸůЯШ ƓƖŔĨŸůШ ŸƚŸĤŔƣŰǄШĬŻƖċǍШ ĤǃШ ůċũШ ĤǃƥШťũċĬĲŰǄШŰċШ

ƻǍĬĲũČƻċŰŔĲШċШůŸƣŔƻČĦŔƨШůũċĬǄĦőШĬŸƚƓĲũǄĦőШƻŸШƻĲťƨШΞΜрΟΦШƖŸťŸƻШťШĨċƚƣĲŢƜŖůШťŸŰƣƖŸũČůШ

ċШƓƖċƻŔĬĲũŰĳůƨШƚũĲĬŸƻċŰŔƨШǍĬƖċƻŸƣŰĳőŸШƚƣċƻƨЮ 



 

ΥΜ 
 

ΤЮ cŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ 
?~ШŢĲШ ƚƓŸŢĲŰǄШ ƚŸШ ƚƓĲťƣƖŸůШ ĮċũƜŖĦőШ ĦőƖŸŰŔĦťǄĦőШ ŰĲƓƖĲŰŸƚŰǄĦőШ ŸĦőŸƖĲŰŖЯШ ċťŸШ ƚƩШ

ťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔċЯШƓĲƖŔŉĳƖŰĲШĦŔĲƻŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔċЯШĦĲƖĲĤƖŸƻċƚťƨũČƖŰĲШŸĦőŸƖĲŰŔċШċШ

ĦőƖŸŰŔĦťĳШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťĳШŸĦőŸƖĲŰŔċЮШ éШ ĬŻƚũĲĬťƨШ ƣŸőŸШ ƚċШ ǍƻǃƜƨŢĲШ ƻǃƨǏŖƻċŰŔĲШ ƚũƨǏŔĲĤШ

ǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЯШŰĲƓũČŰŸƻċŰĳШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШƓƖĲĬĨċƚŰČШĦőŸƖŸĤŰŸƚƥШċШƩůƖƣŰŸƚƥЮШ

 ŔĲťŸūťŸШƜƣƩĬŔŖШƨƻČĬǍċЯШǏĲШůŔĲƖċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШūƨĬŖШƚШ?~ШŢĲШΞрΣШťƖČƣШƻǃƜƜŔċШċťŸШƨШūƨĬŖШĤĲǍШ

ƣĲŢƣŸШĬŔċŊŰŹǍǃЮШÂċĦŔĲŰƣŔШƚ ĬŔċĤĲƣŸůШƣŔĲǏШƻǃťċǍƨŢƩШĬũőƜŔƨШĬŸĤƨШƓŸĤǃƣƨШƻ ŰĲůŸĦŰŔĦŔШяΠΝЯШΠΞЯШ

ΠΟѐШċ ƚƩШƻŔċĦШŸőƖŸǍĲŰŖШƖŸǍƻŸŢŸůШŔŰŉĲťĦŔŖШяΠΠѐЮШé ƣĲŢƣŸШċŰċũǄǍĲШƚůĲШƚċШƓŸǍƖĲũŔШŰċШƣŸЯШĨŔШŢĲШ

ůŸǏŰĳШƓŸĬŸĤŰĳШƣƖĲŰĬǃШŰČŢƚƥШċŢШƻ ĬČƣċĦőШƚũŸƻĲŰƚťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻЮШ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓŸƖŸƻŰċŰŔĲШĬŪǏťǃШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŸŰр

ĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШƓċĦŔĲŰƣůŔШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШ ċШŸƚŔШñШŢĲШǍŰČǍŸƖŰĲŰǄШƓŸĬŔĲũШůŔĲƖǃШ

őŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШƻŸĨŔШŰŸŰр?~ШƓċĦŔĲŰƣŸůЯШƓƖŔĨŸůШƻĲūťŸƚƥШјĤƨĤũŖŰљШ

ƖĲƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƓŸĨĲƣШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰǄĦőШƓƖĲШŢĲĬŰŸƣũŔƻĳШĬŔċŊŰŹǍǃЮ 

 

éШƓƖċƻŸůШőŸƖŰŸůШťƻċĬƖċŰƣĲШŊƖċŉƨШƚċШŰċĦőČĬǍċŢƩШƚťƨƓŔŰǃШĬŔċŊŰŹǍЯШťƣŸƖĳШƚċШĨċƚƣĲŢƜŔĲШ

ƻǃƚťǃƣƨŢƩШƨШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ЯШƓƖŔĨŸůШƓƖŔĲůĲƖŰČШĬŪǏťċШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШƨШƣǄĦőƣŸШƓċĦŔĲŰƣŸƻШŢĲШ

ĬũőƜŔċЮШéШŰċƚũĲĬƨŢƩĦĲŢШĨċƚƣŔШƚċШĬĲƣċŔũŰĲŢƜŔĲШǍċůĲƖŔċůĲШŰċШċŰċũǄǍƨШƣǄĦőƣŸШĬŔċŊŰŹǍШǍШ

őūċĬŔƚťċШ ŔĦőШ ŉƖĲťƻĲŰĦŔĲЯШ ĬŪǏťǃШ őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲШ ċШ ƓŸĬŔĲũƨШ ůŔĲƖǃШ őŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШ ƨШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШƻШƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШƓċĦŔĲŰƣůŔШĤĲǍШĬŔċĤĲƣƨЮ 

 

 ċŢƓŸĨĲƣŰĲŢƜŔĲШĬŔċŊŰŹǍǃШƚƓŸŢĲŰĳШƚШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŸƨШĬŔċĤĲƣŔĦťǄĦőШƓċĦŔĲŰƣŸƻШǍċőƗųċŢƩа 

¶ ~ΜΜр~ΦΦШыÂŸƖƨĦőǃШƓŸőǃĤŸƻĳőŸШƚǃƚƣĳůƨьЯ 

¶ 9ΜΜр?ΠΦШы ČĬŸƖŸƻĳШŸĦőŸƖĲŰŔċьЯ 

¶ uΜΜрuΦΡШы9őŸƖŸĤǃШƣƖČƻŔċĦĲőŸШƚǃƚƣĳůƨьЯ 

¶ fΞΜрfΞΡШШыfƚĦőĲůŔĦťĳШĦőŸƖŸĤǃШƚƖĬĦċьЯ 

¶ sΜΜрsΦΦШыÅĲƚƓŔƖċĨŰĳШĦőŸƖŸĤǃьЮ 

 

cŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШƓƖŔШťƣŸƖǄĦőШĬŔċĤĲƣŔĦťŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƓƖĲƣƖƻČƻċŢƩШƻШŰĲůŸĦŰŔĦŔШĬũőƜŔĲШċťŸШŰŸŰр

ĬŔċĤĲƣŔĦťŖШƓċĦŔĲŰƣŔЯШǍċőƗųċŢƩШĬŔċŊŰŹǍǃа 

¶ EΜΜрEΥΦШыEŰĬŸťƖŔŰŰĳЯШŰƨƣƖŔĨŰĳШċШůĲƣċĤŸũŔĦťĳШĦőŸƖŸĤǃьШ 



 

ΥΝ 
 

¶ fΦΡрfΦΦШыfŰĳШċШŰĲƨƖĨĲŰĳШĦőŸƖŸĤǃШŸĤĲőŸƻĳőŸШƚǃƚƣĳůƨьШ 

¶  ΜΜр ΦΦШы9őŸƖŸĤǃШůŸĨŸƻĳőŸШċШƓŸőũċƻŰĳőŸШƚǃƚƣĳůƨьШ 

¶ fΟΜрfΡΞШыfŰĳШŉŸƖůǃШƚƖĬĦŸƻǄĦőШĦőŸƖŻĤьШ 

¶ fΥΜрfΥΦШы9őŸƖŸĤǃШǏŖũЯШũǃůŉċƣŔĦťǄĦőШĦŔĲƻШċШũǃůŉċƣŔĦťǄĦőШƨǍũŖŰьШ 

 

cŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЯШťĬĲШůċŢƩШĬŔċĤĲƣŔĦťŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔƨШůŔĲƖƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШƻШ

ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚШŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШƓċĦŔĲŰƣůŔШыƓŸĬŔĲũШΞЯΞΡШċǏШΞЯΡрŰČƚŸĤŰĲШƻǃƜƜŖьЯШǍċőƗųċŢƩШ

ĬŔċŊŰŹǍǃа 

¶ fΤΜрfΤΦШы9őŸƖŸĤǃШƣĲƓŔĲŰЯШċƖƣĲƖŔŸũШċШťċƓŔũČƖьЯ 

¶ fΡΜШыüũǄőċŰŔĲШƚƖĬĦċь 

¶ fΞΜрfΞΡШыfƚĦőĲůŔĦťČШĦőŸƖŸĤċШƚƖĬĦċьЯ 

¶ fΝΜрfΝΡШыcǃƓĲƖƣĲŰǍŰĳШĦőŸƖŸĤǃьЯ 

¶ ÖΜΜрÖΦΦШыuŹĬǃШƓƖĲШŸƚŸĤŔƣŰĳШƩĨĲũǃьЯ 

¶ fΦΡрfΦΦШыfŰĳШċШŰĲƨƖĨĲŰĳШĦőŸƖŸĤǃШŸĤĲőŸƻĳőŸШƚǃƚƣĳůƨьЮ 

 
]ƖċŉЮΧΦжЮ ċŢĨċƚƣĲŢƜŔĲЮƓƖŖĨŔŰǃЮőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔĲЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅеЮƓƖŔĲůĲƖЮƖŸťŸƻЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦдЮ 

 

ÑŔĲƣŸШ ƻǄƚũĲĬťǃШ ƓŸƨťċǍƨŢƩШŰċШ ƻǄƖċǍŰĳШ ƖŸǍĬŔĲũǃШ ƻШ ĬŪǏťĲШ őŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔŖШ ċШ ůŔĲƖĲШ

őŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШůĲĬǍŔШĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШċШŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔĦťǄůŔШƓċĦŔĲŰƣůŔЮШ?ŔċĤĲƣŔĦťŖШƓċĦŔĲŰƣŔШ

ŰŔĲũĲŰǏĲШĨċƚƣĲŢƜŔĲШƣƖƓŔċШŸĦőŸƖĲŰŔċůŔЯШťƣŸƖĳШƻĲĬƩШťШőŸƚƓŔƣċũŔǍČĦŔČůЯШċũĲШǍČƖŸƻĲųШůċŢƩШ



 

ΥΞ 
 

ƣĲŰĬĲŰĦŔƨШǍŸƣƖƻċƥШƻШŰĲůŸĦŰŔĦŔШĬũőƜŔĲЯШĨŸШƓũċƣŖШƓƖĲШůŰŸǏƚƣƻŸШĬŔċŊŰŹǍЮШ ċŢƻǄƖċǍŰĲŢƜŔĲШ

ƖŸǍĬŔĲũǃШƚƩШƓŸǍŸƖŸƻċŰĳШƓƖŔШťċƖĬŔŸƻċƚťƨũČƖŰǃĦőШŸĦőŸƖĲŰŔċĦőЯШůĲƣċĤŸũŔĦťǄĦőШċШƣƖČƻŔċĦŔĦőШ

ƓƖŸĤũĳůŸĦőЯШ ċťŸШ ċŢШ ƓƖŔШ ĦŔĲƻŰǃĦőШ ůŸǍŊŸƻǄĦőШ ƓƖŖőŸĬČĦőЯШ ťĬĲШ ĬŔċĤĲƣŔĦťŖШ ƓċĦŔĲŰƣŔШ

ƓƖĲƨťċǍƨŢƩШŸƻĲūċШƻǃƜƜŔƨШůŔĲƖƨШőŸƚƓŔƣċũŔǍŸƻċŰŸƚƣŔШŰĲǏШŰŸŰрĬŔċĤĲƣŔĦťŖШƓċĦŔĲŰƣŔЮ 

 

  



 

ΥΟ 
 

ΥЮ  ČťũċĬǃШŰċШũŔĲĨĤƨШ?~ 
?~Шċ ŰČťũċĬǃШŰċШũŔĲĨĤƨШƚƓŸŢĲŰƩШƚ ƣŸƨƣŸШĬŔċŊŰŹǍŸƨШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШǍŰċĨŰƩШǍČƥċǏШƻŸШŉŸƖůĲШ

ƓƖŔċůǃĦőШ ŰČťũċĬŸƻШ ŰċШ ǍĬƖċƻŸƣŰƩШ ƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƥЯШ ƚƣƖċƣĲШ ƓƖŸĬƨťƣŔƻŔƣǃЯШċШƓƖĲĬĨċƚŰĲŢШ

ƩůƖƣŰŸƚƣŔЯШċũĲШƣŔĲǏШŰČťũċĬŸƻШƻŸШŉŸƖůĲШǍŰŖǏĲŰĲŢШťƻċũŔƣǃШǏŔƻŸƣċЮШ[ŔŰċŰĨŰƩШǍČƥċǏШƚƓŸŢĲŰƩШƚ ?~Ш

ŸƻƓũǃƻųƨŢƩШĬĲůŸŊƖċǯĦťĳШǍůĲŰǃЯШċũĲШċŢШǍůĲŰǃШƻШƓŸƚťǃƣŸƻċŰŖШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔЯШ

ŰŸƻĳШƓƖĲƻĲŰƣŖƻŰĲШƓƖŸŊƖċůǃШċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔĲЯШċШƖĲŊƨũċĨŰĳШŸƓċƣƖĲŰŔċЮШéǃĨŖƚũĲŰŔĲШŰČťũċĬŸƻШ

ůŻǏĲШƓŸůŻĦƥШŔĬĲŰƣŔǯťŸƻċƥШƓƖŖũĲǏŔƣŸƚƣŔШŰċШǍŰŖǏĲŰŔĲШǯŰċŰĨŰĲŢШǍČƥċǏĲШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻЯШƖŸĬŔŰǃЯШ

ǍċůĲƚƣŰČƻċƣĲūŸƻЯШċ ƚƓŸũŸĨŰŸƚƥШċťŸШƣċťƩЮШÑŔĲƣŸШƩĬċŢĲШůŻǏƨШƣŔĲǏШĤǃƥШŰČƓŸůŸĦŰĳШƓƖŔШ

ƓƖŔĬĲūŸƻċŰŖШ ǍĬƖŸŢŸƻШŰċШ ƖŻǍŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ŰċƻƖőŰƨƣĳШ ŰċШ ǍŰŖǏĲŰŔĲШ ƓƖĲƻċũĲŰĦŔĲШ?~Ш ċШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚ ŰŖůШƚƓŸŢĲŰǄĦőЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓƖŔĲůĲƖŰĳШŰČťũċĬǃШǍШéüÂШŰċШŢĲĬŰĳőŸШĬŔċĤĲƣŔĦťĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċШŰċШÉÅШƻШ

ƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЯШƚШƖŸǍĬĲũĲŰŖůШŰċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШШċШ?~ШΞЮШƣǃƓƨЮ 

 
]ƖċŉЮΧΧжЮÂƖŔĲůĲƖŰĳЮŰČťũċĬǃЮǍЮéüÂЮŰċЮŢĲĬŰĳőŸЮƓċĦŔĲŰƣċЮƚЮ?~ЮƻЮÉÅЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦеЮƓŸĬūċЮƣǃƓƨЮ?~д 

 

ÂƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΝЮШƣǃƓƨШƚċШƓƖŔĲůĲƖŰĳШŰČťũċĬǃШŰċШŢĲĬŰĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċШƻШƖŸťƨШΞΜΝΡШ

ƓŸőǃĤŸƻċũŔШŸťŸũŸШΟШΜΜΜШEÖÅШŰċШƓċĦŔĲŰƣċЯШƓƖŔĨŸůШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΞШƻǍƖČƚƣũŔШƓŸĬШΟШΥΜΜШEÖÅЮШÂƖĲШ

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШ?~ШΞЮШƣǃƓƨШĤŸũŔШŰČťũċĬǃШŰċШŢĲĬŰĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċШƻШƖŸťƨШΞΜΝΡШĬŸШΞШΜΜΜШEÖÅШŰċШ

ƓċĦŔĲŰƣċШċШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΟШƚċШǍƻǄƜŔũŔШŰċĬШΟШΝΞΞШEÖÅЮШéШŸĤŸĦőШƓƖŖƓċĬŸĦőШĤŸũШƻШƖŸťƨШΞΜΞΜШ



 

ΥΠ 
 

ǍċǍŰċůĲŰċŰǄШĬŸĨċƚŰǄШƓŸťũĲƚШŰČťũċĬŸƻШƓƖŔĤũŔǏŰĲШŸШΞΜΜШEÖÅШŰċШŢĲĬŰĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċЯШƓŸШ

ťƣŸƖŸůШƚċШŰČťũċĬǃШŸƓęƥШǍƻǄƜŔũŔЮ 

 

uĲĮǏĲШƻŔċĦĲƖŖШƓċĦŔĲŰƣŔШƚ ?~ШƣƖƓŔċШŢĲĬŰŸƨШċũĲĤŸШƻŔċĦĲƖǄůŔШǍĬƖċƻŸƣŰǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШ

ċũĲĤŸШ ťŸůŸƖĤŔĬŔƣċůŔЯШ ƓŸǍƖĲũŔШ ƚůĲШ ƚċШ ƣŔĲǏШ ŰċШ ƻǄĬċƻťǃШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƓŸĬūċШ ƓƖŖƣŸůŰŸƚƣŔШ

ťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőЯШŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőШċШťŸůĤŔŰŸƻċŰǄĦőШťŸůƓũŔťČĦŔŖЯШċťŸШċŢШŰċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШĤĲǍШ

ťŸůƓũŔťČĦŔŖШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШ]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШƓƖŔĲůĲƖŰĳШƖŸĨŰĳШŰČťũċĬǃШǍ éüÂШ

ŰċШŢĲĬŰĳőŸШƓċĦŔĲŰƣċЮШ 

 
]ƖċŉЮΧΨжЮÂƖŔĲůĲƖŰĳЮƖŸĨŰĳЮŰČťũċĬǃЮǍЮéüÂЮŰċЮƓċĦŔĲŰƣċЮƚЮ?~ЮƓŸĬūċЮƓƖŖƣŸůŰŸƚƣŔЮťċƖĬŔŸũŸŊŔĦťǄĦőеЮŰĲŉƖŸũŸŊŔĦťǄĦőЮċЮ

ťŸůĤŔŰŸƻċŰǄĦőЮťŸůƓũŔťČĦŔŖеЮċťŸЮċŢЮŰċЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮĤĲǍЮťŸůƓũŔťČĦŔŖЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮċǏЮΥΣΥΦд 
 

é ƓŸƖŸƻŰċŰŖШƚ ƓċĦŔĲŰƣċůŔШĤĲǍШťŸůƓũŔťČĦŔŖЯШťƣŸƖǄĦőШŰČťũċĬǃШĬŸƚŔċőũŔШƻ ƖŸťƨШΞΜΞΟШΝШΥΞΠШ

EÖÅЯШƓċĦŔĲŰƣŔШƚ ƓƖŔĬƖƨǏĲŰǄůŔШťŸůƓũŔťČĦŔċůŔШůċŢƩШƻǃťČǍċŰĳШƻǄƖċǍŰĲШƻǃƜƜŔĲШŰČťũċĬǃЯШťƣŸƖĳШ

ĬŸƚċőƨŢƩШƻƖĦőŸũШƓƖŔШůƨũƣŔůŸƖĤŖĬŰǃĦőШƓċĦŔĲŰƣŸĦőЯШċ ƣŸШΡШΜΦΠШEÖÅШƻ ƖŸťƨШΞΜΞΟЮ 

 

]ƖċŉШŰŔǏƜŔĲШǍŸĤƖċǍƨŢĲШĦĲũťŸƻĳШƖŸĨŰĳШƻǄĬċƻťǃШǍШéüÂШŰċШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ШƻШůŔũŔŹŰŸĦőШEÖÅШŰċШ

ƖŻǍŰĲШƣǃƓǃШǍĬƖŸŢŸƻШƻШƖŸťŸĦőШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟЮШüċőƖŰƨƣĳШƚƩШƻǄĬċƻťǃШŰċШƻƜĲƣťǃШĬŔċŊŰŹǍǃШ



 

ΥΡ 
 

ƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚ ?~ЯШĬŔĲƣĲƣŔĦťĳШƓŸƣƖċƻŔŰǃЯШũŔĲťǃЯШǍĬƖċƻŸƣŰŖĦťĲШƓŸůŻĦťǃЯШƻǄťŸŰǃШ üÉШċШƻǄťŸŰǃШ

×üÉ2Ю 

 
]ƖċŉЮΧΩжЮ9ĲũťŸƻĳЮƖŸĨŰĳЮŰČťũċĬǃЮéüÂЮƓŸĬūċЮŢĲĬŰŸƣũŔƻǄĦőЮǍĬƖŸŢŸƻЮёƻЮůŔũŔŹŰŸĦőЮĲƨƖђЮƻЮƖŸťŸĦőЮΥΣΤΨЮшЮΥΣΥΦЮŰċЮƓċĦŔĲŰƣŸƻЮƚЮ

?~ЮшЮƻƜĲƣťǃЮĬŔċŊŰŹǍǃд 

 

ü ƻǄƚũĲĬťŸƻШƻǃƓũǄƻċЯШǏĲШĬŔĲƣĲƣŔĦťĳШƓŸƣƖċƻŔŰǃШƻǃťċǍŸƻċũŔШƓŸĨċƚШƚũĲĬŸƻċŰĳőŸШŸĤĬŸĤŔċШ

ůŔŰŔůČũŰĲШƻǄĬċƻťǃЮШ ČťũċĬǃШŰċШũŔĲťǃШƓƖĲĬƚƣċƻƨŢƩШŰċŢƻǃƜƜŔĲШƻǄĬċƻťǃЯШƻ ƖŸťƨШΞΜΞΟШĬŸƚŔċőũŔШ

ΟΜΞШůŔũЮШEÖÅЮШ 

 

 ČťũċĬǃШéüÂШƻǄőƖċĬŰĲШŰċШĬŔċŊŰŹǍǃШ?~ШƚƩШǍŸĤƖċǍĲŰĳШŰċШŊƖċŉĲШŰŔǏƜŔĲЮШuċƣĲŊŹƖŔċШũŔĲťŸƻШ

ĬũőŸĬŸĤŸШ ƣƻŸƖŖШ ŰċŢƻǃƜƜŔƨШĨċƚƥШƻǄĬċƻťŸƻЯШĨŸШ ƚƩƻŔƚŖШƚШ ŰƨƣŰŸƚƥŸƨШ ĬũőŸĬŸĤĲŢШ ċШĨċƚƣŸШ

ťŸůƓũĲǂŰĲŢШŉċƖůċťŸƣĲƖċƓŔĲШƓŸƣƖĲĤŰĲŢШŰċШƨĬƖǏċŰŔĲШŸƓƣŔůČũŰĲŢШťŸŰƣƖŸũǃШŊũǃťĳůŔĲЯШċťŸШċŢШ

ŰċШƓƖĲƻĲŰĦŔƨШċШũŔĲĨĤƨШťŸůƓũŔťČĦŔŖШƚƓŸŢĲŰǄĦőШƚШĬŔċĤĲƣŸůЮШéШŸĤĬŸĤŖШƖŸťŸƻШΞΜΝΡШċǏШΞΜΞΟШ

ĤŸũŸШƓŸǍŸƖŸƻċŰĳШƓŸƚƣƨƓŰĳШǍƻǃƜŸƻċŰŔĲШŰČťũċĬŸƻШŰċШũŔĲťǃШƚШťƖČƣťǃůШƓŸťũĲƚŸůШƻШƖŸťƨШΞΜΞΜЯШ

ťƣŸƖǄШůŸǏŰŸШƻǃƚƻĲƣũŔƥШŰŔǏƜŸƨШĬŸƚƣƨƓŰŸƚƥŸƨШǍĬƖċƻŸƣŰĲŢШƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔШċШŰŔǏƜŖůШƓŸĨƣŸůШ

ċůĤƨũċŰƣŰǄĦőШ ŰČƻƜƣĲƻШ ƓŸĨċƚШ ƓċŰĬĳůŔĲШ 9§éf?рΝΦЮШ ÑĲŰƣŸШ ƣƖĲŰĬШ ƓŸťũĲƚƨШ ĤŸũШ ƻƜċťШ

ĬŸĨċƚŰǄЯШťĲĮǏĲШƨǏШƻШƖŸťƨШΞΜΞΝШĬŸƜũŸШťШŸĤŰŸƻĲŰŔƨШƖċƚƣƨШŰČťũċĬŸƻЮШéШƖŸťƨШΞΜΞΟШŰČťũċĬǃШŰċШ

ũŔĲťǃШƓƖĲШƓċĦŔĲŰƣŸƻШƚШĬŔċŊŰŹǍċůŔШ?~ШĬŸƚŔċőũŔШŰŸƻǄШƻƖĦőŸũШŰċШőŸĬŰŸƣĲШΝΜΞШůŔũЮШEÖÅЮ 

 
2ШéШĬŻƚũĲĬťƨШǍůŔĲŰШƻŸШƻǃťċǍŸƻċŰŖШƓũċƣŔĲĤШƓŸĬūċШ?Å]ШƻШƖŸťƨШΞΜΞΟШĬŸƜũŸШťШŰċƖƨƜĲŰŔƨШťŸŰǍŔƚƣĲŰƣŰŸƚƣŔШƩĬċŢŸƻШ
ċШůŸǏŰĲŢШŰĲƩƓũŰŸƚƣŔШĬČƣЮШuĲĮǏĲШƣŔĲƣŸШƓƖĲĬƓŸťũċĬǃШŰĲĤŸũŔШŸƻĲƖĲŰĳШƨШǍĬƖċƻŸƣŰǄĦőШƓŸŔƚƥŸƻŰŖЯШƩĬċŢĲШǍċШ×üÉШƻШ
ƖŸťƨШΞΜΞΟШĤŸũŔШƻ ƣĲŢƣŸШċŰċũǄǍĲШĬŸĨċƚŰĲШƻǃŰĲĦőċŰĳЯШċШĤƨĬƩШĬŸƓũŰĲŰĳШƓŸШǍċĤĲǍƓĲĨĲŰŖШŔĦőШƓũŰĲŢШťŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШ
ƻШŰċƚũĲĬƨŢƩĦŔĦőШċťƣƨċũŔǍČĦŔČĦőЮ 


















