2d

Institat pre stratégie a analyzy -«
Urad vlady SR 1S A

oA LR

()
nu )
vodtd >

Univerzitné vedeckeé parky a vyskumne
centra na Slovensku: Prirucka k
uspechu

_Autori:
Natalia Cedzova (ISA, UV SR)
Veronika Rybanska (ISA, UV SR)

Nazory vyjadrené v tomto dokumente su nazory autorov a nemusia nevyhnutne predstavovat
oficialnu poziciu Uradu vlady Slovenskej republiky. Ciefom diskusnych prispevkov ISA je
podnecovat a zlepsovat' odbornu a verejnu diskusiu na aktualne témy.

Dokument nepreSiel jazykovou upravou.
Tento projekt je podporeny z Operacného programu Efektivna verejna sprava.

\ URAD VLADY

[nstitut pre stratégie a analyzy

SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2 , :
Urad vlady SR 1Sa




VYBUDOVANIE SIETE
UNIVERZITNYCH VEDECKYCH
PARKOV A VYSKUMNYCH
CENTIER NA SLOVENSKU

Svetova ekonomika prechadza neustdlymi
zmenami. Coraz rychlejsi technologicky
pokrok modifikuje dopyt po produktoch
a sluzbach a meni vyrobné procesy ako aj
Struktaru pracovného trhu. Aby bola krajina
schopna efektivne odpovedat na tieto
zmeny, je potrebné mat’ funk¢éné inovacné
prostredie,  ktoré  podporuje
inovativne produkty, ale aj inovatorov.
Preto je dolezité nastavit’ pravidla a stimuly
zo strany Statu tak, aby podporovali

nielen

inovaénu schopnost’ krajiny.  Slovensko
S tymto zamerom prostrednictvom
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu vV roku 2013 predlozilo vyzvu na
poskytnutie
prispevku (NFP) na vystavbu univerzitnych
vedeckych parkov (UVP) avyskumnych
centier (VC). Ciel'om poskytnutia $pickovej
technologie bolo posilnenie inova¢ného
prostredia premostenim spoluprace medzi
sutkromnym a verejnym sektorom.?
Celkovo bolo do projektov UVP aVC
investovanych vyse 400 milionov EUR —
identifikacia vydavkov sa nachadza
v Tabul’ke 1.

nenavratného  finan¢ného

! Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.
(2013) Dostupné: https://www.minedu.sk/10178-
sk/priebezna-vyzva-vybudovanie-univerzitnych-
vedeckych-parkov-a-vyskumnych-centier-
opatrenie-22/

Felsenstein, D. 1994. University-related science
parks — “seedbeds” or “enclaves” of innovation?
Technovation, 14(2), p. 93 - 110.

2 Najvyssi kontrolny trad (2019) Zaverecna sprava:
vedecké parky avyskumné centrd. Dostupné:
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476
[Vedecke+parky+-
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Tabul'ka 1 Prehl'ad vysky jednotlivych druhov
vydavkov na zrealizované projekty?

Jednotlivé druhy vydavkov | Suma (v EUR)
Realizéacia novych stavieb 128 398 000
Rekonstrukcie 41 927 000
Zariadenie a vybavenie 217 452 000
Osobné vydavky (mzdy, | 24 451 000
odvody)
Publicita a informovanost’ 175 000
Ostatné nepriame vydavky 3655 000
SPOLU 416 061 000
Zdroj: NKU.

Napriek vyske investicii do UVP a VC, sa
miera spoluprdce medzi sukromnym
a statnym sektorom zasadne nezmenila.®
Navyse, podla spravy Najvyssieho
kontrolného uradu* (NKU) UVP aVC
nemali vypracované stratégie financnej
udrzatelnosti.  Sprdva podotyka, Ze:
,Chybajuce financie na vedu v oblasti
Strukturalnych  fondov ~ (zruSenim  ¢i
pozastavenim vyziev) vSak neumoznuju
rozvoj parkov v takom rozsahu, aby zvysili
Sance na presadenie sa v ramci europskeho
vedeckého priestoru v sucasnosti, ako aj po
dobe udrzatelnosti projektov.* (NKU 2019,
str. 7). Pocas kontroly sa tiez zistilo
niekol’ko poruSeni zmluvy o NFP: vo
vedeckom parku TECHNICOM Technickej
univerzity v Kosiciach bolo vyuzivanych
len 40,78 % vybudovanej infrastruktury;
vedecky park Univerzity Komenského
v Bratislave uzatvoril 8 ndjomnych zmluav,
ktoré boli v rozpore so zmluvou o NFP;

+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-
1ab323d867b9
3 European
Dostupné:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35910

4 Najvyssi kontrolny trad (2019) Zavereéna sprava:
vedecké parky avyskumné centrd. Dostupné:
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476
[Vedecke+parky+-
+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-
1ab323d867b9

Innovation  Scoreboard. (2019)
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35910
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Vedecke+parky+-+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-1ab323d867b9

vedecky park Zilinskej univerzity vy&islil
Cisty ktory neodviedol
poskytovatel'ovi NFP, a nesplnil meratel'né
ukazovatele; avedecky park Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach vyuzival
len jedno poschodie z 6smich
vybudovanych. Podl'a spravy bolo dokopy
identifikovanych celkovo 3,99 milionov
EUR neopravnenych vydavkov.® Navyse,
zadovazenu finan¢ne nakladnu
infrastrukturu, ktorou univerzity uz viac ako
sedem rokov disponuju, nie je mozné

prijem,

ateda sa stava

6

efektivne  vyuzivat
obsolentnou a zbyto¢nou.

Tento komentar sa zaoberd tym, ako by
videdlnej situacii UVP aVC mohli
fungovat, a identifikuje komponenty
a kompetencie  potrebné na to aby sa
aktivne podielali na zvySeni schopnosti
krajiny  inovovat.  Komentar  tiez
predstavuje opatrenia, ktoré st nevyhnutné
na zabezpecenie budiuceho uspe$ného
fungovania UVP a VC, aby investicie §tatu
do zlepSenia inova¢né¢ho prostredia v
krajine neboli zbyto¢né.” Sucasna situicia v
slovenskych UVP a VC bola definovana
prostrednictvom Struktirovanych

5 Najvyssi kontrolny urad (2019) Zavereéna sprava:
vedecké parky avyskumné centra. Dostupné:
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476
[Vedecke+parky+-
+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-
1ab323d867h9

® Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym aprivatnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

" Prijimatelia NFP sa zavizovali na finanéné
zabezpeCenie parku pocCas doby udrzatelnosti.
V pripade, ze vyska NFP bola 95%, institicia
nemohla univerzitny vedecky park alebo vyskumné
centrum financovat’ z hospodarskej ¢innosti po dobu
5 rokov. UVP a VC budované v druhej faze mali
moznost’ vykonavat’ hospodarsku ¢innost’ do 20%
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rozhovorov S predstaviteI'mi tychto
institacii®, ktori, okrem iného, poukazali aj
na nedostatky a problémy stazujuce ich
fungovanie. Navrhy a odportcania na
podporu vybudovanych infrastruktar na
Slovensku boli formulované
prostrednictvom  vyuzitia best practice
prikladov z inych krajin, kde UVP a VC
uspesne funguju, su financne udrzatelné,
a plnia ciele, s ktorymi boli vybudované.

PREDPOKLADY USPECHU
UNIVERZITNYCH VEDECKYCH
PARKOV A VYSKUMNYCH
CENTIER

Vo vyzve o NFP bol pre UVP a VC
zadefinovany zoznam meratel'nych
ukazovatel'ov, z ktorého si jednotlivé parky
a centrd mohli vybrat’ tie, ktoré¢ budu pocas
svojho  posobenia  napinat.®  Tieto
ukazovatele zaroven slazili ako meratel'né
indikadtory  pre  uUspeSné  vyuZivanie
Operaéného programu vyskum a vyvoj (OP
VaV), aOpera¢ného programu vyskum
a inovacie (OP Val).!° Podl'a spravy NKU
vSak definované ro¢né ukazovatele nie su
vhodné pre UVP a VVC, a nereprezentuju ich
ispesné fungovanie.!* Prave naopak, tato

rocnej kapacity uz pocas 5
udrzatelnosti.

8 Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym a privatnym sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

® Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.
(2013) Dostupné: https://www.minedu.sk/10178-
sk/priebezna-vyzva-vybudovanie-univerzitnych-
vedeckych-parkov-a-vyskumnych-centier-
opatrenie-22/

10 Hodnotenie vyskumno-vyvojového inovacného
potencialu SR. (2020) Dostupné:
https://www.opvai.sk/media/101370/hodnotenie-
vvi-potencialu_zaver-sprava.pdf

1 Najvyssi kontrolny tirad (2019) Zavereéna sprava:
vedecké parky avyskumné centrd. Dostupné:

3

ro¢nej doby
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https://www.opvai.sk/media/101370/hodnotenie-vvi-potencialu_zaver-sprava.pdf

sprava identifikovala zna¢né nedostatky vo
finan¢nom zabezpeceni UVP a VC, ktoré
nedisponovali dostatoénymi prostriedkami
na uspeSné prekonanie 5-rocnej doby
udrzatelnosti stanovenej zmluvou o NFP.
Urad taktiez poukazal na viacero poruseni
zmluvy o NFP, ako napriklad prenajom
priestorov UVP/VC, prengjom
prisluSenstva sukromnym spolo¢nostiam,
alebo tvorba zisku. Problémy vo financne;j
udrzatelnosti UVP a VC identifikované
v sprave NKU a $tadii ISA*? by vsak mali
byt v blizkej budicnosti minimalizované
(alebo aspon zmiernené), nakolko sa
mnohym UVP a VC coskoro kon¢i doba
udrzatel'nosti, teda sa otvori moZznost
hospodarskej Cinnosti so stikromnym
sektorom. V Tabulke 2 je prezentovany
zoznam identifikovanych  vlastnosti
uspesnych UVP vo svete, ktoré¢ dospeli
k finan¢nej samostatnosti. Tabul'ka zaroven
uvadza, ako v sucasnosti tieto ukazovatele
spiiaja UVP  aVC vybudované na
Slovensku.

https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476
[Vedecke+parky+-
+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-
1ab323d867hb9

12 Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym a privatnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

13 Saublens et al. (2007) Regional Research Intensive
Clusters _and  Science  Parks.  Dostupné:
https://ec.europa.eu/research/regions/pdf/publicatio
ns/sc_park.pdf

Informacie v tabulke boli vyplnené na zaklade
Strukturovanych rozhovorov vykonanych
S predstaviteI'mi 13 vedeckych parkov
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Tabulka 2 Pozorované vlastnosti Gspe$nych
vedeckych parkov vo svete'®, amiera vyskytu
(vysoka/ stredna/ nizka) tychto vlastnosti v UVP a
VC na Slovensku

Vysoka | Stredna | Nizka

Podporné X
legislativne
prostredie
Vysoka X
uroven vedy a
vyskumu
Skuseny X
personal
Schopnost’ X
prilakat’
pracovnu silu
Efektivne X
siete
kontaktov
Priestory a X
infrastruktira
Podporné X
sluzby
Podnikatel'sk X
a kultara
Prostredie X
podporujice
vznik firiem
Financné X
prilezitosti
Zdroj: Strukturované rozhovory s predstavitelmi
UVP a VC na Slovensku

Otazkou teda je, ¢i je mozné, aby uz
existujice UVP aVC na Slovensku tiez
dosiahli financnu udrzatel'nost” a zaroven
naplnili ciele, s ktorymi boli vybudované.

a vyskumnych centier na Slovensku vybudovanych
z vyzvy MSVVaS$ v roku 2013:

Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym aprivatnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

% Informécie v tabulke boli vyplnené na zdklade
Strukturovanych rozhovorov vykonanych
S predstaviteI'mi 13 vedeckych parkov
a vyskumnych centier na Slovensku vybudovanych
z vyzvy MSVVaS$ v roku 2013:

Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym a privatnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*
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https://ec.europa.eu/research/regions/pdf/publications/sc_park.pdf

Podporné legislativne prostredie:
Politiky a regulacie

Zéakladom uspesného fungovania institacii

regulovanych Staitom je, aby politiky
aregulacie  zaoberajice sa  tymito
intitGciami  naplno  podporovali ich

fungovanie. Aj ked tento ciel politik
aregulacii je jasny, jeho uplatiovanie

nebyva jednoduché. Objekty tychto
opatreni moézu byt niekedy az prili§
regulované (overregulation), ¢o moze

sposobit’ nevél'u pokraCovat’ alebo zacat’
nejaku aktivitu (napr. otvaranie malych
astrednych podnikov v pripade prili$
reStriktivnych zdkonov). Taktiez sa moze
stat aj pravy opak: pravidld nie su
dostato¢né na to, aby zahrnuli komplexné
fungovanie svojho objektu
(underregulation; napr. politiky, ktoré
podceniuji komplexnost’ problému uzivania
Skodlivych latok). Navyse, niektoré oblasti
zasahuju viacero sektorov, a preto si
vyzaduji ,,zladenie* pravidiel. To je aj
pripad uspechu UVP a VC. Tieto institucie
spadaji pod verejnl spravu, maju vSak za
ulohu rozvinat’ spolupracu so stkromnym

sektorom, ktory podlicha odlisnym
regulaciam  a poziadavkam  trhu, co
sposobuje  komplikdcie pri snahe o

spolupracu.’® Kym teda napriklad v ramci
UVP prejde verejné obstardvanie ohl'adom
predaja produktu, stkromna firma si
V snahe zamedzit’ us§lému zisku radSej najde

15 Aghion, P., Dewatripont, M. & Stein, J.C. (2008).
Academic freedom, private-sector focus, and the
process of innovation, RAND Journal of Economics,
39(3), 617-635.

Grimpe, C. & Hussinger, K. (2008). Formal and
Informal Technology Transfer from Academia to
Industry: Complementarity Effects and Innovation
Performance (ZEW Discussion Paper No. 08-080),
SSRN Electronic Journal, 10.2139/ssrn.1283685.
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iného  partnera.  Politiky a regulécie
usmernujuce fungovanie UVP a VC by teda
mali mat’ $truktiru, ktora podporuje nielen
vyskum ainovacie, ale aj vytvaranie
fungujucej siete vztahov medzi institiciami
rozneho charakteru. Akademické institucie
by sa tak stali vyhodnou vol'bou pre vyskum
sukromnych spolo¢nosti.

Vysoka tirovei vedy a vyskumu

Kedze UVP a VC boli vybudované na
zaklade predstavujucich
prvotriedne vyskumné projekty a zdmery, a
boli vybavené Spickovou infrastrukturou,
ofakava sa od nich veda avyskum na
dlhodobo vysokej urovni. Univerzity by
mali

Ziadosti

svojich zamestnancov motivovat’
K vykonavaniu vyskumu,

vysledkov

prave
publikovania a rozvijania
vedecke;j spoluprace. Cas  tychto
zamestnancov  je Vv sucasnosti  Casto
preplneny aktivitami, ktoré s vyskumom
nestivisia  (vypisovanie  a vyplilovanie
roznych Zziadosti, povoleni, prihlasok).t®
NavySe, v snahe dosiahnut konkurencné
platy ma mnoho akademickych

zamestnancov  viacero uvidzkov, ¢o
Vv kone¢nom dosledku moze pdsobit’
kontraproduktivne, pretoze akademikom

neostava dostatok c¢asu a motivacie na

vybudovanie kvalitnych akademickych
pracovisk.!’
Salter, A., Brunnel, J., & D’Este (2009).

Investigating the factors that diminish the barriers to
university—industry collaboration, Research Policy,
39(7), 858-868.

16 Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym aprivitnym sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

17 Ackers, L. & Gill, B. (2008). Moving people and
knowledge: Scientific mobility in an enlarging

5
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Ludské zdroje a siete kontaktov

Skuseny persondal

Kazdu institaciu tvoria jej zamestnanci.
Hoci akademické institicie vd’acia za svoje
fungovanie vo vysokej miere roznym
administrativnym pracovnikom, st to prave
ti vedecki, ktori tvoria audrzuji Uroven
akademickych instittcii. Tito pracovnici by
teda mali byt motivovani k ¢innosti v ramci
vedy avyskumu, azaroven podporovani
v doplnani a obnovovani svojich
poznatkov.!® Samozrejmostou  pre
zamestnancov institucii ako UVP a VC by
teda malo byt’ nielen samostudium v ramci
zvelad’ovania svojich schopnosti
a vedomosti, ale aj ticast’ na Skoleniach, ¢i
konferenciach umoznujucich efektivne
fungovanie vo svojom odbore. Navyse,
statistiky dlhodobo poukazujii na vysoky
priemerny vek vyskumnikov na Slovensku
a nedostatocny pocet doktorandov
v potrebnych vednych oblastiach.?® Ak
nespomalime odliv mozgov, slovenska
vedeckd oblast’ sa mdze rapidne zmensSit
a mnohé odbory zaniknut’.

Schopnost’
persondl

Schopnost’ akademickej inStitiicie prildkat’
novy, talentovany persondl vyplyva nielen
z kvality vedeckej prace, ale tieZ moznosti,
ktoré zamestnancom  ponuka.

zaujat’  a prilakat’  novy

svojim

European Union. Edward Elgar Publishing, ISBN:
9781843769859

18 Elley, Wellington, Pitts & Biggs. (2012)
Becoming a successful early career researcher.
Routledge: London.

19 OECD (2019) OECD Economic Surveys: Slovak
Republic. Dostupné:
https://www.oecd.org/economy/surveys/Slovak-
Republic-2019-OECD-economic-survey-

overview.pdf

URAD VLADY

SLOVEMSEE] REPUBLIKY

V idedlnom pripade dokaze akademicka
inStiticia novym zamestnancom poskytnut’
dostatocni podporu na rozvijanie svojich

schopnosti na jednej strane, ale aj
dostatoéni  slobodu na vykonavanie
vedecko-vyskumnych aktivit

prospievajticich k budovaniu individualne;j
kariéry. Okrem dostatocnej slobody
a prilezitosti v ramci vykonu povolania
mdze byt rozhodujuce aj kvalitné
vybavenie a priestory, ale aj atraktivne
prostredie pre zivot (kedze Tl'udia casto
prichddzaji z inych miest ¢i krajin). Hoci
prislusenstvo bolo v priestoroch UVP a VC
zabezpecené, platové triedy vyskumnych
pracovnikov ostali rovnaké, teda stale nizsie
V porovnani instituciami
v inych eurdpskych krajinach.?°

s vyskumnymi

Efektivne siete kontaktov

Akademické inStittcie, vratane UVP a VC,
by medzi sebou mali rozvijat siet’
kontaktov, ktord im umoziiuje zvySovat
kvalitu a potencial svojich vedecko-
vyskumnych aktivit, a zvysSuje ich Sance na
nie len domaéci, ale aj zahrani¢ny Uspech.
Vytvaranie efektivnych sieti kontaktov
nielen vramci akademického, ale aj
sukromného sektora, navySe umoziuje
vytvaranie zakladu pre spolupracu, ktora
potencialne moze viest K inovativnym
rieSeniam.?* Ak sa napriklad dve institiicie
zaoberaju rovnakou oblast'ou, zdielanie

20 Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.
(2020) Platové tarify pedagogickych zamestnancov.
Dostupné:
https://www.minedu.sk/data/att/15521.pdf

2l Salavisa and Fontes. (2012) Social networks,
innovation and the knowledge economy. Dostupné:
https://www.researchgate.net/publication/28726034
8 Social_networks_innovation_and_the knowledg

€_econom
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a 'udského
kapitalu moze byt napomocné nielen pri
napredovani vo vyskume, ale aj v ziskavani
grantov a finan¢nych prispevkov
nevyhnutnych na udrziavanie vyskumného
prostredia, a na budovanie mena
akademickych institacii aich nasledného
uplatnenia sa na svetovom poli vedy
avyskumu. Nové vyskumné projekty,
rozmanité vedecké vystupy v podobe
¢lankov, Studii, konferencii a workshopov
by mali byt’ pre UVP a VC standardom.

priestorov, infrastruktiry

Priestory a infras§truktira

Hoci UVP a VC su spravidla vybavené
Spickovou infrastrukturou, ktora je jednym
z predpokladov vykondvania vyskumu na
svetovej urovni, jej vyuzitie nemusi vzdy
zodpovedat potencidlu, ktory ponuka.
Organizacia a fungovanie UVP aVC by
mala sprostredkovat’ efektivne
komunikaéné siete, ¢im by sa zabezpecila
interakcia medzi vedcami a vyskumnikmi
pracujucimi na réznych projektoch. Takyto
druh interakcie je ¢asto predpokladom pre
vznik novych, inovacnych vyskumnych
projektov, a zabezpecil by tiez budovanie
medzil'udskych vztahov prospievajicich
k uspokojivému pracovnému prostrediu.??
Priestory UVP a VC by tiez mali byt
vybavené funkénymi inkubatormi pre
zacinajice firmy a Studentov, ktori chcu
svoju pracu na univerzite ¢asom preniest’ do
praxe. Problémom v pripade UVP a VC na
Slovensku je, Ze vynimo¢né vybavenie
UVP a VC si vyzadovalo velké finan¢né

22 Galter, A., Brunnel, J., & D’Este (2009).
Investigating the factors that diminish the barriers to
university—industry collaboration, Research Policy,
39(7), 858-868.
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investicie. AvSak aj oprava audrzba
vybavenia a pristrojov si vyZaduje nemalé
finanéné prostriedky, ktoré akademickym
inStiticiam  pocas doby udrzatelnosti
chybali. Dosledkom tohto je
pravdepodobné, ze UVP a VC buda po
uplynuti doby udrzatel'nosti potrebovat’

dodato¢né  financovanie na  obnovu
priestorov a prislusenstva.?®
Podporné sluzby

Akademicki pracovnici st na ukor Svojej
prace velmi Casto zat'azovani aktivitami,
ktoré nie st nevyhnutne spojené s ich
vyskumnou c¢innostou. Napriek tomu st
vsak tieto aktivity kI'aGové pre rozvoj vedy
a vyskumu v danej inStitacii. Patria sem

aktivity ako pisanie grantov, Zziadosti
0 patenty, prijimanie novych
zamestnancov, ¢i  pravne zalezitosti

stivisiace s vykondvanim vyskumu. Vsetky
tieto aktivity si vyzaduju zna¢né mnozstvo
Casu, ale aj vedomosti a skusenosti.
Napriklad pisanie grantov si vyZzaduje
schopnost’ efektivne vysvetlit' vyskumny
projekt na relativne malom priestore,
a zaroven presvedcCit’ agenturu poskytujicu
finan¢né prostriedky 0 ddlezitosti
a uskutoc¢nitelnosti projektu. Ked’ze vela
vyskumnych grantov je zahrani¢nych,
vyzaduji si dobri znalost anglického
jazyka. Situéacia je eSte komplikovanejSia
v pripade patentovania a duSevné¢ho
vlastnictva, ktoré si vyzaduje znalost
zdkonov, ale tiez situacie na trhu.
Nevyhnutnost'ou tspesného UVP alebo VC

23 Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym aprivitnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

Urad vlady SR 1SAa



su teda aj podporné pracoviska poskytujtice
akademikom rdézne sluzby a poradenstvo
zabezpecujuce plynuly chod a budovanie
finan¢nych a podnikatel'skych prilezitosti.

Podporovanie podnikania a spoluprace
so sukromnym sektorom

Podnikatel’ska kultura
Najvacsim prinosom vedcov podsobiacich

v akademickych inStiticiach su  ich
technické vedomosti a schopnost’
poskytnut’ kvalitny vyskum, ktory je

zakladom pre inovacie. Ich vyskumna linia
je pritom zalozena do velkej miery na ich
slobodnom vybere, bez ohl'adu na dopyt na
tthu. Z tohto ddévodu
akademickom

vedcom v

sektore Casto chybaja
obchodné zru¢nosti a preto nemusia byt
schopni
Gispesnou.?* Vzhladom na ciele, s ktorymi
boli vybudovan¢ UVP VC je vsak
predpokladom ich tuspesného fungovania aj
urity zmysel pre obchodovanie —
komeréné aktivity. Akademicka institucia,
v ramci ktorej UVP a VC posobia, by teda
mala zabezpecit podporu podnikatel'skej
kultiry — ato aj napriek tomu, Ze takéto
aktivity nie st pre akademické inStiticie
bezné — formou podpornych pracovisk

urobit’  inovaciu  komer¢ne

arozvijania
sektorom,
Studentov k vyskumu a vyvoju rieSeni pre
prax.

spoluprace so
atiez formou podporovania

sukromnym

24 Aghion, P., Dewatripont, M. & Stein, J.C. (2008).
Academic freedom, private-sector focus, and the
process of innovation, RAND Journal of Economics,
39(3), 617-635.

% QECD.(1998) ,The OECD Job Strategy:
Fostering Enterpreneurship* Dostupné:
https://books.google.sk/books?id=FINWAgAAQBA
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Prostredie podporujuce vznik firiem

V ramci podpory efektivneho fungovania
UVP a VC by tieto inStitiicie mali vytvorit
aj podporné prostredie pre vznik start-up
a spin-off firiem, kde Studenti alebo externé
firmy mozu rozvijat svoje pracovné
aktivity.”® Pri pestovani takejto kultiry
Casom byvalé start-up aspin-off firmy
mozu sluzit’ ako priklady, a ich zakladatelia
ako mentori tych zacinajucich. Takato
kultara je tiez dobrym spdsobom, ako
zabezpecit' siet’ vztahov a spolupracu so
sukromnym  sektorom. NavySe, zisk
vytvoreny tymito spolo¢nostami by bol
aspon Ciasto¢ne odvadzany UVP/VC, ¢im
by prispieval k ich finan¢nej nezavislosti.

Financné prileZitosti

Podpora podnikatel'skej kultary, zakladanie
start-up a spin-off firiem, a spolupraca so
sukromnym sektorom predstavuju pre
univerzitné vedecké parky a vyskumné
centra  vyhodny  kapital  a finan¢né
prileZitosti. Hoci akademické institicie st
idedlne na vyskum avyvoj napadov
ainovacii, sukromny sektor je viac
zamerany na zisk. Ludia pracujici
V privatnom sektore st viac zamerani na
oblasti komercializacie a predaja produktu
alebo napadu, ako ajna zhodnotenie
stcasnych trhovych podmienok a dopytu po
produkte alebo napade. Kooperacia UVP a
VC s neverejnym sektorom teda mdze so
sebou priniest’ finanény kapital vyuZite'ny
nie len na platy zamestnancov, ale aj ako

J&pg=PA262&Ipg=PA262&dq=successful+science
+parks&source=bl&ots=ET56Mrcq9L &sig=ACfU
3UOM7W1-

k 70xR3VnSMIgHeBeVmMEpA&hl=sk&sa=X&ve
d=2ahUKEwi78Y XolMfpAhVB29gQKHamUD614
ChDoATAAeqQIChAB#v=0onepage&q=successful
%20science%20parks&f=false
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vstupny kapital pre nové projekty, nakol'ko
doterajSia podpora zo Statnych grantovych
agentdir nebola dostacujica.?®

CO BUDE DALEJ?

Ako vyplyva zo §tadie ISA 0 inovaciach?’,
obmedzenia, ktoré stanovila zmluva o NFP
neumoziuju naplno vyuzivat potencial
UVP aVC asamotnd existencia danych
institacii je ohrozena z dovodu nedostatkov
finan¢nych prostriedkov. Doba
udrzatel'nosti, ktora obmedzuje
hospodarsku ¢innost’ niektorych UVP a VC
sa vsak blizi ku koncu.

Na efektivne fungovanie UVP aVC
anaplnenie cielov ich vybudovania
odporu¢ame, aby boli vprvom rade
poskytnuté financné prostriedky na obnovu
aopravu pristrojov, ktoré doteraz UVP
aVC nemohli zabezpeCit. Nasledne
navrhujeme  zlepSit  podmienky pre
akademickych pracovnikov, a to najmé vo
forme lepsieho finanéného ohodnotenia,
ktoré by bolo motivujuce k vySSiemu
vykonu. UVP a VC by tieZ mali poskytnat’

26 Najvyssi kontrolny tirad (2019) Zavere&na sprava:
vedecké parky avyskumné centra. Dostupné:
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476
[Vedecke+parky+-
+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-46a0-902e-
1ab323d867b9

21 Cedzova, N. & Rybanska, V. (2019) ,,Spolupraca
medzi akademickym a privatnym  sektorom:
efektivna cesta k inovaciam?*

28 Bower. (1993) ,.Successful joint ventures in
Science Parks“ Elsevies: Volume 26, Issue 6,
December 1993, Pages 114-120.

Carter (1989) ..Science Parks: Development and
Management.* Dostupné:
https://books.google.sk/books?id=BZdCCZc6uKQ
C&pg=PA78&Ipg=PA78&dqg=successful+science+
parks&source=bl&ots=wXjlJLIBZ2&sig=ACfU3
UlnUsYmSpJWivi4VLvwjPxQ4xHigA&hl=sk&sa
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moznost’ vyuzivat’ svoju infraStruktaru ¢o

najvyssiemu poctu zamestnancov
astudentov, ¢im by poskytli viac
prilezitosti ~ k vyskumu.  Akademické

institacie by tiez profitovali z vybudovania
siete podpornych sluzieb, ktoré by poskytli
plynuly chod institucii atiez uvolnenie
¢asu akademikov na vykonavanie vedecko-
vyskumnych aktivit. Navrhujeme tiez
zmenu meratelnych ukazovatel'ov pre UVP
a VC, ato takym sposobom, aby boli
predstavitelia UVP a VC motivovani
k tvorbe efektivnych sieti spoluprace so
sukromnym sektorom. Rovnako je potrebné
aby legislativa riadiaca UVP a VC umoznila
tymto subjektom nielen spolupracovat’, ale
aj byt konkurencieschopnym
partnerom  stikromného sektora v oblasti
vyskumu a vyvoja, ako aj na trhu prace.
Podl’a predoslych §tudii?® by tieto opatrenia
viedli k finan¢nej nezavislosti UVP aVC
prostrednictvom podpory spoluprace medzi
sukromnym a verejnym sektorom,
a vyuzitia uz existujlcich investicii do vedy
a vyskumu.

=X&ved=2ahUKEwjTqtalIMfpAhWIGUWKHS8L
DPcQ6AEWEX0ECASQAQ#v=0onepage&g=succes
sful%?20science%20parks&f=false

Ratinho & Henriques. (2009) ,,The role of science
parks and business incubators in converging
countries: Evidence from Portugal Elsevier:
Volume 30, Issue 4, Aprli 2010, Pages 278-290.
Sanz (2017) ,Science Parks and Areas of

Innovation: New models, trends and success
factors.* Dostupné:
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/iasp luis_sa
nz.pdf

Saublens et al. (2007) Regional Research Intensive
Clusters _and  Science  Parks.  Dostupné:
https://ec.europa.eu/research/regions/pdf/publicatio

ns/sc_park.pdf
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