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Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej
spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 24.11.2021, 09:00 — 10:30 hod.

Pritomni ¢lenovia Odborno-metodickej komisie a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Clenky a ¢lenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:
Balik Peter (SISIA/HUB, MIRRI SR)
Baranovi¢ova Zuzana (IVP, MSVVS SR)
BieS¢ad, Matus (IKP, MK SR)
Boros Kamil (CpHO, MH SR)
Cenker Juraj — staly zastupca (IFP, MF SR)

Cernénko Tomas (ISBA, MV SR)

Darmo Martin (IDP, MDV SR)

Dréb Jan (IEP, MZV SR)

Hrozenska Barbora (AU, MO SR)

Juliny Mario — staly zastupca (IPP, MPRV SR)

Kigs Stefan (UHP, MF SR)

Lane Rybanska Veronika (ISA, UV SR)

Slobodnikova Sona (IZA, MZ SR) — zastupkyna M. Misika
Veselkova Marcela - stala zastupkyna (ISP, MPSVR SR)

Stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a ¢lenov OMK:
Gardoriova Kristina — stala zastupkyna (ISA, UV SR)
Jerga Michal - staly zastupca (SISIA/HUB, MIRRI SR)
Preto Anton — staly zastupca (IDP, MDV SR)

Pritomni pozorovatelia a pozorovatelky Odborno-metodickej komisie:
Belicka Michal (Finan¢na sprava SR)
EStok Marek (OPAN, MZVEZ SR)
Gregor Boris (Protimonopolny drad SR)
Juriova Jana (Odbor stratégie a analyz, NKU SR)
Kovalova Danka (AC, MS SR)

Dalsi pritomni:
Kmecova Jana (UHP, MF SR)
Kurian Matej (UHP, MF SR)
Slenkerova Jana (UHP, MF SR)
Vass Martina (UHP, MF SR) - tajomnicka
RV
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Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na uvod podpredseda Odborno-metodickej komisie (dalej len ,OMK*) Matus BieS¢ad predstavil program
zasadnutia.

Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujucom zneni:

Zmeny vo vedeni AJ

Pripomienkovanie metodiky a $tatutu

Zmeny v Metodike budovania analytickych kapacit v Statnej sprave
Zmeny v institucionalnom nastaveni RV a OMK po projekte
Postupnost zavedenia institucionalnych zmien

Stav pinenia ozdravnych planov

Stav plnenia kritérii kvality AJ

. Rozne

e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Nl LD =

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Zmeny vo vedeni analytickych jednotiek

Podpredseda OMK v kréatkosti informoval o zmenach vo vedeni piatich analytickych jednotiek (dalej len
,AJ%) a pripravovanych vyberovych konaniach na dalSie riaditelské pozicie.

3. Pripomienkovanie metodiky a statutu

Na uvod Matej Kurian vyzdvihol délezitost spoluprace na novej Metodike budovania analytickych kapacit
v §tatnej sprave (dalej len ,metodika“) a Statute, ktoré su zékladnymi dokumentami deklarujucimi
spolo¢né ciele a Cinnosti analytickych jednotiek a institdcii s nimi spojenych. Tieto dokumenty predstavuju
interné sady hodnét a Standardov, na ktorych sa AJ zhoduju.

Slovo potom odovzdal Martine Vass, ktora zhrnula proces pripomienkovania a zapracovania pripomienok
do novej metodiky. Pripomienok bolo viac ako 90, primérne od 7 AJ a 2 ¢lenov RV, priCom ich prijatie
a moznost zapracovania boli konzultované bilateralne.

4. Zmeny v metodike budovania analytickych kapacit

Predseda Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (dalej len ,RV*) S. Ki&$ na Gvod skonstatoval, ze
po eurofondovom projekte budovania analytickych kapacit rozbehlo Ministerstvo financii SR financovanie
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AJ, ktorych spolocnym zaujmom je jednotné nastavenie Standardov a zameranie na kvalitu, k comu méa
sluzit aj aktualizovana metodika. Zaroven uviedol, ze dalSi rozvoj AJ stoji prave na kvalitnom pineni tloh
a vzajomnej spolupraci v analytickych ¢innostiach suvisiacich s rozpo¢tom, reviziami verejnych vydavkov
a investiciami.

M. Vass predstavila hlavné zmeny v metodike, napr. nové typy bodovanych vystupov, doplnenie
informécie o neanalytickych zamestnancoch AJ, zoznam odporucanych recenzentiek a recenzentov,
nové spdsoby recenzného konania ¢i zmena v bodovani stredne velkych AJ.

Danka Kovalové sa opytala i sa pod analyzou dopadov navrhovanych zmien legislativy v oblasti verejne;
spravy (Cast metodiky venujuca sa schopnostiam analytickych zamestnankyn a zamestnancov) myslia
procesy RIA, kedZe polovica zamestnancov Analytického centra Ministerstva spravodlivosti sa zaobera
touto agendou. Podpredseda OMK M. BieS¢ad aj M. Vass potvrdili, Ze RIA do tejto kategdrie spada. Ide
o ¢innost, ktorej sa AJ maju venovat avsak v rozumnej miere, aby neboli AJ zahltené vyhradne len touto
agendou.

Druha otazka D. Kovalovej sa tykala moznosti schvalenia nimi vytvorenych dashboardov za analytické
vystupy. M. Vass ozrejmila, Ze nie je logické vytvarat' vzdy Specifickl kategériu pre novy typ vystupu
v ramci metodiky. Vystup a jeho zaradenie schvaluje predseda, aktualne podpredseda OMK. Dashboardy
by mali byt najblizSie k novym vystupom ako kalkulacky Ci databazy. Je ale potrebné mat na pamati, Zze
k nim je potrebné dodat aj dalSie materialy zadefinované v metodike.

Marek EStok sa v kontexte zmien v recenznom konani opytal na ¢ast' tykajucu sa zverejiovania vystupov
a vSeobecne k verejnym recenznym konaniam, kedZe nezanedbatelnu cCast ich prace tvoria
nezverejnitelné dokumenty.

M. BieSCad skonstatoval, Ze aj v metodike je pripustna moznost nezverejnit materialy, ale
uprednostriujeme tie, ktoré su zverejnitelné a prostrednictvom nich vedia AJ komunikovat s verejnostou
a predstavovat vysledky svojej analytickej prace. M. Vass doplnila, Ze mimo klasické recenzné konanie
sa daju taktiez uznat vystupy, ale musia byt v spolupraci s medzinarodnou instittciou alebo publikované
v akademickom periodiku ¢i musia prejst Specialnym schvalovacim procesom, ktory je na tzv. Zelenom
zozname.

Zuzana Baranovi¢ova sa spytala na moznost konzultacie ohlfadne vystupov a celkového bodovania v
aktualnom hodnotiacom obdobi. M. Vass ju uistila, ze na konzultacii sa da vzdy dohodnut a so vSetkymi
analytickymi jednotkami sa bude overovat naplnenie hodnotenych kritérii, kde bude priestor pre dopinenie
chybajucej evidencie. Rovnako Z. Baranovicovu zaujimal predpokladany termin pre plany prace a na ich
zaklade moznost spoluprace medzi AJ. M. Vass oCakava, Ze plany prace si AJ vzajomne predstavia
v nadvaznosti na hodnotenie kvality AJ, orientatne vo februari 2022.
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6. Zmeny v institucionalnom nastaveni RV a OMK po projekte

Zmeny v indtitucionalnom nastaveni su nutné vzhfadom na ukoncenie projektu Budovania analytickych
kapacit, ktory zastreSoval RV a OMK. M. Vass predstavila zakladné zmeny v Statitoch RV a OMK.
Vlyzdvihla, ze vznikli vdaka spolupréci, diskusiam a pripomienkam AJ. Od nového obdobia RV a OMK
budu viac prepojené a oCakava sa medzi nimi lepSia komunikacia a vzajomna kontrola. M. Vass taktiez
podotkla, Ze zatial Analytické centrum Ministerstva spravodlivosti SR a Oddelenie procesnych analyz
Ministerstva zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti SR nie su ¢lenmi OMK, ale oCakava sa, Ze
v pripade potvrdenia zaujmu budu tieto AJ vymenované za ustanovujucich ¢lenov novej OMK. Je to
vzhladom na spolo¢né financovanie ¢lenov OMK dblezité aj pre udrzatelnost oboch institucii.

6. Postupnost’ zavedenia institucionalnych zmien

M. Vass predstavila planovany harmonogram aktivit, ktoré su potrebné pre opatovné vybudovanie RV
a OMK po skonéeni projektu. Pripomenula, Ze najblizSie tyZdne budu vyZadovat spolupracu a aktivitu,
aby sa institucionalizacia vSetkych procesov stihla este pred zacatim nového obdobia.

M. BieS¢ad nasledne vyzval k hlasovaniu o schvaleni metodiky ako celku.

Navrh 2: OMK schvaluje navrh Metodiky budovania analytickych kapacit v $tatnej sprave
- vratane Statdtu Odborno-metodickej komisie a Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky,
- vratane Zoznamu odporucanych recenzentiek a recenzentov,
- vratane Zeleného zoznamu.

e Uznesenie 2: OMK schvalila navrh Metodiky budovania analytickych kapacit v $tatnej sprave

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

7. Stav plnenia ozdravnych planov

M. BieSCad zrekapituloval aktualny stav ozdravnych planov AJ, ktorych sa tyka a zdoraznil, ze OMK
a Ministerstvo financii SR je k dispozicii pri rieSeni existujucich problémov.

8. Stav plnenia kritérii

Podpredseda OMK prezentoval suhrnné udaje o tom, ako sa dari priebezne pinit AJ stanovené ciele. M.
Vass doplnila, Ze komunikacia s AJ prebieha na pravidelnej béze, napr. ohfadne schvalovania testov
pracovnou skupinou ¢i komunikacia o individualnych nedostatkoch hodnotenych kritérii.

Sonu Slobodnikovu zaujimala moznost uznania nového typu vystupu uz v tomto obdobi. M. Vass
vysvetlila, Ze nové typy vystupov sa v tomto obdobi schvalovat nebudu, kedZe nie je vhodné menit
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pravidla hodnotenia na posledné tyzdne. Povzbudila ale analytické jednotky aby si nové typy vystupov
skusili zrecenzovat hned na zaciatku nového obdobia, ak budu stéle aktuélne.

Kamil Boros sa v rovnakom duchu opytal, ¢i je dataset mozné uznat v novom obdobi, ak k nemu bude
novy materiél a taktiez ho zaujimalo, Ci je termin, ku ktorému sa hodnotia AJ, fixny. M. Vass potvrdila, ze
termin je fixny a pokial nestinne AJ splinit kritéria, tak sa ocitne v ozdravnom pléane, z ktorého sa méze
dostat rychlo po spineni kritérii. Rovnako potvrdila, ze ak bude vystup s databazou poskytovat novy uhol
pohladu na problematiku, tak je mozné ziadat dva body za databazu, aj ked samotna databaza vznikla
eSte v predchadzajicom obdobi.

9. R6zne

Peter Balik informoval o projekte Konsolidovana analyticka vrstva, kedze tento projekt je uréeny priamo
pre AJ a poprosil ich o su€innost na stretnutiach, pri ktorych sa zistia poZiadavky a oCakavania AJ ako
klientov projektu. Matej Kurian doplnil, Ze nastavenie projektu bolo potrebné riesit este pred schvalenim
projektu a tiez spomenul, Ze je v tomto kontexte ddleZité doriesit' aj tzv. zakon o udajoch, aby sa mohli
poZiadavky AJ uplatnit.

M. Kurian dalej podakoval za spolupracu AJ pri priprave rozpoCtu a pri tvorbe meratelnych ukazovatelov
pre kazdy rezort. Zaroven pripomenul spoloénu ulohu pri tvorbe revizii vydavkov. Taktiez zd6raznil
potrebu dokonéenia rezortnych investiénych metodik a postupné rozbehnutie programového
rozpoctovania.

Na zaver stretnutia ¢lenovia OMK diskutovali o moznostiach internych vzdelavani. Na UHP sa planuje
vzdelavanie zamerané na GIS a privita lektorky a lektorov z radov AJ, ktori maju skusenost s analytickymi
materialmi o rozmiestneni produkénych jednotiek. Jan Drab by privital nie jednorazové vzdelavania, ale
aj opakujuce sa/s dlhSim trvanim, ktoré su vhodné hlavne pre ziskanie zakladnych znalosti juniorskych
analytiCiek a analytikov. Oni samotni by vedeli zorganizovat vzdelavanie zamerané na ekonometriu. Juraj
Cenker tiez potvrdil, ze by sa radi zapojili aj ako lektori a vznik vzdelavacej platformy pod OMK povazuje
za dobry napad. Podpredseda OMK si taktiez mysli, Ze interné vzdelavania su prinosnejSie, lebo AJ vedia
vzdelavanie urobit na mieru konkrétnej AJ a vedia, sakymi typmi Uloh sa analyticky a analytici
najcastejSie stretavaju.

M. Kurian este doplnil, ze projekt Spigkového vzdelavania zamerany na externé vzdelavanie analytiGiek
a analytikov je zatial stale pozastaveny a spusti sa podla aktuélnej pandemickej situacie a zaujmu zo
strany AJ. Vzdelavanie bolo poslednou témou na OMK a podpredseda M. BieS¢ad fiou ukoncil schédzu
s tym, Ze dalSie stretnutie bude zavisiet od schvalenia nového navrhu metodiky riadiacim vyborom
a vymenovanim ustanovujucich lenov OMK zo strany Ministerstva financii Slovenskej republiky.



