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RECENZENT/KA (meno a priezvisko, pozicia, institicia): Tomas Cernénko, povereny vedenim, Odbor analyz a progndéz, Institat spravnych
a bezpec€nostnych analyz

NAZOV MATERIALU: Ozbrojené sily Slovenskej republiky v operaciach medzinarodného krizového manazmentu

TYP VYSTUPU*[1]: komentar

(pri spoloénych vystupoch uviest aj typy individualnych vkladov):

ANALYTICKY UTVAR, REZORT: Ministerstvo obrany SR - Analyticky utvar

AUTORI/KY: Barbora Hrozenska

SPOLUAUTORI/KY: - =; = =; - - - -

RECENZNY FORMAT*[2]: 1

PRIPOMIENKY:
P.¢ | Pripomienka sa | Text pripomienky*[3] Odévodnenie pripomienky Vysporiadanie sa s
vzt'ahuje k pripomienkou*[4]

(strana, odsek):

1 | Vhodna volba grafov, | Pri porovnavani prispevkov krajin V4 do rozpoétu AKCEPTOVANE. Cela kapitola
porovnani OSN by bolo vhodnejsie pouZit vysku prispevku bola preformulovana tak, aby
na 1 obyvatela prip. 1 vojaka. Podiel, ktorym sa nedoslo ku skreslengj
krajina podiela na celkovom rozpocte je interpretacii.

zavadzajuci a tazko porovnatelny.




Vhodné volba grafov,
porovnani

V pripade devizového Uétu nie je zrejmé aky je
jeho zostatok a €i je alebo nie je ohrozené
plnenie nasich zavazkov.

AKCEPTOVANE. Do textu bola

jasnejSie formulovana
problematika Cerpania
devizového uctu

avodport¢aniach navrh na
stanovenie strikinejSich pravidiel
vyuzivania financii na tomto uéte
tak, aby boli misie OSN
financované z rozpoCtovych
zdrojov v €o najmensSej miere.

Kapitola ,pridana
hodnota, kde si?

Ak neexistuje vhodny indikator, ktory by dokazal
povedat € je alebo nie je uCast na konkrétnej
misii prinosna, odpori¢ame jeho zostrojenie.
Index by sa mal skladat z ukazovatelov ako
napr.:

- Podiel vojakov so skusenostami
s aktivnym nasadenim (zvySuje sa ich
podiel v rémci OS SR alebo sa jedna
stale o tych istych?)

- Poméha nam nasadenie zvySovat nas
prinos v ramci NATO (resp. kryju sa
pozadované zrucnosti s tymi, ktoré
potrebujeme primarne budovat v ramci
OS SR kvoli nadim Ulohdm?)

AKCEPTOVANE. Na AU sme
zostrojili  index, na zaklade
ktorého bude mozné zhodnotit
prinos uéasti v misiach pre rozvoj
OS SR a kvantitativne vyhodnotit
pridand hodnotu UCasti na
misiach/operéaciach.

Graf 7.

Zvoleny ukazovatel — poCet vyslanych vojakov
mbZe byt zavadzajlci.

CIASTOCNE AKCEPTOVANE.
Pocet vojakov v OMKM méze byt
do velkej miery ovplyvnené
politickymi  rozhodnutiami, €o




Nie je podet vojakov podmieneny minimalnou
velkostou jednotky, ktora je vysieland ako celok
aby dokazala plnit zverené Ulohy?

NemoZe sa pocet vyslanych vojakov z tej ktorej
krajiny liSit' aj na zaklade politického
rozhodnutia/zaujmu vysielajucej krajiny?

uvadzame aj v texte. Tento faktor
ale nie je kvantifikovantelny.
Vyéislit sa vSak da podet
vyslanych vojakov v porovnani
s vydavkami na obranu Statov,
velkostou ich ozbrojenych sil,
alebo ekonomickou vyspelostou.
Tieto Udaje su zobrazené
v grafoch €. 7 a 8.

v§eobecné

Text pdsobi roztrieStene, ako 3 samostatné
celky, medzi ktorymi nie je uplne zrejma
suvislost. V niektorych pripadoch (napr. pocty
vyslanych vojakov) nie je zrejmé, ¢i st dané Cisla
,dobré* alebo ,zIé" a aké opatrenia sa bud
realizovat aby sa tento stav zmenil smerom

k zelanému/cielovému). Napr. v prilohe ¢.4 je
porovnanie mandatov a poctu vyslanych vojakov,
kde mame ,napinenost” cca 75%. Je to dobre
alebo zle? Budeme sa snazit zvysit tento podiel
alebo nie, pre¢o?

AKCEPTOVANE. Struktira textu
bola zjednotena a prepracovana
v sulade s navrhmi recenzenta.
Do textu boli  doplnené
odporucania a zavery
vyplyvajuce z uvedenych grafov
atabuliek.  Rovnako  bola
vysvetlend otazka rozdielneho
poftu  mandatov  aredlne
vyslanych vojakov v OMKM.
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CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):

So zapracovanim pripomienok suhlasim.

Dokument poskytuje uceleny prehlad na fungovanie OS SR v OMKM. Vitam vytvorenie indexu OMKM, ktory méze byt nasledne vyuzity
nielen pre vyhodnotenie prinosu uc¢asti OS SR na danej misii ale po Uprave (vysunuti nakladovosti do menovatela a jej kvantifikacie) aj na
meranie ekonomickej nakladovosti. To by mohlo (malo) viest k zvySeniu celkovych benefitov u¢asti na OMKM pre OS SR.

Analyzu odporu¢am publikovat'.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajluce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit' pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické €i gramatické opravy).

[4] VypIni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola €iastocne

akceptovana a zdévodnenie.



