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Analyza zruénosti v transformuijticich sa regiénoch

Zhrnutie

Analyza vznikla za G¢elom identifikacie dopadov transformacie na potrebné zruénosti vo
vybranych regidnoch. Rdmcom analyzy je Plan spravodlivej transformacie Uzemia SR!, ktory
identifikuje Uzemia prechadzajuce transformaciou?, teda Celia prechodu na klimaticky neutralne
hospodarstvo. Identifikuje aj ohrozené odvetvia, resp. podniky a kvantifikuje dopad na zamestnanost.
Plan spravodlivej transformacie Uzemia SR ale neanalyzuje, do akej miery je trh prace schopny
absorbovat prepustenych zamestnancov z tychto odvetvi a podnikov. Analyza nad ramec Planu
spravodlivej transformacie SR zaroveri analyzuje SirSie aspekty trhu prace a pozadovanych zru¢nosti
v regiénoch a identifikuje zruCnosti, na rozvoj ktorych je potrebné sa zamerat.

Cast’ zamestnancov disponuje zruénostami, ktoré im umoznia najst’ si zamestnanie aj bez
zavedenia opatreni, jednd sa hlavne o osoby s technickymi zruénostami a odbornikov
z energetického sektora.

Graf €. 1: Podiel ohrozenych nizkokvalifikovanych zamestnancov v jednotlivych regiénoch
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Zdroj: Plan spravodlivej transformacie Gzemia SR, Struktira zamestnancov podnikov, spracovanie MIRRI SR

Najviac ohrozenou skupinou sl nizkokvalifikovani zamestnanci v banictve na hornej Nitre
a v hutnictve v KoSickom kraji. Ich podiel tvori 14 % zo 4 tisic pracovnych miest ohrozenych
transformaciou. 44 % ohrozenych zamestnancov je starsia ako 50 rokov. Pre tieto skupiny je potrebné
zavedenie opatreni na ich rekvalifikaciu, resp. rozvoj vybranych zruénosti, aby sa zvysila moznost'ich

1 https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/05/Plan-spravodlivej-transformacie-uzemia-SR.pdf
2 Jedna sa o regién hornej Nitry a vybrané okresy Banskobystrického a KoSického samospravneho kraja, vid
detailne niZie.



uplatnenia na trhu prace. Pre Cast zamestnancov nad 50 rokov je potrebné zvazit aj iné opatrenia,
napr. odchod do pred€asného déchodku v spojeni s dal§imi kompenzaciami.

V regionoch je tiez nevyhnutné aj nastavenie systému na dlhodobé zlepSovanie zruénosti, so
zameranim na digitalne a makké zruénosti. VV dosledku vyvoja na trhu prace je nevyhnutné vytvorit
aj opatrenia pre rozvoj zruCnosti, ktoré budl potrebné pre uplatnenie na trhu prace v budicnosti.
Ciefovou skupinou su nielen zamestnanci ohrozeni transforméaciou, ale aj dalSi zamestnanci v ramci
dodéavatel'skych retazcov.

Data o zruénostiach su limitované, systematicky zber sa realizuje len pre zakladné zrucnosti.
Odborné a technické zruCnosti zamestnancov v transformuijucich sa odvetviach boli odvodené od
pracovnej pozicie jednotlivych zamestnancov, s predpokladom, Ze zamestnanec disponuje
zruénostami, ktoré su definované pre jeho pracovnu poziciu. Takyto pristup méZze byt v niektorych
pripadoch nepresny, nezohladfuije tiez roznu kvalitu zruénosti u zamestnancov na rozdielnej pozicii.
Déta o pracovnych poziciach zamestnancov boli dostupné na individualizovanej Urovni za rok 2021
pre podniky, na ktoré ma transformacia najvacsi vplyv.
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Uvod

S ohladom na prechod na klimaticky neutralne hospodarstvo je nevyhnutna transformacia
niektorych odvetvi, ktora sa podfa analyzy najvyraznejSie dotkne vybranych okresov
Trenéianskeho, KoSického a Banskobystrického kraja. Za ucelom identifikacie vyziev a potrieb
vyplyvajucich z prechodu na uhlikovi neutralitu Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR vypracovalo strategicky dokument ,Plan spravodlivej transformacie uzemia SR,
ktory je suCastou Programu Slovensko na roky 2021 - 2027. V tomto dokumente boli identifikované
odvetvia a regiony, ktoré ¢elia vaznym socialno-ekonomickym vyzvam vyplyvajucim z prechodu ku
klimatickej neutralite.

Vplyvom transformacie je ohrozenych viac ako 4 tisic pracovnych miest, predovSetkym
v regione horna Nitra a v KoSickom kraji. Podla analyzy su najviac zasiahnuté sektory tazby uhlia,
hutnictva a energetiky. Takmer 600 zamestnancov, ktori pridu o pracu nedisponuje zruénostami,
ktoré sU dopytované na trhu prace a pre ich uplatnenie bude potrebna v€asna implementacia opatreni
na rozvoj zruCnosti. Na druhej strane su zamestnanci, ktori sa na su¢asnom trhu prace so svojimi
zruénostami dokazu uplatnit, pretoze ich profesie, resp. zruénosti s na trhu prace pozadované.

Zo strednodobého a dlhodobého pohladu je vregiénoch potrebné zamerat' sa na rozvoj
zruénosti, ktoré budu potrebné v buducnosti - jedna sa predovSetkym o univerzélne a digitalne
zruénosti. Trh prace v sucasnosti zasadnym spdsobom transformuju globélne trendy, ako napr.
digitalizicia a automatizacia. Tie so sebou prind3aju zmeny vo vykonavani pracovnych €innosti
a v zruénostiach vyZzadovanych od zamestnancov. Niektoré z nich si zndme uz dnes, napriklad
zvySujuce sa naroky na digitélne zru¢nosti. Dynamicky sa vyvijajuce prostredie trhu prace si vyzaduje
priebeZny rozvoj zru€nosti v novych oblastiach.

Sucasna aj budica schopnost' jednotlivca profesijne sa uplatnit’ zavisi od suladu jeho
zruénosti s dopytom po zruénostiach na trhu prace. Existuje viacero typov zru€nosti, od
zakladnych gramotnosti po Specifické odborné zru€nosti (vid nasledujica kapitola). Dopyt po
zruCnostiach je ur€eny primarmne Struktirou podnikov v regiéne, je ale sucasne ovplyviovany
globalnymi trendmi uvedenymi vy3Sie. Na urCenie dopytu po zru¢nostiach boli vyuzité Udaje
z pracovnych inzeratov zverejnené na portéli Profesia v roku 2021. Pre jednoduchost sa v tejto
analyze neuvazuje s migraciou za pracou medzi regionmi.

Opatrenia je potrebné navrhnut cielene, podla identifikovanych potrieb, demografickej
Struktiry avsulade s principom hodnoty za peniaze. Rychle zmeny v Struktire prace
a vyzadovanych zru¢nostiach prinasaju dopyt po efektivnych intervenciach zo strany $tatu aj podporu
zamestnavatelov. Uspe$nost politik a opatreni je potrebné pravidelne vyhodnocovat a podfa potreby
ich nastavenie upravovat. Demografické zloZenie zamestnancov jednotlivych podnikov takisto vplyva
na vyber stratégii, ktoré maju byt uplatnené pri rozvoji ich zru¢nosti a veobecne pri rozhodovani o
vhodnych formach intervencii.


https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/05/Plan-spravodlivej-transformacie-uzemia-SR.pdf

Metodoldgia

V/ Pléne spravodlivej transformécie Uzemia SR boli identifikované regiény, odvetvia a konkrétni
zamestnavatelia, ktorych sa transformécia bezprostredne dotyka. Zaroveri v fiom boli kvantifikované
aj poCty zamestnancov, ktorych pracovné miesta st v désledku transformécie ohrozenés.

Udaje o ohrozenych pracovnych miestach su ziskané zanalyzy v Plane spravodlivej
transformacie uzemia SR. Podniky ohrozené transforméaciou boli uréené zo zoznamu najvacsich
emitentov sklenikovych plynov v odvetviach (Tabulka 1), ktoré sa nachadzaju v regiénoch hornej
Nitry, KoSického a vybranych okresoch Banskobystrického kraja. Na zéklade analyzy podnikov
a diskusie s ich zastupcami boli upresnené Casti vyroby, ktoré prejdu transformaciou. Jedna sa o tie
vyrobné procesy, ktoré produkuji najviac emisii a zarovefi je mozné emisnu naro¢nost tychto
procesov znizit zavedenim novych technoldgii. Vynimkou je tazba uhlia na hornej Nitre, ktora
rozhodnutim o ukonceni tazby kompletne zanikne.

Tabulka 1: Zoznam podnikov v analyzovanych regionoch podfa mnozstva emisii CO2 v roku
2021

Nazov Region  Odvetvie E’g'zs'e PEPZ 2021

U. S. Steel Koice, s.1.0. KEkraj ~ /Jrobasur.zelezaaocelea g g0 ang 8 950
ferozliatin

Ferroenergy s.r.o.4 KE kraj Dodavka pary a rozvod stud. 3115335 190
vzduchu

SE, a.s., Elektrarne Novaky horna Nitra  Viyroba elektriny 1165923 220

CRH Turia nad Bodvou, Danucem e i vgroba cementu 423365 160

Slovensko a.s

Carmeuse Slovakia, s.r.o., KoSice  KE kraj Vyroba vapna a sadry 380 271 218

SMZ, a.s. Jelsava BB kraj Ina tazba i.n. 316 908 850

TEKO, a. s. (Tepldreri Kosice) ~ KEkrgj  Doddvkaparyarozvodsud. 545 757 155
vzduchu

Slovalco, a.s. BB kraj Viyroba hlinika 294171 446

SE, a.s., Elektrarne Vojany KE kraj Viyroba elektriny 246 781 135

Calmit, spol. s r.0., Tisovec BB kraj Vlyroba vapna a sadry 99 755 120

Zeleziame Podbrezova, a.s. BBkrgj  VJroparur, rrok, dutych 95 406 3018
profilov a prisluSenstva

FORTISCHEM a. s homa Nitra /J70P@ plastov v primamej 73142 739

forme

Zdroj: ICZ Slovakia a. s., vyro¢né spravy spolocnosti
Pozn.: PEPZ - Priemerny evidencny poCet zamestnancov.

Pocet zamestnancov ohrozenych transformaciou bol uréeny prognézami zamestnanosti, ktoré
poskytli jednotlivé podniky. Casovy harmonogram zavadzania potencilnych projektov priamo
ovplyvriuje poCet zamestnancov podnikov pracujucich v kon€iacich ¢astiach vyroby. To znamena, ze
nastupom inovacnych technolégii Cast zamestnancov nebude mat’ zrucnosti, potrebné v novych
Castiach vyroby a s aktualnym setom zruénosti sa stavaju nepotrebnymi. Odhad vplyvu zavadzania
inovacii na zamestnanost v podnikoch bol vyg&isleny do roku 2030. Struktdra tychto zamestnancov
bola urena na zaklade Udajov z evidencie zamestnancov podla vykonavaného zamestnania v Case
31.12.2021.

3 Ohrozeny zamestnanec nevyhnutne nemusi prist o pracu, ale jeho pracovna naplii a procesy, ktoré vykonava sa
vplyvom transformécie zmenia.
#0d 1. 1. 2023 bola spolo¢nost opat zatlenena do U. S. Steel Kosice, s.r.0., do DZ Energetika.



Box 1: Priklad identifikacie ohrozenych ¢asti vyroby v U. S. Steel KoSice

V zavode U. S. Steel KoSice sa transformacia tyka emisne naroénych procesov vyroby
metalurgického koksu v tzv. koksovni. Hlavna planovana investicia U. S. Steel KoSice suvisi so
zmenou vyrobného postupu, nahradenim dvoch vysokych peci elektrickymi oblukovymi pecami
vratane technoldgie plynulého odlievania a valcovania ocele.

Vyznam koksovne, ktord v technologickom procese patri medzi prvé vyrobné prevadzky vyrazne
klesne. Ulohou koksovne je zabezpetit produkciu metalurgického koksu - jedného z hlavnych
vstupnych materialov na vyrobu surového Zeleza. Koks sa ziskava v procese suchej destilacie
Cierneho uhlia v komorach dvoch koksarenskych batérii. Vediaj§im produktom pri vyrobe koksu je
koksarensky plyn, ktory sa Cisti v prevadzkach Chémia a Odsirenie koksarenského plynu.
Odseparované latky nachadzaju dalSie vyuzitie v chemickom priemysle.

Dalsie znizenie emisii sa predpoklada u investicii do elektrického dichadla pre vysokd pec,
optimalizacie dopravnych ciest a HBI peliet pre vysoké pece a optimalizaciou spotreby pary a horucej
vody v ramci diviznych zavodov spolo¢nosti.

Tabulka 2: Ohrozena c¢ast vyroby v jednotlivych analyzovanych podnikoch a pocet
ohrozenych pracovnych miest

Podnik Ohrozena éast vyroby Pocet ohrozenych PEPZ

miest 2021
Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.  UkonCenie ¢innosti 2000 2221
SEAS, Elektrarent Novaky Ukonéenie ¢innosti 175 220
U. S. Steel KoSice, a.s. Koksovia, vysoké pece 1500 135
Slovalco, a.s. Utimenie vyroby 350 446
Spolu 4025

Zdroj: Plan spravodlivej transformacie Uzemia SR
Pozn.: PEPZ - Priemerny evidenény poget zamestnancov.

Analyza vychadza z predpokladu, ze kazdy zo zamestnancov vo vyrobnych €innostiach
ohrozenych transformaciou ovlada vsetky zruénosti priradené k vykonavanému zamestnaniu.
Pracovna pozicia je definovana Statistickou klasifikaciou zamestnani SK ISCO-08, ¢o umoznilo
priradit zruénosti zo Standardov zamestnani v ramci Narodnej sustavy povolani. Zamestnanec ma
priradené v8etky zruénosti, ktoré su priradené k danému zamestnaniu podla $tandardov zamestnani
a medzinarodnej klasifikacie zruénosti ESCO.



Tabulka 3: Priklad zruénosti pre zamestnanie Koksar

Zruénosti z NSP® Zruénosti ESCO

pokrocila manualna zru¢nost merat teplotu pece

pokroCila telesna zdatnost monitorovat’ meradlo

organizovanie a planovanie prace monitorovat prudké ochladenie koksu

schopnost  prijimat  rozhodnutia ~ a niest’ | nakladat materialy do pece
zodpovednost

analytické myslenie obsluhovat pec na tepelnt Upravu

orientacia v technickych podkladoch na obsluhu | riesit problémy
zariadeni na vyrobu koksu

orientadcia v normach a v technickych | udrziavat teplotu pece
podkladoch na prevadzku a obsluhu
plynarenskych zariadeni

volba technologickych podmienok a parametrov | vybrat materialy z pece
pre obsluhu zariadeni na vyrobu koksu

dodrZiavanie ekologickych poZiadaviek na | elektronika
pouzivanie chemickych latok a zneSkodnenie
uréeného odpadu

priprava  surovin  na  vyrobu  koksu, | koksovanie
homogenizécia, mletie a doprava uhlia pre
koksové batérie

nastavovanie, oSetrovanie a Udrzba zariadeni | vykonavat menSie opravy zariadeni
na vyrobu koksu, vratane vykonavania drobnych
oprav

obsluha zariadeni a strojnych celkov pri vyrobe | viest zdznamy o prevadzke pece
koks

obsluha sUstavy pasovych dopravnikov vo | riadit naasovanie pri prevadzke pece
vyrobe koksu, triedenie na metalurgicky koks a

sortimenty
obsluha zariadeni a strojnych celkov pri vyrobe | spracovat spravy o nehodach na ucely
koksu prevencie

obsluha sUstavy pasovych dopravnikov vo
vyrobe koksu, triedenie na metalurgicky koks a
sortimenty

obsluha zariadeni na vyrobu benzolu, dechtu,
kvapalnej siry, fenolatu sodného a siranu
amonneho vo vyrobe koksu

obsluha zariadeni biologického  Cistenia
odpadovych vad vo vyrobe koksu

riadenie ovladacich panelov vo vyrobe koksu

obsluha zariadeni na expediciu hlavnych a
vedlajSich produktov pri vyrobe koksu

Zdroj: Né&rodna sustava povolani a Statistickd klasifikacia zru€nosti ESCO

Pozn.: Medzi zruénostami v stipcoch tabulky nie je priama sivislost. Ide o vypis vSetkych zrugnosti pre dané
zamestnanie.

5 Narodna sUstava povolani



Zruénosti pre kazdu z ohrozenych profesii boli zaradené do skupin, ktoré obsahuju suvisiace
zruénosti. Skupiny boli definované pre UCely tejto analyzy a jednotlivé zruénosti boli do skupin
priradené manualine. Dévodom na vytvorenie skupin zruénosti bola velkad diverzita jednotlivych
zruénosti, o staZzovalo ich analyzu. Zruénosti v jednej skupine su si navzajom podobné, liia sa ich
detailnym zameranim (napr. v skupine Obsluha strojov a zariadeni sa vSetky zru¢nosti tykaju obsluhy
roznych typov zariadeni). Cast zruénosti je unikatna a preto nie je priradena do Ziadnej skupiny (napr.

elektronika)

Definované skupiny a unikatne zruénosti boli nasledne rozdelené do troch kategorii — makké, tvrdé

a digitalne zruénosti (pozri priklad v Tabulka 5)

Tabulka 4: Zoskupovanie zruénosti na zaklade spoloénych charakteristik pre zamestnanie

Koksar

Zrucnost

Skupina zruénosti

orientécia v technickych podkladoch na obsluhu
zariadeni na vyrobu koksu

orientacia v normach a v technickych
podkladoch na prevadzku a obsluhu
plynarenskych zariadeni

orientacia v normach a technickych
podkladoch

obsluha zariadeni a strojnych celkov pri vyrobe
koks

obsluha sustavy pasovych dopravnikov vo
vyrobe koksu, triedenie na metalurgicky koks a
sortimenty

obsluha zariadeni a strojnych celkov pri vyrobe
koksu

obsluha sustavy pasovych dopravnikov vo
vyrobe koksu, triedenie na metalurgicky koks a
sortimenty

obsluha zariadeni na vyrobu benzolu, dechtu,
kvapalnej siry, fenolatu sodného a siranu
amonneho vo vyrobe koksu

obsluha zariadeni  biologického
odpadovych vad vo vyrobe koksu
riadenie ovladacich panelov vo vyrobe koksu
obsluha zariadeni na expediciu hlavnych a
vedlajSich produktov pri vyrobe koksu
obsluhovat pec na tepelnu Upravu

nakladat’ materialy do pece

vybrat materialy z pece

udrziavat teplotu pece

riadit naCasovanie pri prevadzke pece

priprava  surovin  na  vyrobu  koksu,
homogenizécia, mletie a doprava uhlia pre
koksové batérie

Gistenia

obsluha strojov a zariadeni

nastavovanie, oSetrovanie a udrzba zariadeni
na vyrobu koksu, vratane vykonavania drobnych
oprav

vykonavat' menSie opravy zariadeni

volba technologickych podmienok a parametrov
pre obsluhu zariadeni na vyrobu koksu

merat teplotu pece

monitorovat’ meradlo

monitorovat prudké ochladenie koksu

nastavovanie, oSetrovanie a Udrzba zariadeni
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viest zaznamy o prevadzke pece
spracovat sprdvy o nehodach na ucely vedenie prevadzkovej dokumentécie
prevencie

Zdroj: Narodna sustava povolani a Statisticka klasifikacia zru€nosti ESCO, spracovanie MIRRI SR

Tabulka 5: Rozdelenie zruénosti zamestnania Koksar do jednotlivych kategorii

Makké Tvrdé Digitalne
pokroCila manualna zruénost  elektronika

pokroCila telesna zdatnost koksovanie

organizovanie  a pldnovanie orientacia v norméach

prace a technickych podkladoch

schopnost prijimat rozhodnutia  obsluha strojov a zariadeni
a niest zodpovednost

analytické myslenie nastavovanie, o3etrovanie a
drzba zariadeni

rieSenie problémov vedenie prevadzkovej
dokumentécie

Zdroj: Narodna sUstava povolani a Statisticka klasifikacia zruénosti ESCO, spracovanie MIRRI SR

Sucasny dopyt po zruénostiach bol ziskany z databazy nedostatkovych profesii a inzeratov
volnych pracovnych miest. Nedostatkové profesie publikuje Ministerstvo prace, socialnych veci
arodiny SR spolu s kddom SK ISCO-08, inzeraty vofnych pracovnych miest boli dostupné od
spoloCnosti Profesia. V oboch pripadoch boli data z roku 2021. Data inzercie volnych pracovnych
miest z Ustredia prace, socialnych veci arodiny SR bolo obtiazne ziskat vzhladom na vtedy
prebiehajucu migraciu inzercie na novy portal.

K jednotlivym nedostatkovym profesiam boli priradené vSetky zru€nosti potrebné na ich
vykon. Zru€nosti boli k jednotlivym nedostatkovym profesiam priradené podfa Standardov zamestnani
a klasifikacie zruCnosti ESCO, ku kazdej profesii boli priradené vSetky prislichajuce zruénosti.
Nasledne boli zru€nosti manuélne agregované do skupin zru¢nosti, rovnako ako v pripade zruénosti
zamestnancov. Pre kazdu nedostatkovu profesiu boli nasledne zruénosti zaradené do 3 kategérii -
makké, tvrdé a digitalne zru¢nosti.

Inzeraty volnych pracovnych miest z portéalu Profesia pouzivaju odlisné ¢iselniky, pozadované
zruénosti boli manualne prevedené na rovnaké kategérie ako pri zamestnancoch
a nedostatkovych profesiach. Poziadavky na zruénosti uchadzagov vypifiaju zamestnavatelia podla
Ciselnika v inzertnom portali, spadaju do jednej z kategérii administrativne / ekonomické zruénosti,
jazykové zruénosti, digitalne zruénosti, odborné zrucnosti a makké zru¢nosti. Tieto kategoérie boli
prevedené na rovnaké kategdrie, aké boli pouzité pri zamestnancoch podnikov a nedostatkovych
profesiach. Administrativne / ekonomické, jazykové a iné odborné zru€nosti vytvorili jednu kategédriu
tvrdych (odbornych) zruénosti.

Dopyt po zruénostiach v budicnosti bol identifikovany podla Stratégie rozvoja Fudskych
zdrojov do roku 2030° a dotazniku vyplneného zamestnavatelmi. V Stratégii rozvoja [udskych
zdrojov do roku 2030 sU priamo identifikované zru€nosti potrebné v buducnosti, predovSetkym sa
jedna o odborné zru€nosti zohladriujice vyvoj v jednotlivych odvetviach. Zamestnavatelia boli
dopytovani na zruénosti potrebné v horizonte 5 — 10 rokov, identifikované zruénosti boli roztriedené
na makké, digitalne a tvrdé zru€nosti.

6 https://www.sustavapovolani.sk/
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Spojenim tychto Styroch zdrojov dopytovanych zruénosti vznikla mnoZina zru€nosti, ktoré trh prace
vyZaduje v sucasnosti a blizkej buducnosti. Jedna sa teda o dopyt po zru€nostiach v jednotlivych
regiénoch.

Tabulka 6: Zdroje dopytovanych zruénosti

Inzeraty Profesia Nedostatkové Sektorové stratégie  Dotaznikovy

profesie rozvoja ludskych prieskum

zdrojov

Ziadané zru¢nosti v Ziadané zru¢nosti Ziadané zru¢nosti Ziadané zru¢nosti
sucasnosti v stiasnosti v st¢asnosti v stiasnosti

Ziadané zru¢nosti v Ziadané zrucnosti v Ziadané zru¢nosti v

budicnosti buducnosti budicnosti

Zdroj: MIRRI SR

Individualnym porovnanim mnoziny dopytovanych zruénosti v regidnoch s ponukou zruénosti
jednotlivych ohrozenych skupin zamestnancov v regidénoch (priklad v Tabulka 7) sa identifikovali
medzery v zruénostiach, ktoré nie je mozné na trhu préce pokryt zruénostami ohrozenych
zamestnancov.

Tabulka 7: Priklad dopytu zruénosti v KoSickom kraji a ponuky zruénosti pre zamestnanie
Koksar

Dopyt po zruénostiach Ponuka zruénosti
Méakkeé Tvrdé Digitalne Mékké Tvrdé Digitalne
< . N okroCila
manazérske . . _ .. zakladné digitalne poKToc .
e jazykové zrucnosti . manualna elektronika -
zrucnosti zrucnosti v
zrucnost
komunikaéné a e , .. | pokrodila
. ekonomické/uctovné odborné softvérové . :
prezentacné L o telesna koksovanie -
. zrucnosti nastroje ,
zruénosti zdatnost
organizovanie orientacia
analytické obsluha strojov a ga . vnormach
; . . a planovanie o
myslenie zariadeni . a technickych
prace
podkladoch
schopnost
prijimat obsluha
samostatnost rozhodnutia  strojov -
a niest a zariadeni
zodpovednost
nastavovanie,
manualna analyticke osetrovanie
zruénost myslenie a udrzba
zariadeni
rieSenie vedenie
zodpovednost  elektrotechnika . prevadzkovej -
problémov Y
dokumentécie
Zdroj: MIRRI SR

Pozn.: Medzi zruénostami v stipcoch tabulky nie je priama stvislost. Ide o vypis zruénosti.

Zruénosti zamestnancov zatriedené do kategorii tvoria ponuku zruénosti, dopyt po
zruénostiach je tvoreny suc¢asnym a budicim dopytom po zruénostiach. Analyza predpoklada,
Ze pracovné miesta oznacené ako ohrozené skutoCne zaniknu bez nahrady a naraz. Zamestnanci na
tychto pracovnych miestach tak budu nasledne hladat pracu, pricom pre ich uplatnenie bude hlavnou
premennou sulad medzi zruénostami, ktorymi disponuju a zru¢nostami dopytovanymi na trhu prace.
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Obrazok 1: Identifikacia medzier v zruénostiach

Ponuka zruénosti

Medzera v
zruénostiach

Dopyt po zru€nostiach

Struktara |dentifikécia Sektorové
zamesthancov Parovanie zruénosti - Nedostatkové | Pozadované | stratégie Dotaznikovy
(demografia, vedomosti a zvySovanie profesie zruénosti rozvoja rieskum y
zruénosti Urovne, aodbory | vinzeratoch | [udskych P
SK1SC0-08) rekvalifikacia zdrojov SR

Zdroj: MIRRI SR

Pri vyhodnocovani pracovného potencialu bolo potrebné dbat aj na demografické ukazovatele
jednotlivych zamestnancov. Segmentovali sa na zaklade pohlavia aj veku. Anonymizované data
pochadzali priamo od zamestnavatelov. Pre UCely analyzy boli vytvorené vekové kategbdrie
zamestnancov, ¢im vznikli dalSie skupiny zamestnancov pre ktoré sa odhadovala pravdepodobnost
odchodu do déchodku, moznosti a zameranie rekvalifikacie, i ¢asovy horizont vzdelavania.

Pri ureni po¢tu ohrozenych zamestnancov sa brali na zretel dalsie dopliiujice déata, ako je okres
vykonu prace, okres bydliska zamestnancov, pri¢om $lo len o slovenské okresy. Data o Statne;
prislusnosti zamestnancov neboli k dispozicii. Najvy3Sie dosiahnuté vzdelanie umoznilo v kombinacii
s vykondvanym zamestnanim identifikovat’ nizkokvalifikovant pracovnu silu a zaroven adresnejSie
cielenie opatreni.

V analyze sa pracuje s 3 ¢asovymi horizontmi. Kratkodoby horizont predstavuje ¢asovy Usek do konca
roku 2023. Strednodoby horizont predstavuje obdobie do 5 rokov a dihodoby horizont viac ako 5
rokov. Pri odpori¢aniach pre zruénosti buddcnosti sa vychadzalo z planov a ¢asovych horizontov
jednotlivych podnikov pre zavadzanie inovaénych technoldgii a postupov ako aj zo sektorovych
stratégii inovaCnych trendov.

Zamestnanci boli rozdeleni do vekovych skupin do 50 rokov a nad 50 rokov z dévodu personalizacie
vzdeldvacich aktivit zameranych na zruénosti budlcnosti, ktoré by mali byt v regiénoch potrebné
pogas zavadzania a po zavedeni novych technolégii. Tymto bolo zaroveri mozné identifikovat
zamestnancov, ktori by po zavedeni inovacii boli v preddéchodkovom a déchodkovom veku, teda
zvySovanie ich kvalifik&cie pre buduce potreby nie je v su¢asnosti potrebné. Kategdrie, pre ktoré bolo
mozné segmentovat odporucania su:

e v preddéchodkovom veku,

e vo veku do/nad 50 rokov, ktori disponuju zruénostami dopytovanymi na trhu prace
v sliGasnosti,

e vo veku do/nad 50 rokov, ktori nedisponuju dopytovanymi zruénostami na trhu préace
v sucasnosti,

e vo veku do/nad 50 rokov, ktori nedisponuju dopytovanymi zru¢nostami na trhu préace
v buducnosti,

o vo veku do/had 50 rokov s nizkou kvalifikaciou.

Pri stanoveni kratkodobych odportéani sa kiadol déraz na aktualne potreby na trhu prace, na aktualnu
ponuku zruénosti zamestnancov ako aj na ich vek. Pri strednodobych a dlhodobych odporicania sa
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bral zretel na harmonogram zavéddzania novych technolégii do vyroby, na druh poZadovanych
buducich zruénosti, ako aj na vek ohrozenych zamestnancov.

Ponuku zruénosti bolo potrebné prepojit s pozZiadavkami trhu prace. Vzhfadom na harmonizovanu
kategorizaciu zruénosti bolo v prvom kroku mozné pozadované tvrdé zrucnosti priradit k tvrdym
zru€nostiam, ktorymi zamestnanci disponuju v stcasnosti. Ti boli povazovani za aktualne
uplatnitelnych na trhu prace. Tvrdé (odborné) zruénosti boli pre najrychlejSie uplatnenie sa uvazované
ako najdolezitejSie. V prvom kroku prepajania zruCnosti sa nebral ohfad na makké a digitalne
zruénosti. Ak vSak zamestnanci disponovali ¢astou tvrdych zruCnosti, &i ovladali pribuzné tvrdé
zruénosti, bolo potrebné do prepojenia zaradit aj dalSie 2 kategérie zruénosti. V takom pripade boli
zamestnanci zaradeni do skupiny s ¢astou ovladanych zruénosti, avSak s potrebou doplnenia
chybajucich tvrdych, mékkych a digitalnych zruénosti.

V tretom kroku sa prepdjali zruCnosti zamestnancov, ktori nedisponuju pozadovanymi tvrdymi
zruénostami v regione. Nie vSetky zamestnania k vykonu préce potrebuju tvrdé zruénosti, pripadne
sa vyzaduje len elementarna Uroved alebo ide o jednoduché technické zruénosti. Pokial v tychto
pripadoch zamestnanci disponovali pozadovanymi makkymi a digitalnymi zruénostami, boli zaradeni
do skupiny s potrebou doplinenia tvrdych zruénosti. Skupina zamestnancov, ktora nedisponovala
tvrdymi, makkymi ¢i digitalnymi zruénostami bola zaradena skupiny s vyraznou potrebou dopinenia
zruénosti.

Skupiny zamestnancov:

zamestnanci, kori disponuju pozadovanymi tvrdymi, makkymi a digitalnymi zruénostami,

o zamestnanci, kori disponuiju ¢astou poZadovanych tvrdych, makkych a digitalnych zruénosti,

e zamestnanci, ktori nedisponuju poZadovanymi tvrdymi zruénostami, ale disponuju ¢astou
mékkych a digitalnych zru¢nosti,

e zamestnanci, ktori nedisponuju poZadovanymi tvrdymi, makkymi ani digitalnymi

zruénostami.
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Obrazok 2: Kroky prepajania ponuky a dopytu po zruénostiach

1. Tvrdé zrucnosti

Aktudlne uplatnitelni na trhu prace

A 4

2. Cast tvrdych, makké a digitalne zruénosti

Uplatnitelni s potrebou doplnenia ¢asti zruénosti

A 4

3. Makké a digitalne, bez tvrdych zru¢nosti

Potrebné doplnit tvrdé zru¢nosti

Potrebné doplnit tvrdé, makké a digitalne zrucnosti

Zdroj: MIRRI SR

Box 2: Nizkokvalifikovany zamestnanec

Nizkokvalifikovany zamestnanec zvy€ajne vykonava jednoduché a rutinné fyzické ¢i manuaine préce.
Disponuje fyzickou zdatnostou a zru¢nostou. Zakladné zrucnosti ako je Citatelska a numericka
gramotnost’ su minoritné. Za najvy3Sie dosiahnuté vzdelanie sa povazuje zakladoskolské. V analyze
ide o pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov, pripadne o osoby s niz§im ako stredoSkolskym
vzdelanim.”

Zruénosti

Pre ucely tejto analyzy su zruCnosti rozdelené na zakladné, makké atvrdé. Kombinacia
zakladnych a makkych zruénosti st univerzalne zruénosti. Zru¢nosti su obvykle charakterizované
ako kombinacia réznych schopnosti a znalosti potrebnych pre vykonavanie €innosti, podfa literatury®
sa vacsinou delia na z&kladné zruénosti, méakké zruénosti a tvrdé (odborné) zruénosti.

Zakladné gramotnosti tvoria zaklad pre uspech jednotlivca na pracovnom trhu a podmiefiuju
nadobudanie d'alSich zruénosti. Tieto zru€nosti sllZia na spracovanie informacii, s ktorymi sa [udia
stretavaju na pracovisku, ale aj v mimopracovnom Zivote. Jedna sa o zakladné gramotnost - itatel'sku
a numerickd, schopnost' riesit problémy a zakladnu digitalnu gramotnost. Citatelska a numericka
gramotnost’ su nevyhnutné na zakladné spracovanie textovych a numerickych informécii, vratane
schopnosti textom porozumiet a rieSit rézne typy vypoctovych uloh. Ide o zékladné zru€nosti, ktoré

7 International Labour Office

8 Goggin D. a kol., (2019), Towards the Identification and Assessment of Transversal Skills.
OECD. (2015). Skills for Social Progress: The Power of Social and Emotional Skills

Cedefop. (2019). 2018 European Skills Index. European Union. https://doi.org/:10.2801/564143
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su potrebné pre rozvoj dalSich, Specifickych zruénosti. Univerzalne zruénosti zaroven vytvaraju
priestor pre lepsi rozvoj tvrdych zru€nosti.

Kvoli prieniku technolégii do pracovného prostredia medzi zakladné zrucnosti patria aj
zakladné digitalne zruénosti. Patri sem schopnost ovladat aplikacie urené na pracu s textom,
tabulkami ¢i databazami, schopnost bezpeéne pracovat s internetom a elektronickymi médiami,
komunikovat prostrednictvom digitalnych technoldgii, ale aj schopnost efektivne spracovavat
informacie. Zakladna digitdlna gramotnost sa dostava na urover Citatelskej a numerickej gramotnosti,
bez ktorych mé jedinec stazené uplatnenie na trhu prace.® V sulade s tymto trendom meranie
zakladnych zru€nosti dospelych PIAAC od roku 2012 zahffia aj testovanie tzv. rieSenia problémov v
technicky vyspelom prostredi.

Makkeé zruénosti stvisia s osobnostnymi ¢rtami, resp. socialno-emocionalnymi zruénostami
jednotlivca. Klasicka definicia makkych zruCnosti zahfa tzv. velki patku osobnostnych &ft."0 Vo
vSeobecnosti sU za najdolezitejSie makké zruCnosti povazované socialno-emocionalne zrucnosti,
ktoré umoziuju budovat a udrZiavat medziludské vztahy a robit racionalne rozhodnutia. St tazko
meratelné a nie su spojené s priamym vysledkom alebo produktom. ! Tieto zruénosti su klucové pre
Uspech na pracovisku, socidlnu U¢ast a v kone¢nom désledku Casto aj pre efektivne uplatnenie
tvrdych zruénosti. Makké zru€nosti si zamestnavatelmi pokladané za déleZité Specialne u mladych
absolventov, ktori zaCinaju ziskavat odborné pracovné zru¢nosti.

Tvrdé zruénosti su odborné atechnické zruénosti, ktoré su ziskavané cielenym odbornym
vzdelavanim a Skoleniami. Jedna sa o znalosti a schopnosti prevazne technického charakteru
(vynimku tvoria cudzie jazyky, ktoré tiez patria do tejto skupiny). V minulosti boli pod tvrdymi
zruénostami vnimané hlavne Specifické odborné zruénosti spojené s konkrétnou profesiou, Casto
dolozené odbornou kvalifik&ciou. V su¢asnosti k nim patri napriklad aj pouZivanie programovacich
jazykov, grafickych a analytickych nastrojov, t. j. pokrocilé digitalne zruénosti, ktoré je mozné
vyuzivat v réznych povolaniach.

Tabulka 8: Rozdelenie zruc¢nosti

Univerzalne zruénosti

Zakladné zruénosti Mékké zruénosti?2 Tvrdé (odborné) zruénosti'®
numericka gramotnost kritické myslenie cudzie jazyky
Citatelska gramotnost iniciativnost pokrocilé digitalne zru¢nosti,
zakladna digitalna gramotnost komunikacia napr. datova analyza
schopnost riesit problémy timova praca projektovy manazment

prispbsobivost strojarske zruCnosti

liderstvo technické zru€nosti

Zdroj: MIRRI SR

9 Martin a Grudziecki, 2006. DigEuLit: Concepts and Tools for Digital Literacy Development.

10 Osobnostné charakteristiky je dolezité sledovat aj v stvislosti s vekom, pretoZe s vekom narasta preferencia
osobnostnych dimenzii svedomitost a emocionalna vyrovnanost a klesa otvorenost voci skusenosti, pricom
ochota/privetivost a extraverzia nestvisia s vekom (OECD, 2016). Z vyskumnych $tudii s velkostou vzorky nad 15 tisic
respondentov sledujucich osobnostné charakteristiky z dotaznika Patfaktorového modelu osobnostnych charakteristik (Big
Five) v suvislosti s vekom sa ukazalo, Ze dimenzie extraverzia a otvorenost voCi skisenosti klesali (negativne korelacie) s
vekom, ale ochota/privetivost s vekom stipala. Dimenzia svedomitost mala najvacsie zastupenie u fudi v strednom veku
(Donellan a Lucas, 2008).

"' Hendarman, A.F., Cantner, U. Soft skills, hard skills, and individual innovativeness.

12 Jedna sa o priklady zruénosti v danej kategérii, nie o celkovy zoznam.

18 Jedna sa o priklady zruénosti v danej kategérii, nie o celkovy zoznam.
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Box 3: Meranie zruénosti

Hodnotenie urovne zruénosti stazuju rozdielne pristupy k ich meraniu i nizka dostupnost’ dat.
Variabilita pristupov k hodnoteniu zruénosti odraza ich nejasny charakter ako konceptu pre
meranie a skiimanie. V st¢asnosti sa k meraniu Urovne pracovnych zru¢nosti pouzivaju rézne
hlavné pristupy, vyzvou je najmé spofahliva kvantifikacia zruénosti. Dotaznikovy zber umoziuje
sebahodnotenie zamestnancov aj hodnotenie zamestnavatelmi. V ramci analyzy bol dotaznikovy
zber pouZity len ako doplnkovy zdroj informacii. Priame meranie zruénosti sa vyuziva pre ziskanie
objektivnejSich dat o jednotlivych zamestnancoch, ktorych zdrojom st Struktdrované prieskumy.
Alternativou je vyuzivanie informécii z pracovnych inzeratov na zdokumentovanie ponuky i dopytu
po jednotlivych zru€nostiach. K meraniu zruénosti sa vyuZiva aj odvodzovanie zruénosti na zaklade
dosiahnutého vzdelania €i kvalifikacie'®, hlavne prostrednictvom jednotne;j kvalifikacie ISCO — ESCO.
Tento spdsob je najmenej presny a spolahlivy.

Meranie zakladnych zru¢nosti pod zastitou OECD pravidelne realizuje Narodny Ustav certifikovanych
merani pod nazvom Medzinarodné hodnotenie klfu¢ovych kompetencii dospelych (PIAAC -
Programme for the International Assessment of Adult Competencies). V ramci zistovania
ziskava a vyhodnocuije relevantné data o Urovni kompetencii (Citatel'ska, numericka gramotnost a
adaptivne rieSenie problémov v technicky vyspelom prostredi'®) dospelej populacie na celom Gzemi
Slovenska.

Statisticky Grad Slovenskej republiky realizuje zistovanie o Vzdelavani dospelych v SR (AES -
Adult education survey), na zaklade Nariadenia komisie (EU) 1175/2014, ktorym sa vykonava
Nariadenie eurdpskeho parlamentu a Nariadenie rady (ES) ¢. 452/2018 o tvorbe a rozvoji Statistiky
vzdelavania a celoZivotného vzdelavania, pokial ide o Statistiku o G¢asti dospelych na celozivotnom
vzdelavani.

CEDEFOP vytvoril Eurépsky index zruénosti (ESI - European skills index), ktory pozostava z
15 ukazovatelov agregovanych do 3 pilierov: rozvoj zru€nosti, aktivacia a zosuladenie. Rozvoj
zruénosti predstavuje tréningové a vzdelavacie aktivity a bezprostredné vystupy tohto systému v
zmysle rozvinutych a dosiahnutych zruénosti. Aktivacia zruénosti zahffia ukazovatele prechodu od
vzdelavania k praci spolu s mierou aktivity na trhu prace pre roézne skupiny obyvatelstva, aby sa
identifikovali tie, ktoré maju vacsie alebo mensie zastlpenie na trhu prace. Zosuladenie zrucnosti
predstavuje mieru UspeSného vyuZitia zruCnosti, teda mieru, do akej su zruénosti efektivne
zosuladené s trhom prace.

Meranie tvrdych zruénosti prebieha na zaklade cieleného testovania, ktoré dokaze s vysokou
presnostou uréit Uroven danej zruénosti. Napr. $kala na meranie Urovne cudzieho jazyka, schopnost
tvorit' zlozitejSie scripty, Uroven zvarania spojov a podobne. Meranie vacSinou vykonavaju Skoliace
inStiticie za ucelom stanovenia urovne pred rozdelenim uéastnikov vzdelavania do skupin.
Harmonizované meranie Urovne tvrdych zruénosti v8ak neprebieha centralizovane ani nepokryva

relevantny podiel zamestnancov.

ZruCnosti zamestnancov najvacSich zamestnavatelov, ktorych sa transforméacia bezprostredne
dotyka nebolo mozné explicitne zmerat' a ziskat. Zamestnavatelia nevytvaraju databazu zruénosti
svojich zamestnancov. Preto pre ucely analyzy boli zamestnanci zatriedeni do klastrov podla
vykonavaného zamestnania a ich zruénosti boli odvodené zo $tandardov zamestnani deklarovanymi
Sektorovymi radami SR a zaroveni boli podrobené krizovej kontrole zruénosti definovanych

4 Perry A., Wiederhold S., Ackermann-Piek D., How can Skill Mismatch be Measured? New Approaches with PIAAC.
'5 Pater, R., Szkola, J. & Kozak, M. (2019)

16 t j. digitalna gramotnost

'7 htps://lwww.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index
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v Statistickej klasifikacii zruénosti ESCO. Z tohto dévodu nebolo mozné vyhodnotit zruénosti
jednotlivcov, ale pristpilo sa ku skupinovym zruénostiam potrebnym k vykonu prace.

Zruénosti na Slovensku

CitatePska a numericka gramotnost dospelych st podla testovania zakladnych zruénosti
PIAAC na Slovensku nad priemerom OECD, v rieSeni problémov v technicky vyspelom
prostredi dosahuje Slovensko podpriemerné vysledky. SR vyrazne zaostava v podiele ludi
s najvy$sou uroviiou v testoch PIAAC. V numerickej gramotnosti je priemer SR o7 bodov
a v Citatel'skej 0 1 bod vy3$i ako dosiahli krajiny OECD. V rieSeni problémov v technicky vyspelom
prostredi dosiahlo Uroven 2 alebo 318 26 % testovanych Slovakov, priemer OECD je 34 %.

Kompetencie mladSich vekovych kohort sa neustale zhorsuju.' Napriek nadpriemernym
vysledkom v numerickej a Citatelskej gramotnosti dospelych vo veku 15-65 rokov je problémom
uroven mladsich vekovych skupin. Vo vekovych kohortach 15-34 rokov Urovne zakladnych zru¢nosti
klesaju k priemeru OECD.

Graf €. 2: Porovnanie priemerného skére Graf €. 3: Porovnanie priemerného skore
v testovani PIAAC - ¢itatel'ska gramotnost’ v testovani PIAAC - numericka gramotnost’
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Zdroj: PIAAC, spracovanie MIRRI SR

V zakladnych digitalnych zruénostiach Slovensko zaostava za priemerom EU. V populécii vo
veku 16 — 74 rokov ma v EU aspori zakladné digitalne zrunosti 58 % ludi, na Slovensku je to priblizne
54 %.2 Dospelych, ktori maju vySSie ako zakladné digitalne zru€nosti je na Slovensku 21 %, ¢o je 0 6
p. b. menej ako je priemer EU. 8 z 10 zamestnancov pritom uvadza, e potrebuje aspori zakladné
digitaine zrucnosti pre vykon svojej prace?!, potrebu pokroCilych zru€nosti udava kazdy treti
zamestnanec. Plati, Ze na pracovnych miestach s vy$Sou kvalifikaciou je vyzadovana vysSia miera
digitalnych zruénosti.

Uroveii mikkych zruénosti sa priamo nemeria, odvodzuje sa z Gdajov o nesulade
univerzalnych zruénosti.?? Nesulad univerzalnych zru€nosti je definovany ako rozdiel medzi
suéasnou Urovriou univerzalnych zru¢nosti zamestnancov a poZzadovanou Uroviiou na vykon préce.
Vychadza z predpokladu, Ze zamestnanci nedosahuju uroven zruénosti vyzadovanych na ich

'8 Dospeli na 2. stupni dokaZu riesit problémy s jednozna¢ne uréenymi podmienkami, malym poctom aplikécii a niekolkymi
krokmi &i operaciami. Dospeli na 3. stupni dokazu riesit ulohy, ktorych spinenie vyzaduje pouzit viacero aplikacii, vykonat
velky poCet krokov, prekonat prekazky v postupe rieSenia, najst a pouzit vhodné prikazy v novom prostredi. Dokézu si
vytvorit samostatny plan rieSenia a uplatnit ho aj v neo€akévanych a komplikovanych situéciach.

19 |FP — Reformny kompas, kap. 1.3.2 Ludsky kapital

20 Digital agenda data

21 gkills intelligence, CEDEFOP

22 Perry, A., Wiederhold, S. & Ackermann-Piek, D., (2014)
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pracovnej pozicii.? Su vyjadrené podielom zamestnancov, ktorym dané univerzalne zru¢nosti pri
vykone prace chybaju.

Miakké zruénosti slovenskych zamestnancov su pod priemerom EU, najviac zaostavaju
nizkokvalifikovani zamestnanci. Najvacsi nesulad je v zru¢nostiach potrebnych na planovanie a
organizaciu prace, ktory zaznamenali vSetky kategérie zamestnancov, kde je s vynimkou
administrativnych pracovnikov nesulad va&$i ako je priemer EU. Zaroveli maji zamestnanci
nedostatky v komplexnom rieSeni problémov, usudku a rozhodovani. Praca v time a schopnost’ uéit
sa patria relativne k najsilngjSim univerzalnym zruénostiam v SR.2* Vaésie rozdiely v nedostatku
makkych zru€nostiach maju zamestnanci, ktorych praca si vyzaduje vykonavanie Specializovanych
¢innosti, ¢i Cinnosti na vy3Sej urovni, kde sa potreby zruénosti rychlo menia (napriklad v désledku
novych technoldgii) alebo ak pracovnici nemaju dostatok prilezitosti na rozvoj zruénosti, aby drzali
krok s meniacim sa charakterom ich pracovnych Uloh. Mékké zruénosti slovenskych zamestnancov
st pod priemerom EU, najviac zaostavaju nizkokvalifikovani zamestnanci. 39,1 % z nich uvadza, ze
im makké zruCnosti pri vykone préce chybaju. Administrativni pracovnici naopak patria k
zamestnancom s najmen3imi nedostatkami univerzalnych zru€nosti (18,5 %).

Tabufka 9: Rozdiel v nedostatkoch v univerzalnych zruénostiach v percentach EU a SR
vybranych hlavnych tried zamestnani podl'a klasifikacie SK ISCO-08

Planovanie
Hlavna trieda . . . Kontakt so Schopnost aorganizo- RieSenie Pracav
. Komunikacia _. o Y . . .
zamestnani zakaznikmi  ucit' sa vanie problémov time
prace

Rozdiel  EU-SR EU-SR EU-SR EU-SR EU-SR EU- SR
Administrativni

o 6,3 11,5 9,8 0,7 6 57
pracovnici
lekokvgl!f|kovan| 0.1 146 71 132 49 05
pracovnici
Riadiaci pracovnici -0,8 1,2 -2,9 -11 4,7 0,4
Opgraton a montéri 23 29 104 15 26 06
strojov
Specialisti 1,4 7,6 1,3 1,1 0,1 2,3
Pracovnici v A7 18 0,1 7 34 04

sluzbach a obchode

Zdroj: CEDEFOP, European Skills and Jobs Survey 2014, spracovanie MIRRI SR

Pozn. Kladna hodnota vyjadruje o kofko p. b. je niz3i podiel slovenskych pracovnikov s nedostatkom danej univerzalnej
zruénosti v porovnani s priemerom EU. Zapoma hodnota vyjadruje o kolko p. b. je vy$si podiel slovenskych pracovnikov
s nedostatkom danej univerzalnej zruénosti v porovnani s priemerom EU.

Uroveni tvrdych (odbornych) zruénosti na Slovensku nie je mozné relevantne vyhodnotit.
Exakiné zistovanie Urovne nerealizuje Ziadna institicia. Kedze tvrdé zruénosti su viazané na
povolanie, resp. odvetvie, ich medzinarodné porovnanie je zavislé na odvetvovej Strukture ekonomiky,
pripadne je mozné porovndvat zruénosti v konkréthom odvetvi. Vzhladom na neexistenciu
konzistentnych dét na Slovensku a v EU nie je mozné medzinarodné porovnanie vykonat.

2 Sala G., (2011)
2 Na zaklade vysledkov eurépskeho prieskumu zruénosti a pracovnych miest Cedefop 2014, priom $lo
o0 samohodnotenie respondentov
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Skusenosti zo zahranicia

Regiony prechadzajuce transformaciou celia rapidnemu poklesu zauzivanych pracovnych
aktivit aj nedostatku zruénosti pre nové technolégie?. Skusenosti a analyzy transformacii Gzemia
v zahrani¢i naznacuju efektivitu v diverzifikacii regionalnej ekonomiky, ato najmd pouZzitim uz
existujucich vedomosti a odbornych zru€nosti. Vznik novych technoldgii a produktov je Casto
vysledkom nutnej transformécie. Zameranie na obnovitelné zdroje energie byva vysledkom analyz
potencialu jednotlivych oblasti, s ¢im suvisi aj vzdelavanie a zvySovanie zruénosti v tejto oblasti.
Rozsiahlost transformovanych (zemi umoznila vznik novych technologickych, turistickych,
Sportovych €i kultirnych oblasti. 2To si vyZaduje nielen snahu premiestnit existujucu zakladru
zru€nosti v regione do inych odvetvi, no aj vybudovanie novych zruénosti €i presun zruénosti z inych
regionov.

Ponuka viacerych sposobov rekvalifikacie a cielenie vzdelavania zvysili $ancu uplatnit’ sa na
trhu prace. VV Skétsku boli v rokoch 2014 — 2017 uzavreté ropné a plynarenské zariadenia, ¢o malo
za nasledok zvySenie nezamestnanosti. Vlada vytvorila ,Transition Training Fund®, ktory ponukal
granty pracovnikom v ropnom a plynarenskom priemysle, ktori boli bud nezamestnani alebo im
nezamestnanost hrozila. Pracovnici sa mohli 8kolit individualne v spolupraci s kariérnymi poradcami,
alebo sa Skolili pre odvetvia s evidentnym nedostatkom zruénosti a s dostupnymi pracovnymi
prilezitostami (napr. zvéranie, inZinierstvo veternych turbin a pod.). Ciefom bolo zamestnat najmenej
tisic prepustenych pracovnikov ro¢ne. Programu sa zucastnilo 4,2 tisic 0s6b. Po skonéeni programu
si 89 % ucastnikov naslo pracu.

Ponuka online vzdelavania ufah¢ila ic¢ast' na vzdelavani a spristupnila vzdelavanie va¢Siemu
poctu os6b. S veltrhmi prace sa rapidne zvysila informovanost o dostupnosti pracovnych prilezitosti.
Po oznameni ukondenia tazby raseliny na vyrobu energie v regione Midlands v irsku bolo ohlasené
mnozstvo iniciativ na zvySenie kvalifikacie na podporu transformécie regionu. Ciefom bolo
diverzifikovat miestnu ekonomiku a zabezpedit zruénosti a kompetencie na uspokojenie buduceho
dopytu po zruénostiach. Vzdelavanie bolo zamerané na sektory stavebnictva, strojarstva a vyroby.

Individualna podpora pre ohrozenych pracovnikov aich rodiny robi transformaciu
spravodlivejsiu. Programy podpory je vhodné zamerat’ aj na zamestnancov dodavatel'skych
retazcov. V Australii po zatvoreni elektrarne vznikli programy podpory pre takmer tisic
zamestnancov, ktoré poskytovali pomoc pri odbornej priprave. Sluzby zahffiali pomoc pri identifikacii
potrebnych ¢i nedostatkovych zru€nosti, tvorbu Zivotopisu, pripravu na pohovor, kariérne a finan¢né
poradenstvo ako aj podpora pri odchode do déchodku.

Do transformacie je potrebné zapojit verejny aj sukromny sektor. Regiony zavislé na
energetickom sektore mézu hfadat’ nové prilezitosti v oblasti obnovitenych zdrojov energie.
Oblasti severného Holandska patria medzi tradiénych producentov zemného plynu v Eurépe. Casté
zemetrasenia a zmena klimy su hlavnymi dévodmi planovaného ukoncenia tazby zemného plynu
v regione, €o si bude vyZadovat nové obchodné modely a zmena zru¢nosti zamestnancov. Provincie,
v ktorych tazba prebieha spolu s viac ako 30 spolo&nostami vypracovali investi¢nu agendu na rozvoj
vodikového systému. V nasledujucich 11 rokoch planujli investovat 2,8 mid. EUR do vyroby
bezemisného vodika do roku 2023 s vytvorenim 6,5 tisic pracovnych miest. V Mad'arsku elektraren
Matra zaCala vyuzivat biomasu s zérovefi do vyradenych banskych oblasti osadili fotovoltaické
panely. Vdaka tomu sa oCakéva vznik 135 - 270 pracovnych miest a dihodobé perspektiva zniZzovania
hnedouholnej energie.

2 START team, (2021)
2 START team, (2021)
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Zruénosti a transformacia vybranych regiénov na Slovensku

Transformacia odvetvi, resp. procesov, ktoré su najviac zavislé na fosilnych palivach, ovplyviiuje
Struktdru hospodarstva a tym dopyt po zruénostiach. Najva¢si dopad transformacie bol identifikovany
vo vybranych okresoch TSK%, KSK28 a BBSK%, Proces transformacie sa prejavi aj v dopytovanych
zru€nostiach — €ast’ zru€nosti, ktoré boli vyuZivané v upadajucom odvetvi tazby uhlia nebude
v buducnosti potrebna, resp. bude potrebna v mensej miere.

Najviac ovplyvnenym Uzemim je regién horna Nitra (okresy Prievidza a Partizanske) Region
horna Nitra ma najvy3si podiel tazobného priemyslu v rdmci Slovenska, zaroven je uhlie v regidne
vyuzivané na vyrobu elektrickej energie v tepelnej Elekirarni Novaky (dalej len ,ENO®). Proces
transformécie sa zahdjil na zéklade uznesenia viady SR €. 580/2018 a €. 336/2019, a to zavazkom
ukoncCenia tazby a spalovania uhlia do roku 2023.

Planované ukoncenie tazby a spalovania uhlia na hornej Nitre znamena zanik d'alSich viac ako
2 tisic pracovnych miest. Podniky identifikované ako priamo ovplyvnené transformaciou su
Hornonitrianske bane Prievidza a.s. (dalej len ,HBP“) a ENO. Pocet zamestnancov HBP od roku
2012 klesol o0 1,5 tisic. V energetickom sektore klesol pocet zamestnancov v porovnani s rokom 2012
0 280 0sbb, o predstavuje pokles 0 47 % vtedajSej Urovne.

Graf €. 4: Zmena pocétu zamestnancov v odvetviach medzi rokmi 2012 a 2020 v okresoch hornej
Nitry
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Zdroj: Statisticky rad Slovenskej republiky, spracovanie MIRRI SR

V Kosickom kraji sa prechod ku klimatickej neutralite a zavadzanie technologickych zmien
dotyka okresov Kosice | - IV, KoSice - okolie a okresu Michalovce®. Podniky identifikované
ako priamo ovplyvnené transformaciou si U. S. Steel KoSice, s.r.o. (dalej len ,USSKY)
a Elektraren Vojany (dalej len ,EVO®). V USSK v su€asnosti pracuje 8,4 tisic zamestnancov (o 500
menej ako v roku 2021), v EVO 135 zamestnancov.

27 Trenciansky samospravny kraj

28 KosSicky samospravny kraj

29 Banskobystricky samospravny kraj

30 Pre tgely analyzy sa vymedzené okresy budu zjednodu$ene oznadovat ako Kosicky kraj
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Transformacia sa tu bezprostredne dotyka takmer 1,5 tisic zamestnancov. V priemyselnej
vyrobe poCet zamestnancov vzrastol, v hutnictve vSak od roku 2012 klesol o patinu (2 tisic), a to
najma s nizkou kvalifikaciou. Vplyvom zavedenia novych technolégii do vyroby sa predpoklada zmena
naplne prace na poziciach ako je napr. koksar alebo hutnik - vysokopeciar. Odvetvie dodavka
elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu zaznamenalo najvacsi ubytok zamestnancov. Od roku
2012 sa pocet zamestnancov v odvetvi znizil o viac ako 500, ¢o predstavuje 32 %. KoSicky kraj je
vyrazne zavisly na priemysle, v ktorom pracuje 40 % zamestnancov.

Graf €. 5: Zmena poétu zamestnancov v odvetviach medzi rokmi 2012 a 2020 v KoSickom kraji
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Zdroj: Statisticky rad Slovenskej republiky, spracovanie MIRRI SR

V Banskobystrickom kraji sa transforméacia dotyka najméa hutnictva, zasiahnutych je viacero
okresov. Ohrozenych je takmer 400 pracovnych miest v okresoch Banska Stiavnica, Brezno, Reviica,
Rimavska Sobota, Zvolen, Zamovica a Ziar nad Hronom.*' Dominantnym odvetvim v regione
zasiahnutym transformaciou je hutnictvo, ktoré je hlavnou innostou najvaésich producentov CO..
Hlinikame Slovalco so 450 zamestnancami a Zeleziame Podbrezova (dalej len ,ZELPO") s viac ako
3 tisic zamestnancami nepriamo prispievajii k emisiam vysokou spotrebou elektrickej energie. Dalsimi
vyznamnymi producentmi emisii su SMZ JelSava s priblizne 850 zamestnancami a Calmit so 120
zamestnancami. Od roku 2012 sa poget zamestnancov v priemyselnej vyrobe znizil o takmer 430 (2,3
%).

31 Pre Gicely analyzy sa vymedzené okresy budl zjednodusene oznacovat ako Banskobystricky kraj
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Graf €. 6: Zmena poctu zamestnancov v odvetviach medzi rokmi 2012 a2020
v Banskobystrickom kraji
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Zdroj: Statisticky Urad Slovenskej republiky, spracovanie MIRRI SR
Horna Nitra

Na hornej Nitre pride v dosledku transformacie do roku 2026 o pracu 2 tisic Fudi. Primarne p6jde
o fudi pracujucich v tazobnom priemysle a energetike. V regione taZi uhlie spoloénost HBP. Za
poslednych 10 rokov podet zamestnancov spoloénosti poklesol 060 %. Pre HBP vroku 2021
pracovalo viac ako 2,2 tisic zamestnancov, ktorych pracovné miesta su utlmovanim tazby uhlia priamo
ohrozené.?2 Vyroba energie spalovanim hnedého uhlia prebieha v tepelnej Elekirarni Novaky, kde je
zamestnanych 220 [udi.

ZruSenie tazby uhlia a vyradenia Elektrarne Novaky na hornej Nitre bude mat vplyv aj na dalSie
hospodarske subjekty, najma na Cementarefi — Lietavska Lucka (sidlo v Zilinskom kraji) — sti¢ast
skupiny Calmit, ktora produkuje vapenec pre Elektrareri Novaky pre ucely odsirenia spalin (80 %
produkcie cementarne).

V HBP tvoria priblizne 11 % nizkokvalifikovani zamestnanci. Viac ako tretina zamestnancov
v HBP pracuje na pozicii banik. Dve tretiny z nich su vo veku 40 — 59 rokov (32 % vo veku 50 — 59
rokov). Pétina zamestnancov pracuje ako montér strojov a zariadeni, vodi¢ i ako pomocny
a nekvalifikovany pracovnik. Tato skupina zamestnancov primarne disponuje fyzickou zdatnostou,
manualnou zruénostou a technickymi zruénostami pri dobyvani a razeni banskych diel pomocou
strojov a zariadeni, ich ostatné zruCnosti su ale nizke. Zaroven su tieto profesie typické vysSim
priemernym vekom, tretina zamestnancov na pozicii banik je starSich ako 50 rokov.

32 \/yro¢né spravy HBP, a.s.
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Graf €. 7: Vyvoj poctu zamestnancov HBP Graf ¢. 8: Vekova Struktira zamestnancov
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Zdroj: Vyroéné spravy a Struktura zamestnancov HBP, spracovanie MIRRI SR

Priblizne péatina zamestnancov HBP a ENO disponuje vysokymi odbornymi a technickymi
zruénostami. V ENO je podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie, vyssi ako 50 %. V
HBP je podiel Specialistov nizsi, ako Specialista, technik alebo odborny pracovnik tu pracuje priblizne
patina zamestnancov. NajrozvinutejSimi vSeobecnymi technickymi zruénostami su metody a postupy
tvorby technickej dokumentéacie, technické kreslenie, no aj metddy a technoldgie zvarania a obrabania
kovov. Zru¢nosti 40 % zamestnancov HBP su vyuzitelné aj mimo préce v sektore taZzby a dobyvania,
plati to najma pre znalosti zo strojnictva, elektrotechniky, ekonomiky a Uctovnictva, ¢i mechaniky.

Ukoncenie Cinnosti ENO, ktora suvisi s dodavkami elektrickej energie a tepla predpoklada pokles
zamestnanosti 0 200 osob, avSak planované nové projekty ako je vystavba nového zdroja tepla
a obnovitefnych zdrojov energie (dalej len ,O0ZE®). v regione vytvori nové doCasné, ako aj trvalé
pracovné miesta. V ENO nepracuju Ziadni nizkokvalifikovani zamestnanci.

Box 4: Odstepné zavody spolo¢nosti HBP

Spoloénost HBP v suéasnosti vytvara nové pracovné prileZitosti pre svojich zamestnancov. S
ohladom na ukonéenie tazby su jej aktivity zamerané na €innosti suvisiace s tazbou ako aj na iné
odvetvia hospodarstva. OdStepné zavody spolocnosti zabezpecuiju Einnosti:

Hlavna banska a zachranna stanica — vykonava bansku zachrannl sluzbu a riadi zavodné
zachranné stanice s celoslovenskou pdsobnostou.

Banska mechanizécia a elektrifikacia — strojarsky zavod zamerany na vyrobu a opravy banske;j
techniky. V roku 2018 tu pracovalo 190 zamestnancov. V roku 2018 tu pracovalo 190 zamestnancov.

Stredisko oprav - je si¢astou Useku elektroudrzby. Zabezpecuje vecnost a kvalitu opravovaného
elektrozariadenia pre HBP a externych zakaznikov. V roku 2018 tu pracovalo 40 zamestnancov.

AGRO GTV - zavod zamerany na pofnohospodarstvo, konkrétne pestovanie paradajok.

AGRO RYBIA FARMA - zamerany na chov sumé&eka afrického. V roku 2018 v polnohospodarskych
aktivitach pracovalo 109 zamestnancov.

Ubytovanie a oddych — spolo¢nost’ poskytuje ubytovacie sluzby v rekreacnych zariadeniach,
poskytuje stravovacie a kaviarenské sluzby. V roku 2018 tu pracovalo 77 osob.

Spolo¢nost ma zaroven svoju straznu sluzbu, v ktorej pracovalo 112 zamestnancov.
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Graf €. 9: Top 5 najpocetnejSich zamestnani  Graf ¢. 10: Top 5 najpocetnejsich
podla vekovych kategorii v HBP v roku 2021  zamestnani podfa vekovych kategérii v ENO
v roku 2021
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Zdroj: Struktira zamestnancov HBP a ENO, spracovanie MIRRI SR

Zamestnanci v ENO vyuzivaju univerzalne zruénosti a maji vysoku uroven odbornych
zruénosti v oblasti energetiky. Najviac vyuzivanymi univerzalnymi zru¢nostami v Elektrarni Novaky
su komunikacné zruénosti, analytické a diagnostické metddy a povedomie o ochrane Zivotného
prostredia.®® Vzhladom na Struktlru zamestnancov su vSak najpoCetnejSie Specifické odborné
zruCnosti z oblasti energetiky a elekirotechniky, servisné postupy oprav zariadeni v energetike
a distriblcii energie. Ddlezitou zruénostou v energetickom sektore sa stava ovladanie technoldgii
a zariadeni na baze OZE. Odvetvie elektrotechniky a energetiky patri medzi odvetvia s vysokym
podielom Specialistov, preto okrem odbornych zruénosti maju zamestnanci rozvinuté aj pokrocilejSie
digitalne zrucnosti, ako je ovladanie softvérov, principy fungovania ,smart* zariadeni a technoldgii
pocitaCom riadenej vyroby.

Medzi najziadanejSie zruénosti v regione horna Nitra podfa udajov z pracovnych inzeratov
patria cudzie jazyky, zakladné digitalne zruénosti a odborné zruénosti z oblasti administrativy
a ucétovnictva.* Spomedzi zakladnych digitalnych zruCnosti su to ovladanie kancelérskych
programov MS Word, MS Excel a MS Outlook. Z pokro€ilych digitalnych zruénosti zamestnavatelia
vyZaduju pracu so softvérom na projektovanie a konstruovanie (CAD) a programovacie jazyky. Medzi
makkymi zruénostami prevladaji manazérske zruénosti, schopnost organizovania a planovania prace
¢i komunika¢né a prezentacné zruénosti. Dopytované su aj menej pokroCilé odborné zruénosti ako
napr. fakturacia, skladové hospodarstvo a znalosti z podvojného uctovnictva a obsluha dopravnych
prostriedkov.

33 Zdroj: MIRRI SR; Vlastné vypocty, vyhodnotenie Struktiry zamestnancov najvyznamnejSich zamestnavatelov v
analyzovanych regiénoch
3 NajinzerovanejSie pozadované zruénosti v regione na portali Profesia.sk
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Graf €. 11: Dopyt po zruénostiach v regione  Graf €. 12: Ponuka zakladnych digitalnych
horna Nitra v inzeratoch pracovnych miest zruénosti uchadza¢mi o zamestnanie
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2021
60% 50%
50% 40%
0,
40% S0
30%
20% 20%
10% 10%
B B3 © 3 3 K] =) 5 = 15
g s L25 g g 2 & g 5
5 5 &B8E & £ 5 9 g =
2 3 8B E ) g g 5 )
= g OcEs =~ 5 S 2
g N ES 2 s S g 3
8 S 8% = I
m Dopyt po zruénostiach m Zruénosti uchadzacov o zaniestnanie

Dopyt po zruénostiach

Zdroj: Profesia.sk, UPSVaR SR, spracovanie MIRRI SR
Poznamka: Dopyt po zruénostiach vychadza z dat inzerovanych volnych pracovnych miest spoloénosti Profesia

V regione horna Nitra medzi nedostatkové patria univerzalne, odborné a technické zruénosti.
RieSenie problémov, numericka gramotnost, komunikacia i zakladna digitdlna gramotnost su
najpozadovanejSimi univerzalnymi  zru¢nostami v nedostatkovych profesiach.% Z odbornych
kvalifikovanych zruénosti su nedostatkové jednoduchSie prace pri obrabani kovov, technolégia
sustruZenia, frézovania, zvarania ako i orientacia v technickych nakresoch.

Zamestnanci z odvetvi zasiahnutych transformaciou mézu zmiernit dopyt po technickych
zruénostiach v oblastiach mechaniky a energetiky. Transformacia so sebou prindSa g
nevyhnutn( potrebu vyuzivania technologicky inovativnych postupov. Postupnym zavadzanim OZE
rastie potreba zamestnancov, ktori disponuju vysokoSpecializovanymi odbornymi zru¢nostami
v energetike, environmentalnom manaZérstve — auditoch a pri aplikacii a vyuZivani kombinacie OZE
a batériovych systémov (tzv. Energy sharing). Zaroveni bude potrebné navrhovat a konStruovat
technoldgie vyuzivané pri vyrobe a distribucii vodika, poznat principy zachytavania a spracovania
CO; na mieste, ako aj vyuzivanie fotovoltiky.36

Uroven digitalnych zruénosti je vregione horna Nitra na Grovni priemeru SR. Rozdiely
v ovladani jednotlivych aplikacii boli minimalne, najrozsirenejsia zruénost je praca s internetom, ktord
ma na homej Nitre 53,5 % obyvatelov, o je 0 0,5 p. b. viac ako je priemer SR. Urovei ovladania
prace s tabulkami je v regione mierne pod priemerom SR (37 % hN vs. 38 % SR). Praca s textom
a s elektronickou postou dosiahla priemer SR.

35 Za nedostatkovU profesiu sa povazuje volné pracovné miesto, ktoré je oznamené uradu prace, socialnych veci a rodiny
v lizemnom obvode ktorého sa volné pracovné miesto nachadza spolu s jeho charakteristikou, ktoré nie je mozné
dlhodobo, t.j. minimalne 3 a viac mesiacov obsadit evidovanym uchadzacom o zamestnanie v ramci okresu, pripadne v
ramci samospravneho kraja, kde sa okres nachadza. Poziadavky na zruénosti su v Standardoch zamestnani definované
Sektorovymi radami SR. Nejedné sa teda o najdopytovanejSie zruénosti. Zoznam nedostatkovych profesii v regiéne
vznikol zIGgenim nedostatkovych profesii v jednotlivych okresoch. Nedostatkové profesie pravidelne zverejfiuje Ustredie
prace, socialnych veci a rodiny SR.

3 Poziadavky na odborné vedomosti a zruénosti zamestnancov v energetike definované Sektorovymi radami

26



Graf €. 13: Porovnanie trovne digitalnych zruénosti v regione horna Nitra s priemerom SR
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Box 5: Narodny projekt Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra

V regione horna Nitra sa v obdobi 08/2020 — 11/2023 realizuje narodny projekt uréeny na pomoc
zamestnancom Hornonitrianskych bani Prievidza, a.s., ktori z dévodu Utlmu banskej ¢innosti pridu o
pracu. O zamedzenie prehlbovania nezamestnanosti v regione horna Nitra sa v ramci narodného
projektu stara TrenCiansky samospravny kraj s partnermi HBP, a.s. a mestami Prievidza, Handlova,
Novaky.

Cielom projektu je zmiernit dopady ukoncenia banskej innosti na zamestnancov Hornonitrianskych
bani Prievidza, a.s. a vytvorit podmienky pre ich plynuly prechod z utimovaného odvetvia tazby
hnedého uhlia do nového zamestnania v inych odvetviach hospodarskej Cinnosti v regiéne.
Zamestnancom, ktori v dosledku ukoncenia tazby hnedého uhlia stratia moZnost pracovat vo svojej
profesii bude poskytnuta cielena pomoc a podpora zamerana na zvySovanie kvalifikacie,
rekvalifikaciu, rozvoj osobnych kompetencii a méakkych zruénosti.

Do novembra 2022 sa vzdelavania v ramci projektu zi€astnilo 261 oséb. V3etci boli v ¢ase
vstupu do projektu za U¢elom vzdelavania pre nové uplatnenie sa na trhu prace zamestnani. Pri
riadnom vystupe, teda pri ukonceni vzdelavacieho procesu bolo 167 os6b nezamestnanych, 22
zamestnanych. ZvySni su bud stale v procese vzdelavania, pripadne skonCili ako samostatne
zarobkovo ¢inné osoby alebo su neaktivne, teda ani v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy.

Informécie o naslednej kariémej ceste absolventov vzdelavania neboli dostupné. Zarover neboli
dostupné ani informéacie o druhu a zamerani vzdelavacej aktivity jednotlivych U¢astnikov.

DalSie verejné programy st uvedené v &asti Odpordéania.
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KoSicky kraj

V Kosickom kraji je vplyvom transformacie ohrozenych viac ako 1,5 tisic pracovnych miest.
lde 0 zamestnancov hutnictva a energetického sektora. Spolo¢nost s najvacsim poétom pracovnych
miest ohrozenych transformaciou je USSK, ktora v sUCasnosti zamestndva viac ako 8,4 tisic
zamestnancov. Za poslednych 9 rokov klesol pocet zamestnancov USSK o 20 % pdvodného poctu,
¢o predstavuje priblizne 2 tisic os6b. Tento pokles nebol zapri€ineny len transformaciou, no
i Strukturalnymi zmenami za (¢elom zlepSenia konkurencieschopnosti USSK. Ohrozenych je dalSich
viac ako tisic zamestnancov s nizkou aZ strednou kvalifikaciou. Dcérska spolocnost Ferroenergy s.r.o.
pre USSK zabezpeCuje vyrobu energii z vedlajSich produktov koksarmne azamestnava 190
zamestnancov.

V regidne pdsobi tepelna Elektraren Vojany (EVO), ktora k vyrobe energie okrem biomasy spalovala
Cierne poloantracitové uhlie. Elektrarefi zacala s postupnou nahradou uhlia za biomasu a tuhé
druhotné palivo, vdaka Comu si drZi poCet Specialistov, technickych a odbornych pracovnikov ako
i operatorov a montérov strojov a zariadeni. EVO nezamestnava nizkokvalifikovanych pracovnikov.

Graf ¢. 14: Vyvoj poétu zamestnancov USSK  Graf €. 15: Vekova Struktira zamestnancov
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Zdroj: Viyro€né spravy a Struktura zamestnancov USSK, spracovanie MIRRI SR

V USSK pracuje 40 % zamestnancov na pozicii operator strojov a zariadeni. Na pozicii koksar
pracuje priblizne 280 zamestnancov. Tato skupina zamestnancov disponuje zvac$a strojnymi
zru€nostami pri priprave surovin a obsluhe a nastavovani zariadeni na vyrobu koksu. Pocetnou
skupinou su zamestnanci so Specifickymi odbornymi zruCnostami - operatori peci na tepelné
spracovanie odliatkov ako su oceliari, ¢i vysokopeciari (30 %). Tito zamestnanci su schopni vykonavat
rézne odborné a technicky naroéné ulohy vo svojom odbore.3” Operatori a montéri strojov a zariadeni
musia disponovat makkymi a univerzalnymi zruénostami, ako je schopnost rieSit vzniknuté problémy,
konzultovat a komunikovat s dalSimi isekmi organizacie a poskytovat relevantné informécie.

Priblizne $tvrtina zamestnancov USSK a EVO pracuje na vysokospecializovanej pozicii. Podiel
Specialistov v energetickom sektore je vysoky - az 82 % zamestnancov EVO su riadiaci pracovnici,
Specialisti ¢i technici a odborni pracovnici. V USSK podiel vysoko kvalifikovanych zamestnancov
dosahuje 26 %. Zru¢nosti Specialistov si vo velkej miere Uzko zamerané na odbor vykonu préce.

37 Merat parametre fyzikalnych a nefyzikalnych veli¢in s pouzitim meracich pristrojov a systémov, orientacie v normach a v
technickych podkladoch v hutnickej vyrobe, vykonavat pomocné tavi¢ské prace, obsluhovat stroje a zariadenia v hutnictve
ako aj nastavovat, oetrovat a vykonavat udrzbu réznych technologickych zariadeni zaistujucich prevadzku vysokej pece.
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Medzi najrozvinutejSie patria vysoké odborné zrucnosti z oblasti energetiky, elektrotechniky
a hutnictva vratane pouzivania technickych softvérov.

Tretina zamestnancov USSK disponuje univerzalnymi a odbornymi zru€nostami. Napriek
Specifickému zameraniu spolo¢nosti ide aj o odborné zru¢nosti, ktoré je mozné uplatnit vo viacerych
zamestnaniach a odvetviach. V USSK napr. pracuje viac ako 500 majstrov (supervizorov) a riadiacich
pracovnikov. Z univerzalnych zrucnosti tieto skupiny zamestnancov disponuju manazérskymi
zruénostami vratane pokro€ilej komunikacie, riadenia fudi, oviadanim informaénych systémov alebo
administrativnymi zru¢nostami a pracou s digitalnymi technologiami.

NajpocetnejSou skupinou zamestnancov USSK su udrzbari, ktorych zru€nosti nie su
Specializované len na hutnicku vyrobu. Vdaka schopnosti obrabat kovové materialy, vykonavat
zamocnicke prace, i poznatkom z elektrotechniky je pre nich mozné najst si uplatnenie aj v inych
zamestnaniach a odvetviach. Vo vSeobecnosti medzi najrozSirenejSie technické zruénosti patri
ovladanie technolégii v strojarstve a kovovyrobe, technické kreslenie, ¢i orientacia v technicke;
dokumentécii, navodoch a schémach. Z praktickych zru€nosti s to metddy spracovania a obrabania
kovov, narébanie s néradim, ako i bezpe¢na manipulécia s vyrobkami.

Graf €. 16: TOP 5 najpocetnejSich Graf €. 17: TOP 5 najpocetnejsich
zamestnani podfa vekovych kategorii zamestnani podla vekovych kategérii v EVO
v USSK v roku 2021 v roku 2021
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Zdroj: Struktara zamestnancov USSK a EVO, spracovanie MIRRI SR

Najviac Ziadanymi zruénostami v KoSickom kraji boli cudzie jazyky, zakladné a pokrocilé
digitalne zrucnosti.®® Fakturacia, skladové hospodarstvo a hospodarska koreSpondencia boli
najziadanejSimi administrativnymi zru¢nostami. Vo v3eobecnosti patria medzi najviac inzerované
administrativne a ekonomické zruCnosti spolu so zakladnymi digitalnymi zruénostami. Z mékkych
zru€nosti zamestnavatelia dopytovali manazérske zru€nosti, komunikaéné zru€nosti a kreativitu.
Pokrocilé digitalne zruénosti zahffiaju programovanie, administraciu sieti a technické a grafické
programy.

38 Najinzerovanejsie pozadované zruénosti v regione na portali Profesia.sk
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Graf ¢. 18: Dopyt po zruénostiach v Graf €. 19: Ponuka zakladnych digitalnych

Kosickom kraji v roku 2021 zruénosti uchadza¢mi o zamestnanie
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Dopyt po zruénostiach
Zdroj: Profesia.sk, UPSVaR SR, spracovanie MIRRI SR
Poznamka: Dopyt po zrucnostiach vychadza z dat inzerovanych volnych pracovnych miest spolocnosti Profesia
Transformacia so sebou prinasa aj potrebu vyuzivania novych zruénosti, ktoré budu

nevyhnutné pre energeticky sektor aj pre hutnictvo. Tie suvisia s prechodom na OZE, so
zavadzanim novych technoldgii (napr. 3D tlag v priemyselnej vyrobe a strojarstve, robotika, principy
fungovania a diagnostikovanie ,smart* zariadeni) a environmentalnym manazérstvom — auditmi.
S OZE uzko suvisia zru¢nosti potrebné pre nové zdroje energie.

Nedostatkovymi su v Kosickom kraji najmd makké zruénosti - pokrocilejSie komunikaéné
zruénosti, schopnost' riesit’ problémy a analytické zruénosti. Matematické a Statistické postupy
vyhodnocovania Udajov, schopnost porozumiet textu, viest zamestnancov a zvladat stres na
pracovisku rovnako patria medzi nedostatkové. Vzhladom na Struktiuru nedostatkovych profesii je
ovladanie aspori zakladnych digitalnych technoldgii nevyhnutné. Z odbornych zru€nosti sem patria
pokroCilejSie digitalne zruénosti spojené s vyvojom softvéru &i dizajnu, elektrotechnika, technické
kreslenie a znalost elektrickych strojov a pristrojov.

Uroven digitalnych zruénosti vo vybranych okresoch Kosického kraja mierne zaostava za
priemerom SR. Schopnost prace s internetom uvadza 51 % obyvatelov v regione, ¢o je 02 p. b.
menej ako je priemer SR. S textom dokaze pracovat 48 % obyvatelov a 45 % obyvatelov vie vyuZivat
elektronicku postu. S tabulkami dokaZze pracovat 38 %, €o je na urovni priemeru SR.
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Graf €. 20: Porovnanie trovne digitalnych zruénosti v KoSickom kraji s priemerom SR
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Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2011, spracovanie MIRRI SR
Banskobystricky kraj

V/ Banskobystrickom kraji je poCet pracovnych miest ohrozenych transformaciou niz8i ako na hornej
Nitre a v okresoch Kosického kraja. Utimovanie tazby na hornej Nitre znizi zamestnanost najma
v hraniénych okresoch Ziar nad Hronom, Zarnovica a Banska Stiavnica priblizne o 140 ludi. Pokles
zamestnanosti 0 58 % (260 zamestnancov) prebehol v spoloénosti Slovalco, a to najma vplyvom
narastu cien energii. Spolognosti ZELPO a Calmit si dlhodobo drZia stabilndi Grovefi zamestnanosti.

Graf €. 21: Vyvoj poctu zamestnancov Graf ¢. 22: Vyvoj poctu zamestnancov
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Zdroj: Vyro&né spravy ZEPLO a Slovalco, spracovanie MIRRI SR
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Graf €. 23: Vyvoj poctu zamestnancov Calmit  Graf €. 24: Vekova Struktura zamestnancov
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Zdroj: Vyroéné spravy a $truktira zamestnancov Calmit a Slovalco, spracovanie MIRRI SR

63 % zamestnancov spolo¢nosti Slovalco pracuje na pozicii hutnik, z toho 61 % pracuje ako
hutnik nezeleznych kovov a 39 % ako hutnik operator. Polovica zamestnancov na pozicii hutnik
je vo veku nad 50 rokov. Vzhladom na charakter prace tato skupina zamestnancov disponuje
odbornymi zruénostami pri obsluhe strojov a zariadeni primarne v hutnickej vyrobe.3® Operatori
zariadeni vyuzivaju univerzalne zru€nosti pri praci do malej miery, najmé pri rieSeni vzniknutych
problémov vo vyrobe, pri odovzdavani informécii a dokumentacie z vyroby veducim pracovnikom.
Uroven vyuzivania digitalnych technoldgii je obmedzena len na odborné aplikécie v hutnickej vyrobe.
Desatinu zamestnancov spoloCnosti tvoria udrzbari® a elektrotechnici, ktorych odborné zruénosti
kovoobrabania, zdmocnictva Ci elektrotechniky su vyuzitefné aj mimo hutnickej vyroby.

Kazda druha pracovna ponuka v Banskobystrickom kraji vyzaduje zakladné digitalne
zruénosti. Zamestnavatelia najviac vyzaduju schopnost prace s MS Excel a MS Word. Takmer tretinu
z poziadaviek na zamestnancov tvori ovladanie cudzieho jazyka, pricom dominuje anglicky jazyk.
Z administrativnych a ekonomickych zru¢nosti je to praca s pokladiou, skladové hospodarstvo
afakturacia. Medzi najdopytovanejSie mékké zruCnosti patria manazérske, komunikacné
a prezentacné zrucnosti spolu s kreativnymi zruénostami.

3 Obsluha strojov a strojnych sti¢asti v hutnictve nezeleznych kovov, ich nastavenie a bezna tdrzba, orientacia v normach
a technickej dokumentécii CNC strojov, robotov, manipuldtorov, automatizovanych zariadeni, ¢i diagnostikovanie porach
strojov, zariadeni a vyrobnych liniek.

40 Podra klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 prevadzkovi zamognici (drzbari)

32



Graf ¢. 25: Dopyt po zruénostiach Graf €. 26: Ponuka zakladnych digitalnych
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Zdroj: Profesia.sk, UPSVaR SR, spracovanie MIRRI SR
Poznamka: Dopyt po zruénostiach vychadza z dat inzerovanych volnych pracovnych miest spoloénosti Profesia

Odborné a univerzalne zruénosti patria medzi nedostatkové. Specializované odborné zrugnosti
z oblasti zdravotnictva, stavebnictva, informaénych a komunikacnych technolégii a elektrotechniky st
najvyzadovanejSie v ramci nedostatkovych profesii.#! Z univerzalnych zruénosti je to komunikacia,
schopnost prace v time a liderstvo.

Inovacie v hutnictve vyzaduju nové zruénosti najma pri vyuzivani OZE, ktoré budu vyuzivané
pri inovacii vyrobnych procesov a tiez pri vyrobe novych produktov. Tie mézu byt pouzité na
obsluhu zariadeni pri vyrobe kovov s vyuzitim vodika. Zaroven prichod novych materialov s vysokou
pevnostou a materialov pre zelené zdroje ako sU veterné stoZiare, moderné elektrarne, geotermélnu
energiu, materialov pre elektrotechnicky priemysel ¢i na uskladnenie elektrickej energie budu
vyzadovat odborné zrucnosti pri zavadzani novych technologickych postupov.

Uroveh digitalnych zruénosti v regione je pod priemerom SR. Takmer polovica obyvatefov
Banskobystrického kraja vie pracovat s internetom, o je 0 4 p. b. menej ako je priemer SR. Uroveft
ovladania prace s textom ako aj s elektronickou poStou je mierne pod celoslovenskym priemerom.
Praca s tabulkami patri medzi najslabSiu zakladnu digitalnu zruénost v regiéne, ktorl dokaze
vykonavat len tretina oséb.

41 Za nedostatkovu profesiu sa povazuje volné pracovné miesto, ktoré je ozndmené Gradu prace, socialnych veci a rodiny
v Uizemnom obvode ktorého sa volné pracovné miesto nachadza spolu s jeho charakteristikou, ktoré nie je mozné
dlhodobo, t.j. minimalne 3 a viac mesiacov obsadit evidovanym uchadzacom o zamestnanie v rdmci okresu, pripadne v
ramci samospravneho kraja, kde sa okres nachadza. Zoznam nedostatkovych profesii v regiéne vznikol zli¢enim
nedostatkovych profesii v jednotlivych okresoch. Poziadavky na zruénosti s v Standardoch zamestnani definované
Sektorovymi radami SR.
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Graf €. 27: Porovnanie urovne digitalnych zruénosti v Banskobystrickom kraji s priemerom
SR

60% o L
; ~ 459 46% b
50% 45% b oo

40% 3% 350,
30%
20%
10%
0%
vie pracovat s textom vie pracovat s tabulkami vie pracovat s elektronickou vie pracovat s internetom
postou

m Slovenska republika Banskobystricky kraj

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2011, spracovanie MIRRI SR
Analyza prezitia

Udaje o uchadzagoch o zamestnanie poskytuji mnozstvo informacii o demografickych & pracovnych
ukazovateloch ako aj dobe evidencie na Urade prace. Skimanie tychto informécii v kontexte analyzy
prezitia, teda Casového intervalu kedy osoby vstlpili do evidencie uradu prace a kedy z nej boli
vyradeni kvantifikuje, ako jednotlivé charakteristiky a zruénosti uchadzaov vplyvaji na dobu
evidencie.

Analyza prezitia pomocou matematicko-statistickych metéd hodnoti ¢as do vyskytu urcitej
sledovanej udalosti. Okrem informéciach o poéte i podiele sledovanych udalosti poskytuje
informacie aj o okamihu, kedy sa sledovana udalost udiala. Tu je doleZité jednoznatne zadefinovat
sledovanu udalost. V kontexte tejto analyzy je to okamih ukoncenia evidencie na Urade prace. Za
vstupnu udalost povazujeme zaradenie uchadzaCov o pracu do evidencie. Doba evidencie na Urade
prace je povazovana za dobu preZitia.

Do modelu boli zahrnuti vSetci uchadzaci o zamestnanie, ato aj v pripade ak k okamihu
analyzovania boli stale v evidencii tradu prace. Cas prezitia takychto subjektov je cenzurovany
sprava. Sledovanie bolo ukongené skor ako k definovanej sledovanej udalosti prislo. Osobam, ktoré
neukonCili evidenciu na Urade prace v Case konca sledovaného obdobia, bola priradend doba
evidencie, ktoru ku koncu sledovaného obdobia dosiahli, av§ak sa stale povazovali za evidované.

Aplikacia modelu

Vseobecne plati, ze rastom doby evidencie klesa pravdepodobnost’ zotrvania v evidencii do
konca doby pozorovaného intervalu, a to vo vSetkych analyzovanych regiénoch. Zaroven
pravdepodobnost ukonéenia evidencie klesa s kazdym intervalom az po dobu evidencie 4 az 6 rokov.
Rozdiel v pravdepodobnosti zotrvania v evidencii po tretom roku bola len 0 3 p. b. vy$Sia ako po
Stvrtom roku. V KoSickom kraji bola $anca ukoncit evidenciu po¢as 1 aZ 2 rokov takmer rovnaké ako
pocas 2 az 3 rokov, kde bol rozdiel tychto pravdepodobnosti 2 p. b. (Tabulka 10).

Uchadzaéi o zamestnanie v regione horna Nitra mali najvyssiu pravdepodobnost’ GispeSnosti
ukoncenia evidencie na urade prace. V KoSickom a Banskobystrickom regiéne boli
pravdepodobnosti ukonéenia evidencie na urade prace v jednotlivych intervaloch takmer identické.
Pravdepodobnost zotrvania v evidencii po prvom polroku v KoSickom kraji dosiahla 67 %,
v Banskobystrickom kraji 69 % ana hornej Nitre 55 %. Pokles po uplynuti druhého polroka bol
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najvyraznejsi na hornej Nitre, a to 20 p. b., v KoSickom a Banskobystrickom kraji po 13 p. b. (Tabulka
10).

S pribudajucim stupfiom vzdelania sa zvySila pravdepodobnost’ UspesSnosti ukoncenia
evidencie. PoCas celej doby pozorovania sa krivky funkcii prezitia uchaddzacov so ziadnym alebo
zakladnym vzdelanim a uchadzacov so stredoSkolskym vzdelanim bez maturity nachadzali nad
krivkami prezitia viac vzdelanych uchadzaCov. Hodnoty funkcie preZitia uchadzadov so
stredoSkolskym vzdelanim bez maturity po druhom roku evidencie dosiahli priblizne rovnaku drover
ako osoby so stredoSkolskym vzdelanim s maturitou. VysokoSkolsky vzdelané osoby po roku
evidencie zotrvali v evidencii s 33 % pravdepodobnostou, ¢o je 0 2 p. b. menej ako dosiahli osoby so
stredoSkolskym vzdelanim bez maturity po 2 rokoch evidencie (Graf €. 28).

Graf €. 28: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych analyzovanych regiéonoch pre jednotlivé
stupne vzdelania
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Zdroj: MIRRI SR

Uchadzaci s nizSimi stuphami vzdelania z hornej Nitry mali vy$Siu UspeSnost’ pri ukonéeni
evidencie ako vinych regionoch. Rozdiel v pravdepodobnosti ukonCenia evidencie v druhom
polroku so Ziadnym alebo zékladnym vzdelanim z hornej Nitry s ostatnymi regiénmi bol viac ako 20
p. b., pri stredo$kolskom vzdelani bez maturity 12 p. b. Pravdepodobnost, Zze uchadzaéi nebudu viac
evidovani na urade prace v prvom polroku bola najvyssia pri vysokoSkolsky vzdelanych osobach
z hornej Nitry (48 %) a Banskobystrického kraja (49 %). V KoSickom kraji tto pravdepodobnost
dosiahla 57 % (vid priloha 2, Tabulka 19).

Vyhodu mali mlads$i muzi s vysokoskolskym a so stredoskolskym vzdelanim. MuZi do 25 rokov
vo vSetkych vzdelanostnych kategoriach mali najnizSiu pravdepodobnost zotrvania v evidencii. Ich
pravdepodobnost’ zotrvania v evidencii po€as prvého polroka so stredodkolskym vzdelanim
s maturitou bola 40 %, pri¢om v nasledujucom polroku klesla na polovicu. Rastom vekovych kategérii
rastla aj Sanca, Ze nezamestnani zostanu v evidencii uradu préace dlhSie, pri€om muZi nad 55 rokov
mali vy$Siu Sancu ukondit evidenciu ako mladSi muZi, a to najma z dévodu odchodu do starobného
déchodku. Po tretom roku evidencie bola len 3 az 4 % pravdepodobnost, ze zotrvaju na urade prace,
vynimkou boli len ti so Ziadnym alebo zakladnym vzdelanim s pravdepodobnostou 13 % (vid priloha
2, Graf €. 29 az Graf ¢. 32).

LepSie Sance na ukonéenie evidencie na urade prace mali Zeny do 35 rokov. Plati to pre vy3Sie
ako stredoSkolské vzdelanie bez maturity, priCom pri menej vzdelanych Zenach pravdepodobnost
zotrvania v evidencii klesala vy$Sim vekom. Vynimkou boli len Zeny do 25 rokov, ktorych
pravdepodobnost ukoncenia evidencie bola sice niZsia ako pri Zenach, ktoré boli v preddochodkovom
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veku, ale vy$Sia ako pri ostatnych vekovych kategériach. Zeny s niz$im vzdelanim mali vy$siu
pravdepodobnost, Ze zostanl v evidencii Uradu prace dlhSie.

Vyssie vzdelanie zvysilo Sancu ukon€it’ evidenciu na urade prace zien rychlejSie. VysokoSkolsky
vzdelané Zeny pocas sledovaného obdobia rychlejsie ukondili evidenciu, ¢o plati najmé pre Zeny do
25 rokov. Krivka ich funkcie preZitia najrychlejsie konverguje k nule. Zeny od 46 do 55 rokov
s vysokoSkolskym vzdelanim v prvom polroku zostali v evidencii s pravdepodobnostou 73 %, ¢o sa
v dalSom polroku evidencie zniZilo na 50 %. NajdlhSie v evidencii zostavali Zeny s nizSim ako
stredodkolskym vzdelanim (vid Priloha 2, Graf €. 33 az Graf €. 36, Tabufka 21).

Taburka 10: Odhad pravdepodobnosti zotrvania v evidencii Uradu prace S(x) v jednotlivych
regionoch

region j intervaly pj lj X S(x)
1 (0,6] 0,34 1 1 0,66
2 (6,12] 0,21 1 2 0,52
3 (12,24] 0,18 2 4 0,35
Spolu 4 (24,36] 0,08 2 6 0,30
5 (36,48] 0,06 2 8 0,26
6 (48,72] 0,12 4 12 0,16
7 72 aviac 0,63
1 (0,6] 0,45 1 1 0,55
2 (6,12] 0,37 1 2 0,35
3 (12,24] 0,30 2 4 0,17
hN 4 (24,36] 0,14 2 6 0,13
5 (36,48] 0,09 2 8 0,10
6 (48,72] 0,18 4 12 0,05
7 72 a viac 0,73
1 (0,6] 0,33 1 1 0,67
2 (6,12] 0,20 1 2 0,54
3 (12,24] 0,18 2 4 0,36
KE 4 (24,36] 0,08 2 6 0,30
5 (36,48] 0,06 2 8 0,27
6 (48,72] 0,14 4 12 0,15
7 72 aviac 0,62
1 (0,6] 0,31 1 1 0,69
2 (6,12] 0,19 1 2 0,56
3 (12,24] 0,16 2 4 0,40
BB 4 (24,36] 0,07 2 6 0,34
5 (36,48] 0,05 2 8 0,31
6 (48,72] 0,10 4 12 0,20
7 72 aviac 0,64
Zdroj: MIRRI SR

Poznamka: j ... ID intervalu;
intervaly ... poCet mesiacov, za ktoré st pocitané Statistiky;
p_j ... pravdepodobnost, Ze uchadza¢ ukonéi evidenciu pocas j-teho intervalu;
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|j ... dizka j-teho intervalu. Ak polrogny interval = 1, ro&ny interval = 2 (2xpolrok), dvojroény interval = 4 (4xpolrok).;
S(x) ... pravdepodobnost, Zze uchadza¢ neukonci evidenciu do konca doby x.

Jazykové a digitalne zrucénosti zvysili Sancu na ukoncéenie evidencie az po prvom roku.
Zaujimavostou je, Ze uchadzadi, ktori digitalne ani jazykové zruénosti pri evidencii neuviedli mali
pravdepodobnost ukoncenia evidencie pocas prvého polroka 66 %, €o je 0 46 p. b. viac ako dosiahli
osoby s digitalnymi zru€nostami a o 17 p. b. viac ako osoby s jazykovymi zruénostami. Zaroven vSak
pravdepodobnost zotrvania v evidencii po prvom roku mali na priblizne rovnakej urovni, a to 26 %.
V regione horna Nitra bol najcitelnejSi vplyv ovladania cudzieho jazyka. Uchadzaci so znalostou
jazyka ukonCili evidenciu do 6 mesiacov s pravdepodobnostou 59 % a ti s digitalnymi zru¢nostami
s pravdepodobnostou 56 %. VV Banskobystrickom kraji zas na pravdepodobnost ukoncenia evidencie
v sledovanom obdobi zvySili najmé digitaine zruénosti. Do pol roka pravdepodobnost ukonéenia
evidencie dosiahla 49 % a pri osobach s jazykovymi zruénostami 47 % (vid priloha 2, Tabulka 22).

Ovladanie digitalnych technoldgii zvySilo Sancu ukonéit’ evidenciu vo vaésej miere ako
ovladanie cudzich jazykov. Sancu ukongit evidenciu do 6 mesiacov mali vo v3etkych vekovych
kateg6riach mierne vy8Siu muzi ako Zeny, ato ako pri osobach s digitalnymi, tak aj jazykovymi
zruénostami (Tabulka 11 aZ Tabulka 14). Zeny zas mali vy3$iu $ancu ukondit evidenciu, ak
nedisponovali ani digitainymi ani jazykovymi zruCnostami (Tabufka 15 a Tabulka 16).
Pravdepodobnost, ze uchadzadi ukoncia evidenciu v prvom polroku bola najvy$Sia vo vekovej
kategdrii 46 — 55 rokov. Dosiahla 60 — 77 %. To plati pre obe pohlavia a zéroven aj pre oba typy
analyzovanych zruénosti ako aj pre osoby bez zru¢nosti. V druhom polroku tato pravdepodobnost uz
vyrazne klesla az pod Uroven ostatnych vekovych kategorii na 12 az 15 %.

Tabul'ka 11: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) vo vSetkych regiénoch pre muzov
s digitalnymi zruénost'ami v jednotlivych vekovych kategériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,63 0,55 0,49 0,77 0,12
2 (6,12] 0,51 0,43 0,38 0,14 0,07
3 (12,24] 0,60 0,46 0,46 0,06 0,03
4 (24,36] 0,37 0,24 0,22 0,01 0,01
5 (36,48] 0,21 0,16 0,18 0,00 0,00
6 (48,72] 0,37 0,32 0,37 0,01 0,00
7 72 aviac 1,00 1,00 1,00 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR

Tabulka 12: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) vo vSetkych regionoch pre zeny
s digitalnymi zruénostami v jednotlivych vekovych kategériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,61 0,46 0,41 0,73 0,10
2 (6,12] 0,50 0,40 0,33 0,15 0,06
3 (12,24] 0,52 0,43 0,39 0,06 0,02
4 (24,36] 0,31 0,24 0,21 0,01 0,01
5 (36,48] 0,20 0,19 0,18 0,01 0,00
6 (48,72 0,36 0,40 0,46 0,01 0,00
7 72 a viac 1,00 1,00 1,00 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR
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Tabulka 13: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) vo vSetkych regionoch pre muzov
s jazykovymi zruénost'ami v jednotlivych vekovych kategériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,62 0,54 0,49 0,75 0,13
2 (6,12] 0,48 0,42 0,36 0,14 0,06
3 (12,24] 0,57 0,40 0,42 0,07 0,03
4 (24,36] 0,29 0,21 0,23 0,01 0,01
5 (36,48] 0,19 0,16 0,21 0,01 0,00
6 (48,72 0,29 0,36 0,31 0,01 0,00
7 72 a viac 1,00 1,00 1,00 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR

Tabulka 14: Pravdepodobnost’ ukoncenia evidencie (pj) vo vSetkych regionoch pre zeny
s jazykovymi zruénost'ami v jednotlivych vekovych kategériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,60 0,45 0,40 0,73 0,11
2 (6,12] 0,46 0,37 0,31 0,15 0,05
3 (12,24] 0,50 0,38 0,35 0,06 0,03
4 (24,36] 0,28 0,19 0,16 0,01 0,01
5 (36,48] 0,21 0,15 0,17 0,01 0,00
6 (48,72 0,34 0,34 0,39 0,01 0,00
7 72 a viac 0,99 0,99 0,99 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR

Tabulka 15: Pravdepodobnost’ ukoncenia evidencie (pj) vo vSetkych regionoch pre muzov
bez digitalnych a jazykovych zruénosti v jednotlivych vekovych kategoériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,34 0,31 0,25 0,60 0,10
2 (6,12] 0,18 0,17 0,14 0,12 0,05
3 (12,24] 0,18 0,16 0,13 0,05 0,02
4 (24,36] 0,07 0,07 0,06 0,01 0,00
5 (36,48] 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
6 (48,72 0,08 0,08 0,07 0,00 0,00
7 72 a viac 0,62 0,58 0,65 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR
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Tabulka 16: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) vo vsetkych regionoch pre zeny bez
digitalnych a jazykovych zruénosti v jednotlivych vekovych kategériach

j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
1 (0,6] 0,24 0,21 0,22 0,59 0,11
2 (6,12] 0,13 0,10 0,11 0,12 0,05
3 (12,24] 0,12 0,09 0,08 0,04 0,01
4 (24,36] 0,06 0,04 0,04 0,01 0,00
5 (36,48] 0,04 0,03 0,03 0,00 0,00
6 (48,72 0,07 0,07 0,07 0,00 0,00
7 72 a viac 0,57 0,52 0,53 0,01 0,00
Zdroj: MIRRI SR
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Zaver

Region, v ktorom bude potrebné v najvacsej miere doplnit’ zruénosti je horna Nitra, najviac
ohrozenych nizkokvalifikovanych zamestnancov je v Kosickom kraji. Uplatnit sa na trhu prace
im pomdZu najmé tvrdé (odborné) zruénosti z oblasti strojnictva, elektrotechniky a obrabania kovov.
Nemalo by pritom ist len o jednorazové kratkodobé vzdelavanie, ziaduce je nastavit dlhodobé
individualne ciele kariérnej cesty.

Implementacia opatreni bude potrebna v ¢o najkratSom ¢ase pre viac ako polovicu vSetkych
ohrozenych zamestnancov. Ide 0 zamestnancov nad 50 rokov, ktorych zruénosti nie su dostatocné
na aktualne uplatnenie sa na trhu prace. Mlad$i zamestnanci by sa mali vzdelavat najma v odbornych
a digitalnych zruénostiach. V oboch pripadoch je potrebné kroky zvySovania zru€nosti harmonizovat
s planmi a oakavaniami zamestnavatelov. Okrem vzdelavania je dolezita aj pomoc pri priprave na
pracovné pohovory, tvorbou Zivotopisu, pri odchode do déchodku a vybavovani socidlnych
prispevkov.

Ohrozeni zamestnanci v energetickom sektore v prevaznej miere pracuju ako Specialisti
a disponuju vysokokvalifikovanymi odbornymi ako aj univerzalnymi zruénostami. Neocakava
sa preto ich dlhodoba nezamestnanost. Planované projekty vSak predpokladaju udrzanie, pripadne
vznik novych pracovnych miest. Je vSak potrebné ich vzdelavanie v oblasti OZE aj novych technoldgii.

Zamestnavatelia najcastejSie dopytuju ovladanie cudzich jazykov (najma anglicky a nemecky),
zdkladné  digitdlne  zruénosti  (kancelarske  programy) aodborné  zruénosti
(ekonomické/uctovné, ovladanie strojov a zariadeni).
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Odporucania

V kratkodobom horizonte je potrebné navrhnut' opatrenia zamerané na nizkokvalifikovanych
zamestnancov priamo ohrozenych stratou zamestnania. Tieto opatrenia by sa mali zamerat na
rozvoj nedostatkovych a dopytovanych zruénosti v regiénoch — odborné ¢i zakladné digitalne
zruénosti.

V strednodobom a dlhodobom horizonte je potrebné rozvijat' digitalne a univerzalne zruénosti.
Délezité je rozvijat zru€nosti nielen podla aktudlnej potreby ale aj s ohladom na prognézu vyvoja
dopytu po zruénostiach na trhu prace v budlcnosti, sUvisiacu aj s prichodom novych investorov.
Rozvoj makkych zruCnosti musi byt prioritou naprie¢ vSetkymi skupinami zamestnancov, konkrétna
podoba a obsah tréningov mé byt prispdsobeny cielovej skupine. Je potrebné zohladnit aj plany
zamestnavatelov a nastavit vzdelavanie s ohladom na ich potreby.

Rozvoj zruénosti je potrebné zabezpeéit prostrednictvom vhodnych institucii,
prostrednictvom $kél, priamo na pracovisku resp. verejnymi programami. Zamestnancov je
efektivne vzdelavat priamo na pracovisku, z toho dévodu je pre rozvoj odbornych zru€nosti potrebné
podporit moznosti vzdelavania v podnikoch#2. Vzdelavanie na pracovisku prebieha primarne vo
velkych firmach, podiel MSP# zabezpe&uijlcich vzdelavanie je na Slovensku pod priemerom EU.%
Ako vhodna podpora MSP je vytvorenie podmienok na tvorbu vzdelavacej infrastruktiry vzdelavania
zamestnancov na pracovisku.

Vzdelavanie v podnikoch je potrebné doplnit verejnymi programami. Je mozné vyuzit
existujuce nastroje na zvySovanie zruénosti ¢i rekvalifikaciu, resp. programy upravit' a rozsirit’.
Z existujucich nastrojov sa jedna napr. o narodny projektu Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna
Nitra, Rozvoj zru€nosti na podporu trhu prace v ramci Operaéného programu Ludské zdroje a projekty
REPAS+4 a KOMPAS+.46 Narodny projekt Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra je
zamerany na vzdelavanie obmedzenej skupiny 0s6b a kon¢i na konci roku 2023. Dopyt po zvySovani
zruCnosti by uspokojilo jeho pokradovanie a vyrazné rozSirenie ciefovej skupiny na vSetkych
U€astnikov trhu prace vo vSetkych krajoch SR zo vSetkych odvetvi narodného hospodarstva. Do
procesu je potrebné do vacSej miery zapojit kariérych poradcov, ktori by mali vyhodnotit pracovny
potenciél jednotlivcov a odporucat vzdelavanie s ohlfadom na potreby trhu prace v danych regionoch
ako aj na planované technologické inovacie a zruénosti budtcnosti.

Pre kazdy verejny program na rekvalifikaciu, alebo zlepSovanie zruénosti je nevyhnutné
zadefinovat’ meratelné ukazovatele a pravidelne vyhodnocovat’ €istll uc¢innost a efektivnost’
verejnych programov a na zaklade vysledkov robit’ rozhodnutia. Zarover je potrebné rozSirenie
poZiadaviek na zber dat z jednotlivych verejnych programov vratane kariérnej cesty jednotlivcov po
ukonCeni vzdelavania. Suc¢asné vzdelavacie programy nemaju vytvoreny mechanizmus zberu a
vyhodnocovania udajov o efektivite vzdelavania, Casto absentuju aj z&kladné informacie
o Ucastnikoch vzdelavania. Rovnako nie su stanovené dostatoéné meratelné ciele, na zaklade
ktorych by bolo moZné hodnotit Uspednost programov a prip. prispdsobovat’ ich obsah potrebam na
trhu prace. Odpori¢ame sledovat kazdého UCastnika vzdelavania vratane konkrétnych kurzov, ktoré
absolvoval, nékladov, nasledne kariérnu cestu po absolvovani vzdel&vania a jeho uplatnenie na trhu
prace v koreSpondujucej, ¢i nekoreSpondujucej oblasti, v ktorej absolvoval vzdelavanie.

42 Ali Taha, V., Sirkova M. (2011).

43 Malé a stredné podniky.

44 Ali Taha, V., Sirkova M. (2011).

45 Rekvalifikacia na tcely REPAS+ je priprava uchadzacov o zamestnanie na uplatnenie sa na trhu prace s cielom
nadobudnit vedomosti, schopnosti a zruénosti vo vzdeldvacom (rekvalifikahom) kurze prostrednictvom dradu prace,
sociélnych veci a rodiny.

46 Kompetenény kurz na Ucely KOMPASH+ je priprava uchadzacov o zamestnanie na uplatnenie sa na trhu préce s cielom
nadobudnutia kltu¢ovych kompetencii v kompetennom kurze, ktory zrealizuje poskytovatel kompetenéného kurzu
prostrednictvom Uradu préce, socialnych veci a rodiny.
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Posilnit’ systém kariérneho poradenstva s dérazom na identifikaciu poziadaviek trhu (prip.
spolo€nosti, pre ktori sa zamestnanci zaskol'uju), analyzou zruénosti zamestnanca,
vypracovanie planu a ciefov vzdelavania, a nasledne vyberu a implementacie vzdelavacich
nastrojov. Zapojenie jednotlivcov ma byt manazované a personalizované prostrednictvom systému
kariérneho poradenstva. Skusenosti zo zahrani¢ia ukazuju, ze doleZitou sucastou rekvalifikacnych
ainych programov na rozvoj zruCnosti je prekonavanie osobnych bariér ucastnikov v podobe
nedostatoénej informovanosti, motivacie alebo sukromnych prekazok*’. Pre zvySenie efektivnosti
ahodnoty za peniaze je potrebné identifikovat nedostatkové profesie na vSetkych Urovniach
kvalifikacie a vypracovat odporuc¢ania pre volbu vhodnych kurzov. V su€asnosti si v ramci
rekvalifikaénych kurzov vyberaju uchadzaci o zamestnanie konkrétny rekvalifikacny kurz sami, pricom
popularita kurzov nezavisi od ich uplatnitelnosti na trhu prace*®, pre lepSiu efektivitu to je potrebné
zmenit. Zaroven by poradcovia mali byt napomocni aj pri priprave na pracovny pohovor, i pri tvorbe
Zivotopisu. Za ucelom zvySovania efektivnosti vzdelavacich programov je potrebné do nich zapojit
kariérnych poradcov.

V spolupraci medzi zamestnavatelmi, zastupcami zamestnancov a relevantnymi zastupcami
verejnej spravy revidovat’ kurikula, resp. zaviest nové studijné odbory na pripravu absolventov
pre nedostatkové a dopytované profesie. Malo by ist o pripravu a rozvoj zru€nosti pre obnovitelné
zdroje v energetike, pokro€ilé a digitalne technolégie v priemysle.

Horna Nitra

V kratkodobom horizonte budu potrebné opatrenia na rekvalifikdciu nizkokvalifikovanych
zamestnancov HBP. Zaroven je pre Cast zamestnancov so zruénostami zo strojnictva alebo
elektrotechniky mozné uplatnit' sa aj v inom zamestnani, alebo odvetvi, pricom vzdelavanie by malo
byt zamerané na rozvoj ich mékkych zruCnosti. Vzdelavanie je potrebné zamerat na rozvoj
univerzalnych zru€nosti, pripadne k ziskaniu takych odbornych zru€nosti, ktoré by nizkokvalifikovani
zamestnanci vedeli uplatnit v novom zamestnani, ¢i inom sektore. HBP uZ v su¢asnosti vytvara
priestor na zamestnanie byvalym zamestnancom v novych oblastiach, ktoré sa netykaju tazby
(pofnohospodarstvo, strojarenstvo, doprava, strazna sluzba a pod.).

Strednodobo je v regidne horna Nitra potrebny rozvoj univerzalnych a digitalnych zruénosti.
Okrem zru¢nosti potrebnych k uplatneniu sa na si¢asnom trhu prace je potrebné rozvijat aj tvrdé
zruénosti pre OZE a nové zruénosti pre budice profesie. Zamestnavatelia zaroven odhaduju, ze
v horizonte 10 rokov vzrastie potreba schopnosti analytického myslenia, schopnosti rieSit problémy,
digitalnych zru€nosti a schopnosti pracovat v time. Pri nastavovani vzdelavania je doleZité brat zretel
aj na demografické ukazovatele zamestnancov ako aj na moznosti poberania kompenzaéného
prispevku pre banikov.4

Kosicky kraj

V kratkodobom horizonte je potrebné opatrenia zamerat na rozvoj zru€nosti
nizkokvalifikovanych zamestnancov v USSK pracujucich na poziciach priamo ohrozenych
transformaciou. Operéatori a pomocni pracovnici potrebuju rozvinit makké a odborné zruénosti pri
zavedeni novych technol6gii - ide o zruénosti potrebné k udrzbe strojov a zariadeni pri zmene
technoldgii, spracovanie vedlajSich produktov, jednoduché udrzbové prace, s &im Uzko suvisi potreba
komunikacie, prace v time, ako aj schopnosti prispdsobit sa zmenam.

V strednodobom horizonte je potrebny rozvoj univerzalnych, digitalnych a technickych
zruénosti. Modernizacia prvovyroby so sebou prindSa irozvoj novych zruCnosti z oblasti

47 Department for Education (2020: 8); Adult Participation in Learning Survey (Smith et al. 2019)
48 Petra$, J. (2018). Kto chce Zat, musi siat. Analyza Cistych efektov opatrenia REPAS.
49 Zakon €. 385/2019 Z. z. 0 kompenza&nom prispevku banikom a o zmene a doplneni niektorych zakonov
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obnovitelnych zdrojov energie ako napr. environmentalne manazérstvo - audity, pouzivanie
digitalnych technoldgii na vySSej Urovni a zru€nosti potrebnych k nastavovaniu a udrzbe novych
zariadeni, vratane ovladania cudzich jazykov.%0 Zamestnavatelia predpokladajl, Ze v horizonte 10
rokov budu spolu s digitdlnymi zruCnostami medzi najpotrebnejSie zruCnosti patrit tvorivost a
schopnost prisposobit sa zmenam. Dalej odhaduju, Ze vzrastie potreba analytického myslenia,
schopnosti riesit problémy, komunikovat a pracovat v time.>’

Banskobystricky kraj

V kratkodobom horizonte je potrebné pomoc cielit na zamestnancov ohrozenych stratou
zamestnania vplyvom energetickej krizy v priemysle ana pracovnu silu naviazanu
na ukoncéenie tazby uhlia na hornej Nitre. Ide o rozvoj makkych zru¢nosti, ¢i menej odbornych
zruénosti, ktoré su vyzadované zamestnavate/mi v regiéne bez ohladu na sektor.

V strednodobom horizonte je potrebné rozvijanie digitalnych a univerzalnych zruénosti. Rozvoj
novych zru€nosti umozni v buducnosti inovécie vo vyrobe, vyuzivanie OZE v hutnictve, priemysle a vo
vyrobe novych produktov potrebnych napr. pre vyrobu energie z OZE. V horizonte 10 rokov dale
vzrastie potreba digitalnych zruénosti, schopnosti prispdsobit sa zmenam, jazykovych zruénosti
a odbornych vedomosti potrebnych k povolaniu.

%0 Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrina, Sektorové rady
51 Prieskum PWC pre MIRRI SR
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Priloha 1

V ramci analyzy neboli podrobne rozvinuté vSetky alternativy rieSenia prebytoénosti zamestnancov pri
transformacii. Analyza bola zamerana na doplnenie, ¢ zmenu zruénosti. Zamestnanci ohrozeni
stratou zamestnania sa mézu v pripade potreby presunit na iné pracovné miesto v ramci spolo¢nosti,
zamestnat' sa na rovnakej pozicii u iného zamestnavatela, &i dokonca Upine zmenit svoje pracovné
zameranie. Platforma pre uhofné regiony poskytuje rdmec moznosti rieSenia pre nadbytoCnych

zamestnancov.

Tabulka 17: Moznosti rieSenia pre nadbytoénych zamestnancov

Ciel Aktivita Vhodné pre Cas
Preradenie do Podpora zamestnancov VSetkych s relevantnymi Kratko-
alternativnej pozicie s primeranymi zruénostami a dispoziciou  strednodobé
v ramci spoloénosti  zrunostami a/alebo
ochotnymi rekvalifikovat
sa

Preradenie do Prakticka podpora pri Vetci, ktori m6zu mat Kratkodobé
pribuznej pozicie presune problémy pri preradeni na
v ramgci spoloénosti inu poziciu alebo iného

sektora
Zamestnanie sa Regionalne programy Vetci s relevantnymi Dlhodobé
v alternativnej pozicii presunu pracovnikov / zruénostami
v ramci okresu pracovné tréningy a spbsobilostou presunat

sa k inému

zamestnavatelovi
Zamestnanie sa Cieleny tréning VSetci, ktori by mohli Dlhodobé
v inom sektore uspiet v inych sektoroch,

mlad$i zamestnanci a ti

s postsekundarnym

vzdelanim
Zamestnanie sa Cieleny tréning / praktickd ~ VS&etci, ktori by mohli Dlhodobé
v inom sektore a finanéna podpora pri uspiet v inych sektoroch a
v inom regiéne stahovani &i dochadzke ktori su

ochotni a schopni sa

geograficky premiestnit.
Dobrovolné Podporny balik zahrfiujuci ~ V3etci Kratkodobé
prepustenie plan navratu na trh prace
Déchodok PredCasny odchod do Zamestnanci Kratkodobé

dochodku / administrativna
pomoc

v preddéchodkovom veku

Zdroj: European Commission (2020). Toolkit
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Priloha 2

Priloha obsahuje popis déat, vzorce pouZité v modeli a grafy a tabulky pouZité v kapitole Analyza
prezitia.

Datovy subor

Déta pre analyzu pochadzaju z Ustredia prace, socialnych veci a rodiny SR. Ide o individualizované

Udaje o uchadzagoch o zamestnanie v analyzovanych regionoch od roku 1990 az po december 2022
z Informacného systému sluZieb zamestnanosti. Do modelu vstupuji najmé kategorické premenné:

e region — pre UCely analyzy boli vybrané tri kategdrie, ktoré koreSponduiju s transformujtcimi

sa regionmi uvedenymi v metodoldgii. Nadobuda hodnoty:
o 1=vybrané okresy na hornej Nitre,
o 2 =vybrané okresy v KoSickom kraji a
o 3 =vybrané okresy v Banskobystrickom kraji.

e vek- pre premennu vek boli vytvorené agregované vekové skupiny v 10 ro¢nych intervaloch.

Nadobuda hodnoty:

o 1=o0soby do 25 rokov,
o 2 =o0soby od 26 do 35 rokov,
o 3 =o0soby od 36 do 45 rokov,
o 4 =o0soby od 46 do 55 rokov a
o 5 =o0soby nad 55 rokov.

e pohlavie —ide o binarnu premennd, kde:
o 1=muz,
o 2=Zena.

e stupen vzdelania - obsahuje 11 hodnét, ktoré boli pre zjednoduSenie agregované (vid

Tabulka 18):
o 1= Ziadne alebo zakladné vzdelanie,
o 2= stredoSkolské vzdelanie bez maturity,
o 3 = stredoSkolske vzdelanie s maturitou a
o 4 =vysokoskolské vzdelanie.

o typ zruénosti — ide o zrunosti, ktoré uchadzaci o zamestnanie deklarovali pri evidencii na
urade prace. Tieto boli do modelu zahrnuté z dbvodu, Ze parovanie zruénosti na
zamestnanie uvedené v &asti metodologia prebehlo len na zamestnaniach, ktorymi
analyzované podniky disponovali. Parovanie zru¢nosti teda nepokrylo vSetky zamestnania,
ktoré uchadzali vykonavali. Zaroven nie vSetci uchadzadi mali uvedené posledné
vykonavané zamestnanie. Nadobuda hodnoty:

o 1=digitalne zru¢nosti,
o 2 =jazykové zruénosti a
o 3 =bezdigitalnych a jazykovych zruénosti.

e datum zaradenia do evidencie — datum zaradenia osoby do evidencie uch&dzacov
0 zamestnanie,

e datum vyradenia zevidencie - datum vyradenia osoby z evidencie uchadzacov
0 zamestnanie.

Z premennych datum zaradenia do evidencie a datum vyradenia z evidencie bola vypocitana doba
evidencie v mesiacoch. Tato doba vstupila ako premenna k prepoctu na polroéné intervaly doby
evidencie.

Analyza prezitia skimala vy$Sie uvedené premenné ako faktory, ktoré ovplyviuju rychlost ukoncenia
evidencie a zaroven porovnala dobu evidencie medzi roznymi skupinami jednotlivcov.
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Tabul'ka 18: Agregované stupne vzdelania pre ucely analyzy prezitia

Stupen vzdelania NajvyssSie dosiahnuté vzdelanie pre analyzu
Neukoncené zakladne vzdelanie, (prip. bez
akejkolvek Skoly) Ziadne alebo zakladné vzdelanie

Zakladné vzdelanie

NiZSie stredné odborné vzdelanie
Stredné odborné vzdelanie
Uplné stredné odborné vzdelanie
Uplné stredné veobecné vzdelanie Stredo$kolské vzdelanie s maturitou
Vy§Sie odborné vzdelanie

VysokoSkolské vzdelanie prvého stupria

Vlysokoskolské vzdelanie druhého stupia Vlysokoskolské vzdelanie
Vysoko$kolské vzdelanie tretieho stupia

Stredoskolské vzdelanie bez maturity

Zdroj: MIRRI SR

Rozdiel medzi datumom vyradenia z evidencie a zaradenia do evidencie bol vypogitany v mesiacoch,
vdaka ¢omu bolo mozZné vytvorit polrocné intervaly evidencie na urade prace. V tabulkach su intervaly
vyjadrené poctom mesiacov, ktoré predstavuju od zadiatku sledovania.
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Tabulka 19: Odhad pravdepodobnosti zotrvania v evidencii uradu prace S(x) v jednotlivych

regionoch podla stupiia vzdelania

Vzdelanie i intervaly Spolu hN KE BB
° 1 (0,6] 0,78 0,58 0,80 0,78
95 2 (6,12] 0,69 0,41 0,72 0,70
ST 3 (12,24] 0,55 0,23 0,58 0,55
% 2 4 (24,36] 0,49 0,17 0,52 0,49
N2 5 (36,48] 0,44 0,15 0,47 0,45
N 6 (48,72] 0,29 0,06 0,31 0,30
1 (0,6] 0,68 0,58 0,70 0,70
sy 2 (6,12] 0,54 0,38 0,56 0,57
ERg 3 (12,24] 0,36 0,21 0,38 0,39
g3 E 4 (24,36] 0,30 0,15 0,32 0,34
& 5 5 (36,48] 0,26 0,13 0,28 0,30
6 (48,72] 0,16 0,06 0,15 0,20
1 (0,6] 0,57 0,51 0,58 0,58
2, _ 2 (6,12] 0,39 0,31 0,41 0,40
o228 3 (12,24] 0,20 0,12 0,22 0,20
S8 4 (24,36] 0,15 0,09 0,17 0,16
3= 5 (36,48] 0,13 0,06 0,14 0,14
6 (48,72] 0,05 0,02 0,06 0,07
1 (0,6] 0,53 0,48 0,57 0,49
2 2 (6,12] 0,34 0,28 0,37 0,30
S c 3 (12,24] 0,14 0,10 0,17 0,12
£33 4 (24,36] 0,10 0,06 0,12 0,09
£ 5 (36,48] 0,08 0,05 0,10 0,07
6 (48,72] 0,03 0,02 0,03 0,02

Zdroj: MIRRI SR

Graf €. 29: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych Graf €. 30: Krivky funkcie prezitia vo véetkych
analyzovanych regionoch pre muzov so analyzovanych regionoch pre muzov so

Ziadnym alebo zakladnym vzdelanim

stredoskolskym vzdelanim bez maturity
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Graf €. 31: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych Graf €. 32: Krivky funkcie prezitia vo véetkych
analyzovanych regionoch pre muzov so analyzovanych regionoch pre muzov s

stredoskolskym vzdelanim s maturitou vysokoskolskym vzdelanim
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Zdroj: MIRRI SR

Graf €. 33: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych Graf €. 34: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych
analyzovanych regiénoch pre Zzeny so analyzovanych regiénoch pre zeny so

Ziadnym alebo zakladnym vzdelanim stredoskolskym vzdelanim bez maturity
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Zdroj: MIRRI SR

Graf €. 35: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych Graf €. 36: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych
analyzovanych regionoch pre Zzeny so analyzovanych regionoch pre Zzeny s

stredoskolskym vzdelanim s maturitou vysokoskolskym vzdelanim
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Zdroj: MIRRI SR
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Graf €. 37: Krivky funkcie prezitia vo vSetkych Graf €. 38: Krivky funkcie prezitia vo véetkych
analyzovanych regionoch muzov pre analyzovanych regionoch zien pre jednotlivé

jednotlivé vekové kategoérie vekové kategorie
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0 2 4 6 8 10 12 0 2 4 6 8 10 12
X (polrok) X (polrok)
—@— do 25 rokov 26-35rokov  —@—do 25 rokov 26 - 35 rokov —@—36-4571
—@— 36 - 45 rokov —@— 46 - 55 rokov —@—46 - 55 rokov —@—nad 55 rokov

Zdroj: MIRRI SR

Tabulka 20: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) v jednotlivych regiénoch pre muzov
v jednotlivych vekovych kategoériach

region j intervaly  do 25 26-35 36 - 45 46 - 55 nad 55

1 (0,6] 0,50 0,40 0,32 0,64 0,11

2 (6,12] 0,30 0,24 0,19 0,13 0,05

3 (12,24] 0,30 0,22 0,18 0,05 0,02

Spolu 4 (24,36] 0,11 0,09 0,08 0,01 0,00
5 (36,48] 0,06 0,06 0,05 0,00 0,00

6 (48,72] 0,11 0,11 0,09 0,01 0,00

7 72 aviac 0,67 0,64 0,67 0,01 0,00

1 (0,6] 0,66 0,56 0,47 0,71 0,12

2 (6,12] 0,47 0,41 0,37 0,16 0,07

3 (12,24] 0,48 0,39 0,32 0,05 0,02

hN 4 (24,36] 0,22 0,17 0,14 0,01 0,00
5 (36,48] 0,14 0,09 0,06 0,00 0,00

6 (48,72] 0,11 0,13 0,09 0,00 0,00

7 72 aviac 0,71 0,73 0,60 0,01 0,00

1 (0,6] 0,49 0,38 0,31 0,63 0,10

2 (6,12] 0,30 0,23 0,19 0,12 0,05

3 (12,24] 0,30 0,21 0,17 0,05 0,02

KE 4 (24,36] 0,13 0,09 0,08 0,01 0,00
5 (36,48] 0,05 0,06 0,06 0,01 0,00

6 (48,72] 0,12 0,13 0,11 0,01 0,00

7 72 aviac 0,67 0,64 0,68 0,01 0,00

1 (0,6] 0,45 0,37 0,29 0,63 0,11

B8 2 (6,12] 0,28 0,22 0,15 0,12 0,05
3 (12,24] 0,27 0,20 0,16 0,05 0,02

4 (24,36] 0,09 0,08 0,06 0,01 0,00
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region j intervaly do 25 26 - 35 36-45 46 - 55 nad 55
5 (36,48] 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00
6 (48,72] 0,10 0,09 0,08 0,00 0,00
7 72 aviac 0,66 0,62 0,68 0,01 0,00

Zdroj: MIRRI SR

Tabulka 21: Pravdepodobnost’ ukonéenia evidencie (pj) v jednotlivych regionoch pre zeny

v jednotlivych vekovych kategoériach

region j intervaly do 25 26 - 35 36 -45 46 - 55 nad 55

1 (0,6] 0,45 0,31 0,27 0,63 0,11

2 (6,12] 0,26 0,18 0,16 0,13 0,05

3 (12,24] 0,22 0,15 0,14 0,04 0,02

Spolu 4 (24,36] 0,09 0,06 0,06 0,01 0,00
5 (36,48] 0,06 0,05 0,05 0,00 0,00

6 (48,72] 0,10 0,10 0,11 0,01 0,00

7 72 aviac 0,61 0,57 0,58 0,01 0,00

1 (0,6] 0,63 0,45 0,38 0,71 0,13

2 (6,12] 0,48 0,35 0,32 0,16 0,07

3 (12,24] 0,48 0,32 0,27 0,04 0,02

hN 4 (24,36] 0,17 0,19 0,12 0,01 0,00
5 (36,48] 0,04 0,13 0,05 0,00 0,00

6 (48,72 0,06 0,19 0,20 0,00 0,00

7 72 aviac 0,84 0,78 0,73 0,01 0,00

1 (0,6] 0,44 0,31 0,26 0,61 0,09

2 (6,12] 0,27 0,18 0,15 0,12 0,04

3 (12,24] 0,23 0,16 0,13 0,05 0,02

KE 4 (24,36] 0,10 0,06 0,06 0,01 0,01
5 (36,48] 0,06 0,06 0,06 0,01 0,00

6 (48,72] 0,10 0,12 0,13 0,01 0,00

7 72 a viac 0,56 0,56 0,56 0,01 0,00

1 (0,6] 0,40 0,27 0,26 0,62 0,11

2 (6,12] 0,22 0,15 0,14 0,12 0,04

3 (12,24] 0,17 0,12 0,12 0,04 0,02

BB 4 (24,36] 0,08 0,05 0,05 0,01 0,00
5 (36,48] 0,06 0,04 0,04 0,00 0,00

6 (48,72] 0,10 0,09 0,07 0,01 0,00

7 72 aviac 0,64 0,57 0,59 0,01 0,00

Zdroj: MIRRI SR
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Tabulka 22: Odhad pravdepodobnosti zotrvania v evidencii Gradu prace S(x) v jednotlivych
regionoch podla typu zruénosti

region j intervaly pi Sj lj X S(x)
1 (0,6] 0,50 0,50 1 1 0,50
2 (6,12] 0,40 0,60 1 2 0,30
3 (12,24] 0,42 0,58 2 4 0,10
Spolu
oL 4 (24,36] 0,22 0,78 2 6 0,06
digitalne
5 (36,48] 0,18 0,82 2 8 0,04
6 (48,72] 0,40 0,60 4 12 0,01
7 72 aviac 1,00 0,00
1 (0,6] 0,49 0,51 1 1 0,51
2 (6,12] 0,38 0,62 1 2 0,31
3 (12,24] 0,41 0,59 2 4 0,11
Spolu
. . 4 (24,36] 0,22 0,78 2 6 0,07
jazykové
5 (36,48] 0,22 0,78 2 8 0,04
6 (48,72] 0,63 0,37 4 12 0,00
7 72 aviac 0,34 0,66
1 (0,6] 0,66 0,34 1 1 0,34
2 (6,12] 0,12 0,88 1 2 0,29
3 (12,24] 0,05 0,95 2 4 0,27
Spolubez (2436] 0,01 0,99 2 6 0,26
zrucnosti
5 (36,48] 0,00 1,00 2 8 0,26
6 (48,72] 0,00 1,00 4 12 0,26
7 72 aviac 0,01 0,99
1 (0,6] 0,56 0,44 1 1 0,44
2 (6,12] 0,47 0,53 1 2 0,23
3 (12,24] 0,49 0,51 2 4 0,06
hN 4 (2436] 024 076 2 6 0,04
digitélne
5 (36,48] 0,15 0,85 2 8 0,03
6 (48,72] 0,32 0,68 4 12 0,01
7 72 aviac 1,00 0,00
1 (0,6] 0,59 0,41 1 1 0,41
2 (6,12] 0,50 0,50 1 2 0,21
3 (12,24] 0,54 0,46 2 4 0,04
SNy (2436] 031 0,69 2 6 0,02
jazykové
5 (36,48] 0,26 0,74 2 8 0,01
6 (48,72] 0,66 0,34 4 12 0,00
7 72 aviac 0,34 0,66
1 (0,6] 0,73 0,27 1 1 0,27
2 (6,12] 0,16 0,84 1 2 0,22

53



region j intervaly pi Sj lj X S(x)
Nbez 3 (1224] 004 0.96 2 4 020
zrucnost 4 (24,36] 0,01 0,99 2 6 0,20
5 (3648] 0,00 1,00 2 8 0,20
6 4872] 0,00 1,00 4 12 0,20
7 72 aviac 0,00 1,00
1 (0,6] 048 052 1 1 052
2 612 038 0,62 1 2 032
3 (1224] 041 0,59 2 4 0,11
dig’ftéElne 4 (2436] 023 077 2 6 0,07
5 (3648] 020 0,80 2 8 0,04
6 4872] 044 0,56 4 12 0,00
7 72 aviac 0,99 0,01
1 (0,6] 048 052 1 1 052
2 612 037 063 1 2 033
3 (1224] 041 0,59 2 4 0,11
jaz;fo o (2436] 022 078 2 6 0,07
5 (3648] 023 077 2 8 0,04
6 4872 071 029 4 12 0,00
7 72 aviac 0,30 0,70
1 (0,6] 0,64 0,36 1 1 036
2 612 0412 0,88 1 2 0,31
3 (1224] 0,05 095 2 4 028
KE bez
rehz oy (2436] 001 0,99 2 6 028
5 (3648] 0,00 1,00 2 8 028
6 4872] 0,00 1,00 4 12 027
7 72 aviac 0,01 0,99
1 (0,6] 049 051 1 1 0,51
2 612 040 0,60 1 2 031
3 (1224] 042 058 2 4 0,10
dig?[éBIne 4 (2436] 0,20 0,80 2 6 0,06
5 (3648] 0,15 0,85 2 8 0,05
6 4872 036 0,64 4 12 0,01
7 72 aviac 1,00 0,00
1 (0,6] 047 053 1 1 053
2 612 035 0,65 1 2 0,34
3 (1224] 038 0,62 2 4 013
jazsﬁ) o4 (2436] 019 081 2 6 0,09
5 (3648] 021 079 2 8 0,05
6 4872] 054 0,46 4 12 0,00
7 72 aviac 0,38 0,62
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region j intervaly pi Sj lj X S(x)

1 (0,6] 0,65 0,35 1 1 0,35

2 (6,12] 0,12 0,88 1 2 0,31

3 (12,24] 0,05 0,95 2 4 0,28
BB bez

. 4 (24,36] 0,01 0,99 2 6 0,27
zruénosti

5 (36,48] 0,00 1,00 2 8 0,27

6 (48,72] 0,00 1,00 4 12 0,26

7 72 aviac 0,01 0,99
Zdroj: MIRRI SR
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