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Manazérske zhrnutie

Empiricky vyskum ukazuje, ze firmy pod kontrolou zahrani¢nych vlastnikov casto
prekonavaju menej produktivnych domacich podnikatelov (Ge et al., 2015; Hsieh a Klenow,
2009; Peciar a Wittemann, 2019). Zahrani¢né spolo¢nosti, pdsobiace na Slovensku, investuju,
inovuju, vzdelavaju ludi a digitalizuju viac ako domace firmy (IHA, 2023). Slaba produktivita
podmienuje nedostato¢nu Uroven digitalizacie, slabé inovacie a zaostavanie v zru¢nostiach.

Zahranicné podniky na Slovensku su podla prepoc¢tu mikrodat 2-krat produktivnejsie a na
zamestnanca platia 2,2-krat viac ako domaci sektor. NoZnice medzi lepsim vykonom
zahrani¢ného sektora a slabsim domacim sektorom sa v ostatnych rokoch otvarali, ato
v dosledku rasticeho poctu nizkoproduktivnych domacich mikrofiriem. Tato dualna ekonomicka
Struktura vznikla zaclenenim Slovenska do svetovej ekonomiky cez globalne hodnotové retazce
(Drahokoupil a Fabo, 2019). Dovezené pokrocilé technoldgie a manazérske praktiky, lepsi pristup
na zahranicné trhy a Uspory z rozsahu podporuju produktivitu zahranicnych firiem, kym domace
firmy casto Celia financnym, technologickym ¢i kapacitnym obmedzeniam, ktoré brzdia ich
produktivitu (Zamborsky a Jacobs, 2017).

Produktivita nesuvisi len svnatornymi faktormi firmy, ale aj so SirSim ekonomickym
kontextom. ,Zavisla” trhova ekonomika, akou je slovenska, trpi odlivom ziskov z krajiny, Co
negativne vplyva na celkovy vykon a produktivitu (Zamborsky a Jacobs, 2017). Konkrétnym
prejavom zavislosti je suUstredenie strategickeého planovania, investicnych a produkcnych
rozhodnuti v centralach domovskych statov. Dominancia nadnarodnych spolocnosti v hostitelskej
krajine obmedzuje autondmiu a inovacny potencial domacich podnikov (Zamborsky a Jacobs,
2017), zvysuje zranitelnost' hostitelskej ekonomiky a méze prehlbovat' rozdiely medzi velkymi
zahranic¢nymi korporaciami a sektorom malych a strednych podnikov (EK, 2024). Aj nedostatocna
diverzifikacia ekonomiky vplyva na rozdiely v produktivite. S Uzkou Specializaciou malej
ekonomiky totiz suvisi usmerfovanie zdrojov do rozvoja malého poctu odvetvi. To brani
flexibilnému  prestvaniu zdrojov. medzi sektormi, Co by prospelo produktivite a
konkurencieschopnosti (EK, 2024). Okrem vnutrofiremnych a narodohospodarskych faktorov
existuju aj dalsie vysvetlenia medzisektorového rozdielu v produktivite.

Cielom materialu je prispiet k diskusii o medzisektorovych rozdieloch postulatom, ze
nemozno prehliadat odliSnosti v odvetvovej skladbe sektorov, vo velkosti podnikov a
v rozdielnej Struktire dopytu po produkcii. Ako vyplynulo z prepoctu mikrodat, vyssiu
produktivitu zahrani¢ného sektora vysvetluje aj jeho zameranie na produktivnejSie odvetvia,
vacsie podniky, saturaciu masivneho zahrani¢ného dopytu (vyroba motorovych vozidiel, rafinéria,
centra zdielanych sluZieb, spracovanie kovov) alebo domaceho dopytu (maloobchodné retazce,
telekomunikacie) s vysokou odvetvovou koncentraciou zahranicného vlastnictva. Koncentracia
mo&ze znamenat vyssiu alebo aj urcujucu trhovu silu pri obstaravani medzispotreby, pracovnych
a kapitalovych vstupov alebo pri stanovovani cenovej prirazky predavanych vystupov. Pripadny
dodatocny zisk z relativne lacnejsich vstupov alebo drahSich vystupov znamena viac pridanej
hodnoty, a teda mdZe viest k vyssej produktivite'.

" Blizsie v materiali IHA 2024/2: Za spomalenim agregatnej produktivity su $pickové firmy s. 15 az 17, ktory poukazuje na to, ze
najvacsie maloobchodné retazce maju spolu s najvyssim trhovym podielom aj najvyssi podiel zisku na vytvorenej pridanej hodnote.
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Domadci sektor s nadmernym vyskytom mensich firiem obsluhuje aj Specifické ¢i nevyhnutné
potreby relativne malého domaceho trhu. Polovicu domaceho sektora tvoria firmy do 50
zamestnancov (mikrofirmy do 10 0séb viac ako Stvrtinu). Zvycajne s nizkou produktivitou saturuju
najma spotrebny dopyt (voblasti obchodu, restauracnych, realitnych, opravarenskych
a stavebnych cinnosti, polnohospodarstva, drevospracujucej alebo kamenarskej vyroby). Pritom
zvlast v domacom sektore plati - ¢im mensia velkostna kategoria podnikov, tym niZsia
produktivita. Velké spolocnosti maju vacsiu kapacitu zavadzat technoldgie, rozvijat talenty,
investovat' a vyvazat.

Roznorodost sektorov limituje porovnavanie ich produktivit. Velké podniky s viac ako 250
zamestnancami generuju 2/3 pridanej hodnoty zahrani¢ného a len 1/5 doméaceho sektora. Velmi
velké XL podniky s minimalne 1500 zamestnancami tvoria 1/3 zahrani¢ného a necelt 1/10
domaceho sektora. Viaceré zahranicné XL podniky (automobilovy priemysel, centra zdielanych
sluzieb) ani nemaju rovnako velkého domaceho konkurenta. Dvojnasobny predstih produktivity
zahranicného sektora pred domacim odréaza aj existenciu neformalnej casti domacej
mikroekonomiky. Jej nizka produktivita moéze indikovat podhodnocovanie trzieb alebo
nadhodnocovanie nakladov, teda nepriznanud pridand hodnotu.

Po abstrahovani od mikrofiriem sa medzera produktivity z(zi z 2-nasobku na 1,7-nasobok.
Pre tvorcov hospodarskych opatreni je ddlezité zistenie, Ze tato medzera sa nezmensuje,
pretrvava v celom hodnotenom obdobi (2014 — 2022). V konecnom dosledku vyjadruje, ze
zahranicny sektor dlhodobo vytvara viac zdrojov na vyplacanie miezd a ma vytvoreny aj maksi
vankus na preklenutie kriz a trojitu transformaciu (ekologicku, digitalnu a prechod k hospodarskej
bezpecnosti). Ako vyplyva z prepoctu podnikovych dat, zahranicny sektor bez mikrofiriem
a dalich Specifickych odvetvi plati zamestnancovi 1,7-krat viac ako domaci sektor.

Obsahom materialu je kvantifikacia medzisektorovych rozdielov v produktivite podla
velkosti podnikov a odvetvi. Material je deskriptivnou Studiou, nema ambiciu urcovat pricinné
suvislosti, ale na zaklade deskripcie formuluje hypotézy o skimanom jave. Jednou z nich je
predpoklad, ze produktivita v regulovanom sektore na Slovensku mohla rast na Ukor zvysku
podnikatelskej sféry. Material dalej identifikuje odvetvia, v ktorych je domaci sektor lepsi alebo sa
produktivitou vyrovna zahranicnému. Lepsi je v zdravotnej starostlivosti, v ktorej ma takmer
vylu¢né posobenie, ako aj v menej rentabilnych cinnostiach (v umeni, sprave budov). Pozitivnou
Crtou je vysSSia produktivita velkych domacich strojarni v porovnani s velmi velkymi XL
zahrani¢nymi strojarnami i vyrovnana produktivita vo farmaceutickom priemysle.

Material uvadza ,horizontalny” pohlad na sektorovi medzeru v produktivite. Nadvazuje tak
na zverejnenu ,vertikalnu” medzeru medzi najviac a najmenej produktivnymi podnikmi (IHA,
2024). Oba pohlady sa navzajom dopifaju s ciefom poskytnGt ucelenejsi obraz o produktivite
podnikatelskej sféry na Slovensku. Kym vertikalny prehlad pokryval podniky s 20 a viac
zamestnancami, tento material sa vztahuje aj na mensich zamestnavatelov. Slovensko ma vysoky
podiel mikrofiriem (IHA, 2023), o to ddlezitejSie je ich zahrnutie do analyzy. Podkladom bola
novovytvorena databaza podnikovej produktivity prace (dalej ,D3P”, metodické poznamky
v Prilohe 1). Produktivita je tu merana len na podnikatelskom sektore (bez verejného sektora
a vynaty je aj financny sektor) a definovana je ako pridana hodnota na plne zamestnanu osobu.
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1. V ¢om je zahranicny sektor iny nez domaci?

Dosledkom hospodarskeho modelu malej slovenskej ekonomiky je 2-krat vyssSia
produktivita a 2,2-krat vysSie mzdy v zahranicnom sektore oproti domacemu. Plati to pre
firmu s priemernou, ako aj medidnovou produktivitou, ktora deli trh na dve rovnako pocetné Casti.
Polovica subjektov ma nizsiu produktivitu ako 40 % priemeru® v danom sektore. Aby vysledky
neboli skreslené vyskytom extrémnych pozorovani, ako je to v pripade priemernej produktivity,
medzery v produktivite (a mzde) su kvantifikované na medianovych hodnotéach.

1.1. Medzera produktivity podla velkosti podnikov a odvetvového zamerania

Zahranicny sektor ma vo vsetkych velkostnych kategoriach vyssiu produktivitu ako domaci
(graf 1, viavo). V mensich firmach je medzera Sirsia, vo vacsich uzsia®. Pokial ide o eurovu Uroven
produktivity, ta rastie s velkostnou kategériou, ¢o potvrdzuje najma domaci sektor.

Graf 1: Produktivita (lavy graf) a osobné naklady na zamestnanca (pravy graf) podla
vlastnictva a velkosti (Eur/rok, 2022)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: Celkovd medzera je vyssia ako medzery jednotlivych kategdrii, nakolko tie st homogénnejsie nez celok (variabilita kategdrie je
nizsia ako variabilita celku,).

Zahranicny sektor ma 2,2-krat vyssie osobné naklady na zamestnanca ako domaci (graf 1,
vpravo). Plati vyssie mzdy Ci iné osobné naklady a s tym spojené povinné odvody. V jednotlivych
velkostnych kategdriach je medzera osobnych nakladov urcena medzerou v produktivite (v tejto
suvislosti je vhodne zdoraznit, Ze snaha o rast produktivity nie je samoucelna, od produktivity
zavisi aj vyvoj miezd). Vynimkou je skupina velmi velkych XL podnikov, kde je medzera osobnych
nakladov (1,3-nasobok) uzsia ako medzera produktivity (1,5-nasobok). Zahrani¢né XL podniky
vy¢lenujl na zamestnanca menéiu cast’ pridanej hodnoty nez domaéce. Ciastkovym vysvetlenim
mobze byt odvetvova Struktira atendencia k mzdovému vyrovnavaniu naprieC sektormi.

2 Podla CompNet (IHA, 2024) mala polovica firiem s min. 20 zamestnancami v r. 2017 — 2019 nizsiu produktivitu ako 47 % priemeru.
Podla D3P mala polovica firiem, vratane malych a mikrofiriem, za to isté obdobie do 36 % priemernej produktivity.

3 Velkostné kategorie ur¢ené podlia po¢tu zamestnancov prepocitanych na plnd zamestnanost (x): mikropodniky: 0 < x < 10, malé
podniky: 10 < x < 50, stredné podniky: 50 < x < 250, velké podniky: 250 < x < 1500, velmi velké (XL) podniky: x > 1500.
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Zahranicné XL podniky su zamerané najma na priemysel a obchod, pricom kapitalové vybavenie
a masivne obraty im umoznuju dosahovat vysoké objemy produkcie a pridanej hodnoty na
zamestnanca. Tie sU vySSie ako v domacich XL podnikoch, ktoré su sustredené na menej
produktivne sluzby (doprava, skladovanie). Odtial prameni vyssia medzera produktivity (pridanej
hodnoty na zamestnanca), zatial <o mzdy maju tendenciu k mzdovému vyrovnavaniu. Mzdova
medzera zostava rovnaka napriec¢ velkostnymi kategériami nad 50 zamestnancov.

Medzeru v mzdach a suvisiacu medzeru produktivity v mensich podnikoch prehlbuje
obchod so zahrani¢nym vlastnikom (graf 2). Ma viac ako dvojnasobnu produktivitu v porovnani
s domacimi obchodnikmi tej istej velkosti (grafy 3 a 4). Zahrani¢ni obchodnici majd medzi mikro,
malymi a strednymi podnikmi najvyssiu Uroven produktivity spomedzi odvetvi. Potvrdili sa tak
zavery databazy CompNet (IHA, 2024) o vplyve obchodu na jednu z najvyssich disperzii v Eurépe
(pomer produktivit najvyssieho a najnizsieho decilu 90/10). Tieto zavery z CompNet, tykajuce sa
obchodov s minimalne 20 zamestnancami, mozno teda rozsirit' aj na mensich obchodnikov.

Graf 2: Odvetvovd struktira mikropodnikov a malych podnikov*

100%
m Obchod

80% i . i )
Nehnutelnosti a odbomné cinnosti
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: Administrativa a ostatné: call centrd, lizingové spolocnosti, pracovné, cestovné, bezpecnostné, upratovacie agentry, vzdeldvanie
a socidlna pomoc, herne, stdvkové kanceldrie, umenie, pédohospoddrstvo.
Zahranicnym mikroobchodnikom zostava z masivneho obratu po odpocitani vyrobnej
spotreby vysoky objem pridanej hodnoty pri nizkej naro¢nosti na pracovnu silu. Zahranicna
mikrofirma vo velkoobchode a maloobchode generuje 2,5-krat vyssi objem pridanej hodnoty ako
domaca mikrofirma, v predaji a opravach aut az 5-krat vyssi. POvodcom prevysenia vo
velkoobchode su Uzko Specializované zahrani¢né podniky. Obchoduju na zahranicnych trhoch
s pevnymi a plynnymi palivami, kovmi a dalsimi surovinami a medziproduktmi pre spracovatelsky
priemysel, produktmi obranného priemyslu, liekmi a zdravotnickymi potrebami, autami
a spotrebitelskym tovarom. Pri objemnych obratoch pre dovozovo narocnu vyrobu, spotrebu
a investicie dosahuju Uspory z rozsahu.

4 Naprie¢ materidlom sa percentudlny sucet v podielovych grafoch méze liSit od 100 % z dévodu zaokruhlovania, Gdaje st za rok
2022, skratka ,Dom” sa pouziva pre doméci sektor, skratka ,Zahr” pre zahranicny sektor.
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Za medzerou v maloobchode je nizkoproduktivny domaci sektor, ktory plni dolezité
zasobovacie a spolocenské funkcie, aj ked nie vzdy v sulade s politikou cielenou na rast
produktivity. Domace firmy obsluhuju Uzky lokalny, doplnkovy alebo specializovany trh,
z ktorého neplynu Uspory z rozsahu, ¢o by im pomohlo zvysit produktivitu cez nizsie naklady ci
vyssiu konkurencieschopnost’. V obchode a opravach motorovych vozidiel podnikaju vedla seba
produktivni zahrani¢ni importéri aut a domace autoservisy s nizkou pridanou hodnotou.

Medzeru produktivity v celom mikrosektore vysvetluje okrem obchodu aj Castejsi vyskyt
nizkoproduktivnych domacich stavebnikov (graf 2). Naopak, medzeru stlacaju domace
zdravotné a zubné ambulancie. Ako jedny z mala ekonomickych Cinnosti su produktivnejsie ako
zahranicné zdravotnicke zariadenia (graf 3). Zabezpecovanie zdravotnej starostlivosti je doménou
domacich vlastnikov s priemerne tromi zamestnancami. Domace mikrofirmy tvoria vyse 90 %
z celkového poctu zdravotnickych zariadeni, zabezpecujucich ambulantnd, nemocnicnu
a pobytovu starostlivost. Zahranicné firmy, posobiace v zdravotnictve, su produktivnejsie najma
v oblasti inovativnych diagnostickych metod.

V pripade stavebnictva, nehnutelnosti a odbornych ¢innosti sa medzera rozsiruje
s velkostnou kategdriou. V pripade velkych stavebnych firiem je vyrazna napriek obdobnému
zameraniu domacich aj zahranicnych podnikov na budovanie infrastruktiry. Medzera v
nehnutelnostiach a odbornych cinnostiach odraza zameranie domaceho sektora na menej
produktivne cinnosti, zatial ¢o zahranicné firmy sa sustreduju na produktivnejsie cinnosti.
V domacom sektore su najcastejsie zastUpené bytove druzstva a vyskumné Ustavy s dlhorocnou
tradiciou. Cast domaceho sektora sa teda venuje (na rozdiel od zahrani¢nych firiem) aj obsluznym
a odbornym cinnostiam, ktoré si menej zaujimaveé z hladiska rentability. V zahranicnom sektore
su stredné a velké produktivne centra zdielanych a podnikovych sluzieb. Na Slovensku p&sobia
aj velmi velké (XL) zahranicné centra zdielanych sluzieb, ktoré nemaju rovnako velkeho
konkurenta sdomacim vlastnictvom. Domace XL podniky poskytuju totizto prevazne
administrativne sluzby (sprostredkovanie zamestnania), ktoré maju nizSiu produktivitu
v porovnani s odbornymi ¢innostami typu zdielanych sluzieb (,Ostatné” v grafe 9).

vvs

Medzera v obchode a priemysle sa s velkostnou kategoriou zuzuje, pri najvacsich podnikoch
sa znovu otvara. Najvacsie XL zahrani¢né obchody su o vyse 80 % produktivnejsie ako domace.
SU medzi nimi nadnarodné retazce s prevahou potravinarskeho tovaru a predajne nabytku.

Vo velkych priemyselnych podnikoch je produktivita domaceho a zahrani¢ného sektora takmer
vyrovnana. Prispieva k tomu vysoka produktivita domacich, stdtom kontrolovanych energetickych
Ci vodarenskych podnikov. Tie sU aj medzi najvacsimi (XL) podnikmi, kde im v3sak svojou
produktivitou ,konkuruju” automobilky aich dodavatelia, rafinéria alebo vyrobca dusikatych
zlucenin pod zahrani¢nou kontrolou. Najvacsie XL zahranicné podniky maju o 40 % vysSiu
produktivitu ako domace spolocnosti tej istej velkosti.
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Graf 3: Produktivita mikropodnikov — zahraniéni obchodnici prekondvaju domdcich
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 4: Produktivita malych podnikov — aj tu vedu zahranicni obchodnici
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
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Graf 5: Odvetvovad struktira strednych a velkych podnikov
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 6: Produktivita strednych podnikov — najsirsia medzera je v nehnutelnostiach
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 7: Produktivita velkych podnikov — dominuju zahranicné stavebné firmy
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovia, vypocty IHA
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Graf 8: Odvetvova struktura velmi velkych XL podnikov
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 9: Produktivita velmi velkych XL podnikov — vedi zahranicné obchodné retazce
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+54% “43% +84%

40 000 T 5 40 000
20 000 20 000
0 0
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IKT

Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: ,Ostatné" v zahranicnom sektore zahrtia najmd odborné cinnosti, v domdcom sektore najmé administrativne sluzby.
Medzisektorovy rozdiel v produktivite rovnako velkych firiem vyplyva nielen z vnitornych
charakteristik firiem, ale aj z ich odvetvového zamerania. Najvacsia medzera (1,7-nasobok) je
v najmensich velkostnych kategdriach (mikro a maly podnik), kde je najviac vysokoproduktivnych
zahrani¢nych obchodnych spolocnosti. Relativne uzsie medzery (1,3 az 1,4-nasobok) su
v strednych (50 — 250 zamestnancov) a velkych podnikoch (250 — 1500 zamestnancov). Je to dané
vysokym podielom priemyslu, ktory ma v oboch sektoroch pomerne vyrovnand produktivitu,
v domacom sektore najma prispenim regulovanych subjektov. Velmi velké XL spolo¢nosti maju
najvyssiu eurovld Uroven produktivity vo svojom sektore. Zahrani¢né su vsak 1,5-krat
produktivnejSie ako domace XL podniky. Kym zahranicni vlastnici su sustredeni na kapitalovo
dobre vybaveny a exportne orientovany priemysel, velké obchodné retazce a odborné cinnosti
s vysokou produktivitou, domace poskytuju zvacsa dopravné a skladovacie sluzby s nizkou
naroc¢nostou na znalosti.
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1.2. Medzera produktivity podla odvetvi

Odvetvia maju svoju typicka uroven produktivity, ktora zavisi od technolégii, pracovnej ci
kapitalovej naro¢nosti. Vo vnutri odvetvia vsak vedla seba posobia domace podniky s nizsou a
zahranicné firmy s vyssou produktivitou. Podla databazy D3P to plati pre 52 zo 60 hodnotenych
odvetvi slovenskej ekonomiky (prehlad v Prilohe C. 2). Tie generuju priblizne 75 % hrubej pridanej
hodnoty celej ekonomiky. Vyssia ako dvojndsobna medzera je v odvetviach (graf 10), ktoré tvoria
takmer 40 % ekonomiky.

Graf 10: Odvetvia s viac ako dvojndsobne vyssou produktivitou zahranicného sektora

100 000 100 000
5x viac W Domaci sektor
ry m Zahrani¢ny sektor
3x viac
50 000 B 5.3x viac - 50 000
3.4 viac = 2,5 viac > 4x viac 2.3x viac 2.3% viac <
2/6x viac 2.4% viac
0 (W I W A .
R @ & S o o o o S < 4
ér&\ & E}Z\\‘\ & & 4\3}@ & B -ooh} & ° & &
& \}\"\‘ & 2 7\\—” Neid RS o {@§ 2 &
. Q}\@‘ & N { =2 5 :-}? \350 « & e - @
S & & & ®© Gl 5 & <® S _ P
A <% S N & i QF & &
B e & o ] & 2"
- o N & Q B .
> < N > \:) A
< o & & o o
<€ X\du (f’\ ) R
o

Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: Bez rafinérii. Usporiadané podla velkosti medzery v produktivite.

Domaci sektor ma vyssiu alebo porovnatelnu produktivitu v odvetviach s 10 % podielom na

ekonomike. Vyssiu ma v nemocniciach, ambulanciach a tazbe dreva s vylu¢nym alebo prevaznym

zastUpenim domacich firiem (graf 12). Produktivita sektorov je vyrovnana v regulovanych

cinnostiach (energetika, voda) av dvoch odvetviach svysSou zahranicnou konkurenciou

(dobyvani kamena a farmaceutickej vyrobe). Domaci farmaceuticki vyrobcovia su prikladom
rovnako produktivnych podnikatelov, ako su zahranicni.

Osobitné postavenie vramci odvetvi maju rafinérie, kde kvantifikacia medzery straca
opodstatnenie vzhladom na odvetvovy monopol. Takmer celé odvetvie (graf 11) tvori velmi
velky XL podnik v zahranicnom vlastnictve so 42-krat vysSou produktivitou, ako je median
celkového podnikatelského sektora.

V pripade sietovych odvetvi je kvantifikacia medzery opodstatnena napriek vyhradnému
uzivaniu infrastruktury, kedze vedla seba p6sobia zahrani¢né aj domace subjekty. Podnikanie
v sietovych odvetviach je viazané na sustavy technickych prostriedkov (elektricka, plynovodna,
telekomunikacné siet), cez ktoré spolocnosti poskytuju sluzby. V energetike a dodavke vody su
produktivity sektorov takmer vyrovnané. Ale v telekomunikacidch a postovych sluzbach su
zahranicné subjekty priblizne 3-nasobne produktivnejsie (graf 10) nez domace. Kym zo
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zahrani¢nych telekomunikacnych firiem az 2/3 patria do horného decilu najproduktivnejsich firiem
na Slovensku, z domacich iba desatina. V postovych sluzbach ma vyhradné postavenie Statna
posta s dvojtretinovym podielom na odvetvi. Aj ked sa na nu prihliada ako na podnikatelsky
subjekt (nie je zaradena do verejného sektora), realizuje malo rentabilné cinnosti narocné na
pracovnu silu (patri medzi najvacsich zamestnavatelov na Slovensku).

Graf 11: Struktdra odvetvi s najvdcsou medzerou produktivit (pridana hodnota v %)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: Do skupiny ,velky" zaradené velké a velmi velké podniky pre lepsiu vizualizaciu.

Graf 12: Struktdra odvetvi s produktivnym domdcim sektorom (pridana hodnota v %)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: Do skupiny ,velky" zaradené velké a velmi velké podniky pre lepsiu vizualizdciu.
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Vnutroodvetvovi medzeru prehlbuji mensie domace nizkoproduktivne firmy. Koncentracia
mnozstva drobnych podnikatelov zavazi v realitach, polnohospodarstve, reklame, prenajme
a obchode. Aj v herniach a stavkovych kancelédridch pdsobia mensie doméce firmy, hoci tu
dominuje Statna lotériova spolocnost’ strednej velkosti s extrémnou hodnotou produktivity.
Extrémna hodnota nema vplyv na medianovi medzeru, zktorej vyplyva, Ze zahranicni
podnikatelia vlastnia 5-krat produktivnejsie stredné a velké firmy.

V priemyselnej vyrobe je zahranicny sektor 1,8-krat produktivnejsi ako domaci. Najvyraznejsie
prevySenie spomedzi priemyselnych cinnosti (abstrahujuc od rafinérii) je v cementariach
a podobnych vyrobach avo vyrobe motorovych vozidiel (graf 13). V obidvoch odvetviach
dominuju zahranicné spolocnosti (graf 11). Domace podniky su mensie, vyrabaju prislusenstvo do
aut, vo vyrobe mineralnych vyrobkov sa venuju prevazne kamenarstvu a betonarstvu.

Podiel zahrani¢ného sektora v odvetvi ani prevazujica velkostna kategoéria vsak nie su
postacujucimi vysvetlujucimi faktormi vnutroodvetvovych medzier. Prikladom je strojarstvo
s relativne nizkou medzerou, kde zahranicni vlastnici tvoria takmer 80 % odvetvia a vlastnia najma
velké a velmi velké podniky. Domace velkeé strojarske podniky vsak maju vyssiu produktivitu ako
rovnako velké alebo aj najvacsie (XL) podniky so zahranicnym vlastnikom.

Graf 13: Pomer produktivity zahranicného sektora k domdcemu v priemyselnej vyrobe
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: Bez rafinérii.

Z hladiska odvetvi je najvyraznejSia medzisektorovda medzera v herniach a stavkovych

kancelariach, telekomunikaciach a obchode aoprave aut. Z priemyselnych vyrob su to

vyrobcovia mineralnych vyrobkov a motorovych vozidiel. Farmaceutické firmy sd rovnako

produktivne v domacom aj zahrani¢nom sektore. Velki doméci strojari su produktivnejsi ako
porovnatelne velké firmy so zahranicnym vlastnikom.
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2. Vyvoj medzery je dolezitejsi ako jej velkost

Medzera medzi zahrani¢cnym a menej produktivnym domacim podnikatelskym sektorom od
roku 2014 rastla, s nepatrnym poklesom v roku 2022 tesne pod 2-nasobok (graf 14). Pricinou
otvarajucich sa noznic boli mikropodniky (graf 15). Bez nich je medzera uzsia, dlhodobo osciluje
okolo 1,7-nasobku s naznakom mierneho poklesu (graf 14). Rovnaky vysledok dava aj dodatocné
vylicenie vysoko koncentrovanych a regulovanych odvetvi .

Graf 14: Vyvoj medzery v produktivite podnikov (pomer zahrani¢ného k domdacemu sektoru)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 15: Vyvoj medzery vo velkostnych kategéridach podnikov (pomer)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: V XL podnikoch v r. 2017 vzrdstla produktivita vo velkoobchode s elektronikou, v automotive, rafinéridch, telekomunikdcidch.

> Bez energetiky, rafinérii, vyroby motorovych vozidiel, telekomunikacii, spracovania kovov, zdravotnej starostlivosti, socialnej
pomoci, pddohospodarstva a financnictva.
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V strednych a velkych podnikoch sa medzera zuzila. Domaci sektor tychto kategérii dobieha
produktivitu zahrani¢ného sektora (graf 15). Od roku 2014 rastla produktivita strednych a velkych
domacich podnikov takmer najrychlejSie z hodnotenych skupin (graf 16). Prispel k tomu najma
dynamicky rast produktivity v domacom regulovanom sektore energetiky a vodarenstva.
Vyclenenie velkostnej skupiny od 250 do 1500 zamestnancov (ktoréd by inak zostala skryta pod
Standardnou kategériou ,velké podniky 250+"“) malo svoj prinos, pomohlo odhalit, ze medzi
Lskrytymi $ampiénmi rastu”® produktivity st regulované subjekty.

Graf 16: Vyvoj produktivity v sektoroch (index 2014=100, beZné ceny)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 17: Produktivita sektorov optikou celej podnikatelskej sféry (median produktivity za
celu podnikatelsku sféru = 100 %, bezné ceny)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

& Termin prvykrat pouzil Hermann Simon v roku 1990 ako nézov ¢lanku o malych, $pecializovanych firmach v Nemecku, $irokej
verejnosti relativne neznamych, ale mimoriadne Uspesnych na zahrani¢nych trhoch. Tento termin, pouZity pri regulovanych
subjektoch, mé inu vypovedaciu hodnotu — nepoukazuje na Uspechy na zahrani¢nych trhoch, ale na domacom trhu.
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Produktivita zahrani¢nych podnikov (s vynimkou mikrofiriem) dlhodobo prevysuje troven
aj tych najvacsich domacich spolocnosti (graf 17). Zahrani¢né firmy prichadzali na slovensky trh
s vysSou produktivitou, nez mali doméce firmy. To urcilo velkost medzery. Délezitejsie je zistenie,
Ze tato medzera (bez mikrofiriem) dalej pretrvava na stabilizovanej Urovni a nedari sa ju zmiernit’.
Po zaratani mikropodnikov dokonca vyrazne rastie.

Domace mikropodniky su jedinou skupinou s nepretrzite klesajucou produktivitou (graf 17).
Pritom Slovensko mé& spolu s Ceskom najvy3si pocet mikrofiiem na obyvatela a ich prirastok
v sledovanom obdobi (2014 — 2022) patril podla Eurostatu k najvy3sim v EU. Pocet mikrofiriem
najviac rastol v odvetviach, ktoré saturuju domaci dopyt, z toho najma dopyt domacnosti. Pribudli
realitné sluzby, restauracie, kuriéri. Pocet stavebnych mikrofiiem (najma S$pecializovanych)
vzrastol viac ako o Stvrtinu, podpora drobného biznisu o dalSiu Stvrtinu (Gctovnictvo,
administrativa pre Zivnostnikov, ktori sa povazuju za stcast’ sektora domacnosti). Stvrtina novych
mikropodnikov pribudla v odbornych a technickych aktivitach, najviac v takych, kde rastol dopyt
domacnosti. Z input-output tabuliek vyplyva, Ze podiel domacnosti na kone¢nom uziti tychto
sluzieb sa zvysil z 28 % v roku 2014 na viac ako 42 %. Trhova, ale aj administrativna podpora
vzniku mikropodnikov prispela sice k rastu zamestnanosti, ale nasmerovala zdroje do malo
produktivneho sektora.

3. Zistenia, hypotézy a odporucania
Kapitola formuluje zavery vo forme hypotéz, kedZe urcovanie pricinnych suvislosti v materiali
typu deskriptivnej studie je obmedzené. Hypotézy vychadzaju z tychto zisteni:

e Zahrani¢ny podnikatelsky sektor na Slovensku je 2-krat produktivnejsi ako domaci.
Tato medzera od roku 2014 rastla, spésobili to domace nizkoproduktl'vne mikrofirmy.

.....

podnikoch, kde su sustredené zahranicné vysokoproduktivne obchody a na druhej
strane malo produktivni domaci podnikatelia v obchode, stavebnictve a sluzbach.

e Bez mikrofiriem je medzera uzsia a pomerne stabilizovana na Urovni 1,7-nasobného
prevysenia zahranicného sektora nad domacim.

e V sektore strednych a velkych podnikov sa medzera zUzila. Za rastom produktivity
domaceho sektora su najma regulované subjekty v energetike a vodarenstve.

e Domaci sektor prekonava zahrani¢nych podnikatelov v zdravotnej starostlivosti,
v ktorej méa takmer vylucné posobenie alebo v malo rentabilnych cinnostiach s nizkou
Ucastou zahrani¢ného vlastnictva.

e Pozitivnym prvkom je vyrovnana produktivita vo farmaceutickom priemysle alebo
vyssia produktivita domacich velkych strojarskych firiem v porovnani so zahranicnymi.

e Medzera v produktivite urCuje podstatni cast mzdovej medzery. Zahranicny
podnikatelsky sektor plati pracovnikom 2,2-krat vysSie mzdy ako domaci.
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Prvou z hypotéz je definovanie neformalneho sektora na zaklade nizkej produktivity.
Dominantny pristup k definicii neformalneho sektora je zalozeny na dodrziavani zakonov
a predpisov. Takato pravna definicia povazuje za neformalne tie firmy, ktoré pdsobia na hrane
zékona (Perry et al., 2007 in Ulyssea, 2020). Alternativnym pristupom je definovat neformalne
firmy na zaklade produktivnych charakteristik, ako je nizka produktivita (alebo nizka kvalifikacia
zamestnancov). Mnohé formaélne registrované firmy sice ciasto¢ne dodrziavaju zakony, ale
vyhybaju sa plateniu dani tym, Ze nevykazuju dostatocné prijmy (Ulyssea, 202). Podhodnotenie
prijmov alebo nadhodnotenie nakladov znamenéa umelo znizent produktivitu. Cast drobného
domaceho sektora na Slovensku je znakom zastierania skutocnej produktivity, najma ak sa
prihliada na empirické zistenia, Ze s velkostou podnikov klesa podiel neformalnych firiem
(Ulyssea, 2020). Empiricky vyskum doklada, Zze neformalne firmy v réznych krajinach a réznych
datovych suboroch su v priemere mensie (poctom zamestnancov aj trzbami), kedZe s velkostou
firmy rasty naklady na pdsobenie v neformalnom sektore a klesaju prinosy z neformalneho
pbsobenia. Pritom formalne aj neformalne firmy koexistuju v tom istom odvetvi a mézu tiez
vyrabat podobné produkty (Ulyssea, 2020). Z toho vyplyva odporucanie dosledne odhalovat
neformalnu ekonomiku prostrednictvom existujucich nastrojov.

Na zaklade odvetvovej struktiry mozno predpokladat, ze zahrani¢né firmy si vyberaja
ekonomické cinnosti s vyssou produktivitou, pricom domacemu sektoru prenechavaju menej
produktivne (menej rentabilné) ¢innosti. Zahranicné najmensie a najvacsie firmy su sustredené v
obchode, menéie v zahrani¢nom, vacsie vo vnitornom obchode. Styri velké retazce obsluhuju az
40 % maloobchodného trhu s prevahou potravin, o je jedna z najvyssich koncentracii v Europe
a dosahuju pritom najvyssie produktivity na trhu (IHA, 2024). Medzera v produktivite medzi
zahrani¢nymi a domacimi podnikmi v tom istom odvetvi poukazuju na mozné rozdiely v trhovej
sile firiem vo vnutri odvetvia. Ta sa moze uplatnovat pri obstaravani vstupov alebo pri predaji
vystupov. Vysledkom dodatocného zisku moze byt aj medzera v produktivite. Odpordcanim je
dosledne monitorovat' pravidla hospodarskej sutaze. Buduci vyskum je vhodné zamerat na
ekonometricky odhad medzery produktivity pri kontrole relevantnych premennych a vymedzit,
do akej miery k nej prispieva sustredenie zahrani¢nych investicii v produktivnejsich c¢innostiach.

Ucast v globalnych hodnotovych retazcoch (dalej ,GVC”) vplyva na rast produktivity najviac
v kapitalovo a technologicky naro¢nych a vseobecne obchodnych podnikoch, zatial ¢o
vo firmach s vysokym podielom pracovnej sily je tento tcinok nejasny. Intenzita vyskumu a
vyvoja moze posilnit” Ucinok GVC na produktivitu v zahrani¢nych podnikoch, zatial o intenzita
vladnych dotéacii mdze mat rovnaky ucinok v domacich podnikoch (Ge at al., 2018). Vacsina Statnej
investicnej pomoci bola podla Udajov MH SR urcena zahranicnym vlastnikom, z toho vyse
polovica dotovala investicny majetok a 44 % bolo poskytnutych vo forme danovych ulav. Podniky
s pévodom na Slovensku (a spojenym slovensko-zahrani¢nym vlastnictvom) dostali od roku 2014
necell desatinu (7 %) Statnej pomoci. Firmy pod zahrani¢nou kontrolou su technologickymi
lidrami. Vadcsina inovécii, digitalizacie, vyskumu avyvoja sa sustreduje v odvetviach pod
zahrani¢nou kontrolou (IHA, 2023). Domace podniky potrebuju silnejsSiu Statnu podporu
inovacnych cinnosti, modernizaciu technolégii v oblasti inteligentnej Specializacie a integraciu PZI
do domaécich inovacnych systémov (Radosevic a Ciampi Stancova, 2018). V tejto suvislosti je
vhodné poskytovanie Sstatnej pomoci podmienovat’ budovanim dodéavatelskych vztahov
s domacimi subjektami.
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Inovativne a technologické spolo¢nosti mézu byt hnacou silou produktivity a rastu, preto je
dolezité pomahat firmam zavadzat nové technolégie, digitalizovat a rozvijat talenty. Mnohé
rozvijajuce sa ekonomiky maju velky podiel malych, neformalnych podnikov, pre ktoré je narocne
zvysit produktivitu (Mischke at al., 2024). Zvlast vyrazné je to na Slovensku. Realokacia ludského
kapitalu v prospech podnikov s vysSou produktivitou je jednym zo Ziaducich rieseni, ako zvysit
agregatnu produktivitu, prijmy a zivotnu Uroven bez dodatocného prilevu pracovnych sil na trh,
ktory je znacne vycerpanym zdrojom rastu, najma vzhladom na starnutie obyvatelstva.
Odporucanim je monitorovat vyvoj poctu nizkoproduktivnych mikropodnikov, Statnu pomoc
orientovat’ viac na podporu zamestnanosti v etablovanych podnikoch nez na podporu
samozamestnavania a motivovat presun pracovného kapitalu do produktivnejsSich Cinnosti.

Produktivita v regulovanom sektore na Slovensku mohla rast na ukor produktivity zvysku
podnikatel'ského sektora. Ceny energii pre podnikatelsky sektor su jedny z najvyssich z okolitych
krajin (IHA, 2024), zdrojom dynamického rastu produktivity v energetickom sektore mdze byt
cenova prirazka na produkty. Domace regulované subjekty vynikaju najma v tu vymedzenej
kategorii podnikov od 250 do 1500 zamestnancov, ktora bola vyclenena zo Standardne pouzivanej
kategodrie ,nad 250 zamestnancov”. Z toho vyplyva odporucanie riesit problematiku vysokych cien
energii od zistenia pricin az po pripadnud Upravu.
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Zoznam pouzitych skratiek

D3P — databaza podnikovej produktivity prace IHA
EK — Eurépska komisia

EIB — Eurdpska investi¢na banka

GVC - globélne hodnotové retazce

IHA — Institut hospodarskych analyz, MH SR

MH SR — Ministerstvo hospodérstva SR

SU SR - Statisticky trad SR
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Priloha 1: Metodické poznamky

Podkladom na kvantifikaciu bola novovytvorena databaza podnikovej produktivity prace
(dalej ,D3P") za podnikatelské subjekty, ktoré predlozili G¢tovné zavierky a evidovali aspon jeden
typ pracovného uvazku (plny alebo ciastocny zamestnanecky pomer, dohody o pracach mimo
pracovného pomeru). Do databazy boli zaradené podniky s nenulovym zaznamom
o odpracovanych hodinach v Socialnej poistovni. Pracovné Uvazky boli prepocitané na plnu
zamestnanost. Ta bola prepojeni s Uctovnymi zavierkami (Finstat). D3P pokryva viac ako 53 %
zamestnanosti celej ekonomiky a 50 % celkovej pridanej hodnoty, odhadovanej SU SR.

Domaci sektor tvoria podniky s prevazujucim domacim vlastnictvom, zahrani¢ny sektor
podniky s prevazujicim zahrani¢cnym alebo medzinarodnym vlastnictvom. V zahrani¢nom
sektore su aj firmy, zalozené domacim vlastnikom, ale registrované v zahranici. Za predpokladuy,
ze zahranicna registracia bola podmienena lepsimi biznis podmienkami ako v domovskej krajine,
ich zaradenie do zahranicného sektora mozno povazovat za opravnené a interpretovat’ ako snahu
optimalizovat’ podnikanie s pozitivnym dopadom na produktivitu.

Databaza D3P obsahuje podnikatelské subjekty bez finanéného sektora (prevazne
v zahrani¢nom vlastnictve), pricom z verejného sektora st zahrnuté podniky, ktoré vykazuju
pridanG hodnotu z trzieb (Slovensk4 posta, Zeleznice SR, Zelezni¢na spolocnost Slovensko
a pod) Finanény sektor plnl' épeciﬁcké funkcie, zabezpeéuje tok penazi, atym podmiehuje
vystavené Specifickym r|Z|kam, odliSnym od ostatnych podnikov, co ma vplyv na ich operacie.
Preto je financny sektor zvycajne vyradovany zo Standardnej analyzy podnikatelského prostredia.

Databaza D3P neobsahuje fyzické osoby, ktoré nie su povinné predkladat alebo nepredlozili
Uctovné zavierky, ani subjekty s nevyplnenou pridanou hodnotou (zvac3a zacinajuci podnikatelia,
podniky v tazkostiach s dlhmi na daniach alebo odvodoch). V databaze nie su ani jednoosobové
spolocnosti s rucenim obmedzenym bez zamestnanca, ktoré sice tvoria pridand hodnotu, ale
mozu suplovat’ zamestnanecky pomer. Indikuje to priemerny mesacny prijem zodpovedajuci
priblizne priemernej mzde, ktory zostane konatelovi s.r.o. ztrzieb po odpocitani vyrobnej
spotreby. Z objemu nezaradenej pridanej hodnoty jednoosobovych s.r.o. tvorili realitné kancelarie
bez zamestnanca takmer polovicu, dalSich 12 % pripadalo na stavebnikov a velkoobchodnikov.

Produktivita je v materiali definovana ako nominalna pridana hodnota z uctovnej zavierky
na plne zamestnanu osobu (s plnym pracovnym Uvézkom). Pridana hodnota je suma, ktora firme
zostane po Uhrade nakladov na spotrebovany material, energie, sluzby a obstaranie predaného
tovaru z trzieb za vlastné vyrobky, sluzby a tovar. Z pridanej hodnoty firma hradi mzdy a ostatné
osobné naklady, ostatné prevadzkoveé a financné naklady. Ak firma nema trzby z predaja majetku
alebo iné vynosy (napr. Uroky), zvysok pridanej hodnoty pripada na zisk.

Medzera v produktivite medzi domacim a zahranicnym sektorom je kvantifikovana podla
odvetvi (60 divizii SK NACE Rev. 2) a velkosti podnikov (5 kategérii). Kritériom zaclenenia
podniku do velkostnych kategorii bol poCet zamestnancov prepocitany na plnd zamestnanost’ (x):
mikropodniky: 0 < x < 10, malé podniky: 10 < x < 50, stredné podniky: 50 < x < 250, velke
podniky: 250 < x < 1500, velmi velké (XL) podniky: x > 1500.
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Priloha 2: Odvetvové prehlady (2022)
Tab. 1: Struktura pridanej hodnoty podla odvetvi (%)

Prevazujuce vlastnictvo domace Prevazujuce vlastnictvo zahrani¢né
Velmi SPOLU Velmi SPOLU | UHRN

NACE Odvetvie Mikro Maly Stredny Velky velky DOM | Mikro Maly Stredny Velky velky ZAHR
1a2 Podohospodarstvo 033 072 046 0,00 0,31 1,82 0,03 0,09 0,16 0,00 0,00 0,28 2,10
5a78 |Tazba a dobyvanie 002 0,04 004 006 0,05 0,20 0,00 0,02 0,09 000 0,00 o1 0,31
10a11 |Vyroba potravin a napojov 0,08 0,31 052 022 0,00 1,13 0,01 0,05 0,33 0,85 0,00 124 2,37
13 az15 |Vyroba textilu, odevov 0,03 0,1 012 004 0,00 029 0,00 0,03 022 028 007 0,60 0,90
16 az 18 |Vyroba z dreva, papiera, tla¢ 013 0,28 0,19 019 0,00 0,78 0,02 0,05 0,14 0,70 0,00 0,91 1,69
19 Rafinérie 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,12 3,13 3,13
20a21 |Chemicka a farmaceuticka vyroba 002 0,07 0,09 0,01 0,00 0,19 0,01 0,10 0,27 0,24 0,49 11 1,30
22 Vyroba z gumy a plastu 004 013 020 007 0,00 0,43 0,01 0,08 0,50 0,59 1,20 2,38 2,81
23 Cementarne, sklarne, Gprava kamena 0,03 0,09 0,24 0,11 0,00 0,47 0,00 0,05 0,40 0,59 0,00 1,04 1,50
24 Vyroba a spracovanie kovov 0,01 0,03 0,1 0,03 0,36 0,54 0,00 0,04 0,16 0,47 1,68 2,34 2,88
25 Vyroba kovovych konstrukcii 035 073 0,65 0,10 0,00 1,83 0,01 0,24 0,88 0,69 0,00 1,81 3,64
26 Vyroba PC, optickych vyrobkov 003 0,06 014 0,00 0,00 0,23 0,01 0,03 0,14 0,47 0,00 0,65 0,88
27 Vyroba elektrickych zariadeni 0,03 0,06 021 001 0,00 032 000 003 0,30 112 037 1,83 2,15
28 Vyroba strojov 0,06 0,18 0,21 017 0,00 0,62 0,01 0,07 0,42 114 0,79 2,43 3,05
29 Vyroba motorovych vozidiel 0,01 0,02 006 006 0,00 014 004 0,04 0,63 2,31 5,38 8,41 8,56
30 Vyroba ost.motor.vozidiel 0,00 0,01 0,03 0,05 0,18 0,27 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,28
31 Vyroba nabytku 0,02 0,07 005 006 0,00 0,21 0,00 0,01 006 003 -0,02 0,09 0,29
32 Ina vyroba 003 0,04 0,07 0,01 0,00 0,15 0,01 0,03 0,07 0,16 0,00 0,27 0,41
33 Oprava a instalacia strojov 0,11 0,11 0,11 0,16 0,00 0,48 0,02 0,05 0,13 0,08 0,00 0,28 0,76
35az39 |Energetika, vodné a odpad.hospodarstvo 020 0,09 036 046 094 2,05 0,1 0,19 0,53 0,28- 1,04 3,09
41az 43 |Stavebnictvo 1,46 1,26 063 008 0,00 3,43 0,09 0,18 0,21 0,35 0,00 0,82 4,26
45 az 47 |Obchod 2,57 2,92 1,52 1.42 0,16 8,59 0,84 1,76 2,58 1,84 2,75 9,77 18,36
49 az 51 |Pozemna doprava 050 0,77 0,45 123 0,04 2,99 0,04 0,16 0,39 0,21 0,00 0,80 3,79
52 Sklady a manipulacia s nakladom 0,11 0,15 015 0,21 0,15 0,78 0,07 0,26 029 043 0,24 1,29 2,07
53 Posta a kuriéri 002 0,02 000 000 045 0,49 0,00 0,01 0,03 0,15 0,00 0,19 0,68
55a56 |Hotely a restauracie 024 0,48 023 007 0,00 1,02 0,01 0,06 009 007 0,00 0,23 1,25
58 az 60 |Nakladatelstvo,rozhlas, TV 008 0,04 004 000 0,00 0,16 0,01 0,02 0,03 0,27 0,00 0,33 0,49
61 Telekomunikacie 0,03 0,05 0,03 0,17 0,00 0,28 0,00 0,16 0,11 0,70 1,28 2,25 2,53
62 a 63 |PC programovanie, spracovanie dat 074 040 050 0,41 0,11 2,16 0,08 0,28 0,70 0,86 0,20 2,12 4,27
68 Nehnutelnosti 0,71 0,29 018 002 0,00 1,21 0,23 0,16 0,15 0,03 0,00 0,57 1,78
69 Pravo a uctovnictvo 0,50 0,17 0,07 000 0,00 0,74 0,03 0,06 0,07 0,24 0,33 0,73 1,47
70 Vedenie firiem 0,32 0,11 008 003 0,00 0,54 0,13 0,14 0,18 0,28 0,32 1,04 1,58
Ul Architektonické a inZinierske ¢innosti 040 0,25 013 009 0,00 0,87 0,05 0,11 0,20 0,06 0,00 0,42 1,29
72 Veda a vyskum 002 0,00 003 0,00 0,00 0,05 0,00 0,01 0,07 0,00 0,00 0,08 0,14
73 Reklama 0,17 0,10 0,01 000 0,00 028/ 003 0,09 0,08 000 0,00 0,20 0,48
74 az 82 |Ostatné trhové sluzby 068 0,53 0,71 022 0,07 2,21 0,19 0,30 0,53 0,60 0,00 1,62 3,83
85 Vzdelavanie 0,08 0,03 002 000 0,00 0,13 0,01 0,01 001 0,00 0,00 0,03 0,15
86 a 87 |Zdravotnictvo 1,51 0,40 0,32 1,01 0,00 3,23 0,02 0,06 0,13 0,63 0,00 0,84 4,07
92 Herne a stavkové kancelarie 0,02 0,02 2,64 0,31 0,00 2,99 0,00 0,03 1,42 0,40 0,00 1,86 4,85

88 az 96 " , P

okrem 92 | *°€12In2 Pomoc, kuiltira, osobné sluzby 015 012 009 000 000 036 001 002 006 009 000 o018 054
UHRN 11,84 11,26 1,67 7,07 2,83 44,67 2,13 5,06 12,76 17,22 18,16 55,33 100,00

Zdroj: D3P IHA
Pozn.: podnikatelské subjekty so zamestnancami, bez verejného a financného sektora, bez Zivnostnikov.
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Tab. 2: Struktira zamestnancov podla odvetvi (%)

Prevazujlce vlastnictvo doméace Prevazujlce vlastnictvo zahrani¢né
Velmi SPOLU Velmi  SPOLU | UHRN
NACE Odvetvie Mikro Maly Stredny Velky velky DOM | Mikro Maly Stredny Velky velky ZAHR

1a2 |Pddohospodarstvo 0,61 1,18 0,70 0,26 2,75 0,09 0,13 0,26 3,01
5a78 |Tazba a dobyvanie 006 014 0,27 0,08 0,35
10a11 [Vyroba potravin a napojov 026 0,61 073 023 1,83 0,25 0,80 112 2,95
13az15 |Vyroba textilu, odevov 010 0,24 023 0,10 0,66 033 045 0,12 0,97 1,63

16 az 18 |Vyroba z dreva, papiera, tla¢ 029 045 0,23 0,19 1,16 0,16 0,33 0,57 1,74
19 Rafinérie 0,18 0,18 0,18
20a21 |Chemicka a farmaceuticka vyroba 0,06 0,10 0,21 0,15 0,23 0,15 0,57 0,78

22 Vyroba z gumy a plastu 0,07 0,19 0,28 0,64 0,59 0,67 0,37 173 2,37
23 Cementérne, sklarne, Gprava kamena 0,13 0,21 0,54 0,23 0,37- 0,66 1,19
0,12 0,44 0,15 020 0,73 1,10 1,54
0,66 2,05 082 0,56 1,62 3,67
0,12 0,22 0,20 0,41 0,65 0,86
0,28 0,44 035 120 061 2,20 2,65
0,27 0,73 045 120 076 2,49 3,23

24 Vyroba a spracovanie kovov
25 Vyroba kovovych konstrukcii
26 Vyroba PC, optickych vyrobkov
27 Vyroba elektrickych zariadeni
28 Vyroba strojov

29 Vyroba motorovych vozidiel 0,11 0,29 0,64 2,27 5,64 5,94

30 Vyroba ost.motor.vozidiel 0,30 0,31

31 Vyroba nabytku 0,40 0,07 0,06 0,15 0,55

32 In4 vyroba 0,23 0,09 0,17 0,30 0,54

33 Oprava a instalacia strojov 0,56 0,10 0,06 0,21 0,77

35az39 |Energetika, vodné a odpad.hospodarstvo 016 0,27 0,37 2,25 0,09 019 027 0,31 0,88 3,13
41az 43 |Stavebnictvo 2,72 1,89 0,72 549 0,09 0,17 016 027 0,69
45 a7 47 |Obchod 417 3,08 174 214 026 1,40 065 095 1,49 1,69 2,56 7,34

49 az 51 |Pozemna doprava 087 1,08 055 065 0,76 3,91 0,18 0,40 0,51 114 5,05

52 Sklady a manipulacia s nakladom 1,80 0,09 0,26 0,40 0,31 1,09 2,89

53 Posta a kuriéri 0,99 0,17 0,18 117

55a56 |Hotely arestauracie 3,46 0,11 0,13 0,10 0,40 3,87

58 az 60 |Nakladatelstvo,rozhlas, TV 0,22 0,14 0,21 0,42

61 Telekomunikacie 0,19 0,15 0,41 0,62 0,81

62 a 63 |PC programovanie, spracovanie dat 1,65 0,09 0,20 0,44 0,66 0,21 1,60 3,25

68 Nehnutelnosti 1,85/ 007 0,08 0,16 0,34 2,19

69 Pravo a uctovnictvo 1,07 0,06 0,22 0,26 0,62 1,68

70 Vedenie firiem 0,71 0,06 0,09 010 027 0,21 0,74 1,45

Ul Architektonické a inzinierske c¢innosti 1,00 0,11 0,16 0,37 1,37

72 Veda a vyskum 0,09 0,06 0,07 0,16

73 Reklama 0,41 0,06 0,15 0,56

74 az 82 |Ostatné trhové sluzby 1,22 4,31 0,12 0,22 0,54 0,82 1,69 6,00

85 Vzdelavanie 0,20 0,31 0,35

86 a 87 |Zdravotnictvo 3,64 0,17 0,85 1,08 4,72

92 Herne a stavkové kancelarie 0,12 0,29 010 0,09 0,19 0,48

:Iz::‘g:z Socialna pomoc, kultira, osobné sluzby 064 027 015 106 008 0,08 022 128

UHRN 19,27 15,92 11,59 818 4,85 59,82 1,58 3,50 9,46 15,75 9,89 40,18| 100,00

Zdroj: D3P IHA
Pozn.: podnikatelské subjekty so zamestnancami, bez verejného a financného sektora, bez Zivnostnikov.

2425



MINISTERSTVO
' a HOSPODARSTVA
¢ i SLOVENSKE) REPUBLIKY

it hospodarsky

Tab. 3: Pomer medianovej produktivity podla odvetvi (zahrani¢ny /domadaci sektor)

Pomer Podiel na hrubej pridanej
produktivit | hodnote celej ekonomiky
Herne a stavkové kancelarie _ 1.2
Obchod s motorovymi vozidlami 3,4 0,6
Telekomunikacie 30 13
Cementarne, sklarne, Gprava kamena 2,7 0,9
Dizajn, fotografi, prekladatelia, timocnici 2,6 0,5
Posta a kuriéri 2,6 0,4
Vyroba motorovych vozidiel 2,5 4,8
Polnohospodarstvo 24 16
Realitné kancelarie a sprava nehnutelnosti 2,3 12,2
Prenajom a lizing 2,3 0,4
Reklama 2,3 0,6
Oprava a instalacia strojov 2,2 0,7
Velkoobchod 21 54
Maloobchod 21 57
InZinierske stavby 2,0 0,7
Call centra a ostatné pomocné cinnosti 2,0 15
Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov 2,0 0,5
In4 vyroba 1.9 0,3
Vyroba ost.motor.vozidiel 19 0,2
Vyroba potravin 19 15
Spracovanie a vyroba z dreva 1.9 0,7
Pravo a uctovnictvo 1.9 13
Spracovanie dat a informacné sluzby 19 0,8
Papierenska vyroba 1.8 0,4
Veda a vyskum 18 03
Vyroba a spracovanie kovov 1.8 21
Vyroba odevov 17 0,3
Vyroba koze a koz.vyrobkov 17 0,2
Vyroba textilu 17 0,2
Architektonické a inZinierske c¢innosti 17 14
Vedenie firiem 1.6 1.5
Specializované stavebné prace 1,6 3,4
Vyroba z gumy a plastu 16 15
Sklady a manipulacia s nakladom 1.6 2,4
Vystavba budov 1,6 2,5
Pocitacové programovanie 15 2,5
Ostatné osobné sluzby 15 0,5
Restauracie 14 0,8
Chemicka vyroba 1.4 0,8
Sprostredkovanie prace 14 0,3
Vyroba kovovych konstrukcii 14 3,0
Vyroba nabytku 14 0,3
Vyroba elektrickych zariadeni 14 13
Upratovanie a udrzba 13 0,5
Pozemna doprava 13 3,2
Tla¢ a reprodukcia zaznamu 13 0,2
Vyroba strojov 13 19
Vyroba PC, optickych vyrobkov 13 0,5
Vzdelavanie 1.2 4,0
Bezpecnostné sluzby 1,2 0,3
Hotely, ubytovne 12 0,3
Dodavka vody 11 0,4
Dobyvanie kamena, piesku, mineralov 11 0,1
Energetika 11 14
Farmaceuticka vyroba 10 0,1
Umenie 1.0 0,3
Ambulantna a zubna starostlivost’ 0,9 3,8
Lesnictvo a tazba dreva 0,7 0,9
Rezidencna zdravotna starostlivost _ 0,1

Zdroj: D3P IHA, SU SR
Pozn.: bez rafinérii

2525



